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■ 李纵

2023年以来，广东省潮州市深入推进国
家跨境电商综试区建设，充分发挥当地特色

产业优势，引导企业开拓跨境电商新渠道，跨

境电商贸易规模不断扩大。通过促进产业与

电商融合、打造产业带品牌、培育电商专业人

才，潮州跨境电商发展的基础不断夯实。

“目前手头的外贸订单比较多，时间要求

紧，我们要抓紧生产。”走进广东省潮州市凯

正包装科技（广东）有限公司生产车间，生产

线飞速运转，工人抓紧将下线的产品打包发

车。公司负责人陈海生介绍，去年开始公司的

外贸单量多了起来，相较前年翻了一番，已经

占到全部营收的 20%。
2023年以来，潮州市以推进国家跨境电

商综试区建设为契机，充分发挥当地特色产

业优势，持续加大经营主体培育力度，通过

“跨境电商+产业带”模式不断壮大跨境电商
贸易规模。

2023 年，潮州市跨境电商进出口额达
16.8亿元，同比增长 950%，增速列广东全省
第一。

转变业务结构，
开拓跨境电商渠道

“别看这单子做得着急，实际上体量并不

大，总金额才 5000元。放在以前，我们可能不
会接这种小订单。”陈海生说，2022年之前，公
司不接低于 1万元的订单，而在去年，公司甚
至接了一个只有 2000元的订单。
业务结构的变化来自公司跨境电商业务

的快速增长。“过去，公司业务主要依赖于参

加各地展会以及业务员线下联系，去年完成

海关跨境电商企业备案程序后，我们从网上

接到了大量来自海外的订单，虽然‘小而散’，

但总量很可观，而且还有后续合作的可能，我

们评估后觉得可以做。”陈海生说，2023年公
司总营收达 5000万元，其中跨境电商业务超
过 1000万元。
在潮州，和凯正公司有相似变化的企业

还有不少。“2022年，全国新设立 27个跨境电
商综试区，潮州市也在其中。目前全市已有

137家企业完成海关跨境电商企业备案程序，
其中超 90%为具有发展跨境电商优势的工贸

一体化企业。”潮州市商务局副局长何璇说。

“以前工厂的业务员需要到各地跑业务，

现在也可以坐在公司等单上门。”何璇说，更

重要的是经营模式的转变，“以前潮州企业大

多数都是原产厂家，虽然是外贸型企业，但做

的是接单代工贴牌的工作，成本高、利润低。

企业在完成海关备案获取独立出口资质后，

可以尝试新的跨境渠道，直接面向海外消费

者，有了更大的发展空间。”

走进潮州市枫溪区东阳陶瓷制作厂产品

展区，陶瓷保温杯等各色陶瓷制品制作精美，

价格却不贵。“由于传统外贸渠道竞争日益激

烈，我们流失了不少订单，于是尝试开拓新的

外贸渠道，招募了一群年轻人组建跨境电商

部门，为工厂寻找新出路。”工厂负责人何镇

辉说。

何镇辉的女儿何佳阳成为自家工厂跨境业

务负责人后，先后运营起多个跨境电商平台，开

拓线上市场。去年，工厂的一款陶瓷保温杯在某

跨境平台上成为爆款，高峰日销 5000单。通过
这次尝试，工厂得以顺利开拓新市场。

打造特色品牌，
促进产业与电商融合

前不久，第 135届广交会在广州落下帷
幕。这届广交会首次设立跨境电商和海外仓

展示区，潮州市积极组织企业参展，整体以

“中国（潮州）跨境电商综试区”为统一标识，

突出展示以不锈钢、陶瓷、体育用品等为代表

的特色产业，展示“潮货”出海的强劲势能。

潮州是传统产业强市、制造大市，拥有陶

瓷、食品、服装、塑料、包装印刷、电子、不锈

钢、水族机电等八大支柱产业，有 35个国家
级区域品牌和特色产业基地、360项省级以上
名牌名标。

“八大支柱产业都是外贸产业，潮州有很

好的发展基础。但这些年来，‘老厂家’已经习

惯了‘订单生意’，要让他们转变传统外贸观

念，开拓跨境电商新市场是个难题。”潮州市

商务局电商科科长黄炯桐说，为了引导企业

参与国家跨境电商综试区建设，潮州市积极

争取中央、省市和对口帮扶专项资金支持，制

定实施《中央财政外经贸发展专项资金（跨境

电子商务事项）申报指南》等一系列扶持政

策，2022 年至 2023 年累计申获各级资金近

600万元，惠及单位、行业协会和企业共 181
家次。

握指成拳，合力致远。立足特色产业带集

体“上线”的优势，潮州通过参展参会、开展资

源对接等活动，持续打造“源头好货”的产业

带品牌，深度对接“速卖通”等知名平台和服

务商，开展“走进产业带”资源对接活动，推动

传统产业与跨境电商融合发展。

“以推动产业带转型升级为重点，我们融

合外贸新业态、新模式，持续打造产业带品

牌。”黄炯桐介绍，去年“潮州质造”品牌扬帆

出海动作频频，“我们充分运用短视频、融媒

体等宣传途径，展示潮州产业实力和城市形

象；组织企业参加多场国内跨境电商重点展

会，搭建潮州跨境综试区专馆，集中展示潮州

品牌。目前，已开展跨境电商业务企业的海外

商标注册总数达 2900个。”

扩大人才供给，
推动行业聚集发展

“学校的培养机制是‘理论+实操+实习’，
去年 9月我参加实训后，按照培养机制到企
业从事电商运营工作，这样确实能更快上

手。”韩山师范学院潮州师范分院国际商务专

业学生张桂豪说，今年大三的他准备在潮州

实习更长时间。

“电商人才短缺是我们面临的发展困境，

目前公司的服装设计师兼任电商部门的工

作，可毕竟不是专业的，在品牌、引流等方面

还是力有不逮。”广东凯琪服饰有限公司负责

人佘可燕说。

“跨境电商人才短缺制约了企业的发展。

近年来，潮州市相关院校通过开设电商专业

课程，培育了一批本土化电商人才。但由于周

边城市对电商人才的‘虹吸效应’，潮州等地

电商人才流失现象较为普遍。”黄炯桐说。

为了给跨境电商的发展提供更多专业人

才，潮州市正进一步推广“政府+高校+协会+
平台”四方联动合作的模式，由政府职能部

门、电商平台、本地高校和行业协会联合成立

跨境电子商务产教融合人才培育基地，共创

跨境电商相关专业课程，与本地企业建立学

生社会实践与人才输送机制。

“感情留人、待遇留人、环境留人，去年 9
月，韩山师范学院潮州师范分院设立全市首

个高校跨境电商专业，每年可培养专业学生

100名。我们正全程跟踪，大力培养，深化教育
链、人才链与产业链的深度融合。”黄炯桐说。

“基础设施建设是另一个重点发展方向。

目前潮州还未能形成规模化的专业市场和展

会平台，跨境电商综试区所需的海关监管场

所也尚未落地，制约着跨境电商零售、保税业

务、市场采购等新业态新模式开展。”何璇说，

下一步，潮州将着力推动打造、优化升级产业

聚集区域、楼宇，研究制定出台电商园区的认

定标准和管理办法，重点推进跨境电商、直播

电商、农村电商等行业聚集发展。

■ 刘卓澜 胡静蓉

在向新出发的道路上，老字号也有年轻力

的一面。5月 30日，记者了解到，北京稻香村正
举办第三届端午文化节，在门店上新时令产品，

零号店迎来了不少本地消费者及外地游客。区

别于传统门店，零号店抓住年轻客群的喜好创

作新品，研发门店现烤糕点及茶饮制作，新奇的

糕点成为争相抢购的伴手礼。与此同时，吴裕

泰、北京同仁堂、北冰洋等老字号品牌也在加速

创新，以新产品、新工艺、新形象打动消费者。加

速建设国际消费中心城市，老字号作为其中的

重要部分，也需要新生力。

门店变成打卡地

如今的北京稻香村零号店，已成为京内

消费者、京外游客一致认可的热门打卡地。在

今年“五一”小长假期间，北京稻香村零号店

的销量实现同比增长，客流量近 9000人次。
这家开在东四北大街、面积约 130平方米的
店铺，无论是节假日，还是上新节点，门口都

一大早便排起长长的队伍。

自 2021年 8月开业以来，零号店进入运
营已接近三年。从产品来看，零号店深入挖掘

中国传统文化元素，陆续推出了印着江河美

景的蛋糕卷、传统民乐造型的“琵琶糕”、复古

柔美的“盘纽酥”以及仿古摆件造型的“翡翠

白菜”等产品，将新老口味进行融合碰撞，还

探索了茶饮、冰淇淋、文创商品等新领域。

据北京稻香村相关负责人介绍，目前，零

号店的糕点产品保持在 40个左右，每隔三四
个月就会有新的产品上市。其中，还会有针对

传统节日的一些限定产品，比如为了迎接端

午节，零号店就上新了现烤的五毒饼和粽子

形状的粽宝糕点。

零号店，更像是北京稻香村产品制作的

展示空间。相比其他传统门店以零售为主，零

号店主要侧重于现烤糕点和茶饮制作。在零

号店的店内，透过明亮的玻璃可以看到操作

间里师傅们现场制作糕点的过程。同时，零号

店的糕点产品大多按块售卖，顾客可以选择

不同的糕点，装在老报纸设计风格的礼盒当

中，用纸绳系好，再打成提手，既有新风格，又

不失传承的味道。

老字号探索“新”路子

对于老字号而言，创新是实现长久发展

的必要举措。实际上，北京稻香村零号店所处

位置正是北京稻香村复业后第一家门店的原

址。如今，旧址换新颜，零号店已摇身一变为

网红打卡地，不仅满足了熟客的怀旧情怀，更

吸引了年轻人的青睐。

据透露，开业以来，北京稻香村零号店单

日最高销售额近 50万元，年轻顾客占比约
90%以上，甚至许多外地游客也会慕名而来。
数据显示，门店日均客流量约为 1000人次，
最高峰时甚至突破了 2000人次。
正所谓不破不立，在瞬息万变的消费市

场，新场景、新玩法成为品牌占领先机的“法

宝”。如北京稻香村一般，北京的老字号品牌

也纷纷创新，为品牌扩大客群、增强核心竞争

力。吴裕泰、内联升、北冰洋等品牌都进行了

门店、产品、渠道等多方面的探索。

近年来，内联升陆续与故宫、国家博物馆

等合作推出了多款联名文创主题产品。其中，

与大鱼海棠、愤怒的小鸟、王者荣耀等影视、

游戏 IP推出的联名产品吸引了年轻人的目
光，300双大鱼海棠系列女鞋开售不到 18小
时便售罄。吴裕泰研发茶味冰淇淋、茶味曲

奇，使得年轻人成为门店常客，还发力数字化

渠道，通过微商城覆盖更多消费者。

新型门店同样能为老字号品牌在消费者

心中树立新形象。同仁堂于 2019年创建子品
牌知嘛健康，定位于开拓年轻化的健康消费

市场。榴莲麻花、千层酥煎饼、草本拿铁……

结合中药文化推出的食品深受年轻人喜爱；

北冰洋在海淀区开设的“北平制冰厂”门店，

采用潮流的风格，围绕大白熊“冰冰熊”衍生

出一系列文创周边，门店成为消费者感受品

牌文化的空间。

加快实现“触网”

老字号的培育与北京国际消费中心城市

的建设息息相关。今年 2月，北京市商务局发
布《北京培育建设国际消费中心城市 2024年
工作要点》。其中指出，推动老字号守正创新，

推动“北京老字号”认定等工作，鼓励企业建

设集展示、体验、销售于一体的老字号博物

馆、品牌馆，鼓励北京老字号集聚化发展，探

索建设“北京有礼”老字号集合创新店，推动

老字号企业加快“触网”。

2023年 9月发布的《进一步促进北京老
字号创新发展的行动方案（2023—2025年）》
中也提出，到 2025年，北京老字号保护传承
和创新发展的体制机制更加完善，老字号企

业整体营收或产值规模明显扩大，总规模达

到 2000亿左右。同时，建设集展示、体验、销
售于一体的北京老字号博物馆，鼓励市场主

体自建博物馆，培育 10个左右北京老字号集
聚区。九成以上老字号企业实现“触网”，七成

以上开展直播销售。

目前，部分老字号品牌已建立博物馆、体

验空间等。在前门大栅栏的内联升总店，内联

升打造了北京布鞋文化博物馆，在 500平方
米的空间内，观众可以从布鞋源起、布履中的

哲学与美学、国家级非遗大师工作室等方面

了解布鞋文化；在全聚德和平门烤鸭店，全聚

德展览馆展出了清末全聚德老鸭票、民国时

期老广告、烤鸭老菜单、鸭头手杖等 500余件
实物、照片和资料。同时，凭借产品在社交平

台“出圈”及在直播渠道的尝试，推动更多老

字号加快触网步伐。

触网的同时，老字号的新质生产力更要

求品牌全方位进行数字化革新。在北京老字

号协会会长陈文看来，老字号品牌将产品上

线线上平台、进行直播，只是老字号接触数字

化的开始。“老字号的新质生产力，不仅是简

单地开通线上渠道，而是需要将科技运用到

生产、销售、运营等各个环节。”他表示。

■ 马越

卖腊味食品的广东老字号打算在海外双

重上市。

广东荣业食品有限公司的控股公司Wing
Yip Food Holdings Group Limited（以下简称
“荣业食品”）于近日在美国证监会（SEC）更新
招股书，拟冲击纳斯达克上市。早在 2018年，
这家公司就已经在韩国科斯达克上市。

公开信息显示，荣业食品是一家广东中

山市的肉类产品加工公司，主要销售腊肉制

品、零食产品和冷冻肉制品等。荣业腊味可以

追溯至清朝光绪年间（1915年），已经有一百
多年历史，因此该品牌也是“广东老字号”。

从招股书上看，这家公司的年营收已经

达到上亿美元规模。

2022—2023年，荣业食品的收入分别约
为 1.31亿美元、1.34亿美元，同期的净利润（扣
除所有增值税后）分别约 1119.4 万美元、
1400.99万美元。拉长时间线来看，其 2021年
收入为 1.34亿美元，净利润为 1656.7万美元。
也就是说，它在过去 3年的收入水平并没有展
现出很高的增长性，且盈利能力还在波动。

从收入构成来看，腊肉制品是这家公司

的核心产品，在 2022和 2023年的收入占总
收入的 60%以上；零食产品在 2022 年和
2023年分别占比 27.45%和 32.55%；冷冻肉
制品则占比在 5%左右。
荣业食品在腊肉制品这一领域深耕，在

于它在粤式腊肉制品的细分品类中，有一定

的历史积累和市场份额优势。市场上常见的

腊肉制品按照不同风味，可以分为粤式、川

式、湖南式、浙江式等等。

根据弗若斯特沙利文的数据，2018年至
2022年，中国大陆的腌腊味制品市场经历了
稳定的发展，其零售总额从 368亿元人民币
增加到 529 亿元人民币，复合年增长率为
9.5%。未来，随着价格和客户群的上涨，预计
2027年腌腊味制品市场的零售额将达到 739
亿元人民币。

2022年，腊肉制品市场作为腌腊味制品
市场的组成部分，其零售额占腌腊味制品市

场总量的 18.5%。此外，在腌腊味制品市场
中，腊肉制品细分市场的复合年增长率从

2018 年到 2022 年最高。腊肉制品在各种餐
饮选择和烹饪方法中的多种应用，预计从

2022年到 2027年将保持 8.5%的复合年增长
率。粤式腊肉制品占中国大陆腊肉制品市场

的主要部分，2022年按零售额计算，市场份
额超过 50%。预计到 2027年，腊肉制品市场
的零售额将达到 147亿元人民币。

2022年，中国大陆有数百家腊肉制品生
产商，但中国大陆腊肉制品市场高度集中，

2022年前五大加工商占零售额市场份额的
36.7%。2022年，以零售额计算，荣业食品在
腊肉制品领域排名第二，市场份额为 9.2%。
具体细分到粤式腊肉领域，荣业食品的

市场份额还能再增加。

2022年按照零售额计算，这家公司以
17.9%的市场份额，排名粤式腊肉领域的第二。
不过荣业食品的野心不局限于此，它还

要搭上预制菜发展的风口。

荣业食品在其招股书中披露的未来增长

战略是发力预制菜赛道，在 B端为线下餐饮
连锁商家提供定制化的预制肉产品，比如叉

烧、定制香肠腊肉等，以及在 C端开发新的
预制菜产品等。

在零食产品业务上，荣业食品主要专注

于即食香肠和煲仔饭等产品的研发和推广。

截至 2023年 9月 30日，这家公司有 72个零
食产品品种，占整个产品范围的 25.09%。未
来还要进一步提高零食产品在其产品组合中

的比例。

另外，它还计划开发新的预制餐产品线，

计划在 2024年第二季度之前进行小规模试
生产，如果顺利通过市场测试，将在 2024年
第三季度建立正式生产线，并在 2024年第四
季度或 2025年第一季度对新系列进行量产。
以及，荣业食品还计划建立一系列专门经营

腊肉煲仔饭的连锁餐厅，计划在 2024年 7月
之前开出第一家腊肉煲仔饭连锁店。除了自

营，还会引入特许经营模式。

不过从这家公司的招股书来看，它显然

使用的还是以往广义上的“预制菜”概念，即

包含了即食、即热、即烹以及净菜这样的大

类。而前不久“预制菜是什么”的问题已经被

官方定义，市场监管总局等六部门联合印发

的《关于加强预制菜食品安全监管 促进产业

高质量发展的通知》中，主食类、净菜类以及

连锁餐厅中央厨房出品的菜肴、即食类都不

属于预制菜。

而预制菜领域早已挤满了各类在供应链

上具备优势的巨头和大小企业。对于荣业食

品来说，它能做的或许就是抓住粤式腊肉这

一细分品类的市场优势，但在腊肉煲仔饭连

锁餐厅这个领域，在如今餐饮业竞争升级的

环境下，仍然具有不确定性。

夏日来临，清爽解腻的气泡水等饮料进

入销售旺季，“宁字号”的特色农食产品也迎

来了一年中的出口高峰期。记者日前从银川

海关获悉，截至 5月中旬，银川海关所属石嘴
山海关共监管出口预包装产品货值 2782.01
万元（人民币，下同），同比增长 44.80%，连续
2年保持在 40%以上的增长。

5月 20日，由德希恩实业（宁夏）有限公
司生产总货值 99.51万元的饮料，经石嘴山海

关现场监管后，装运发往秘鲁，这里面有猴头

菇黑咖啡、猴头菇生椰拿铁、螺旋藻咖啡、苹

果气泡水、钙果气泡水，均为宁夏首次出口。

走进企业的饮料加工车间，每条流水线

都在有条不紊地进行生产、灌装、包装和检

验。“这是我们今年出口的第 4批新产品。在
海关的帮助下，我们应享尽享各项政策红利，

有了底气研发新产品，产品国际竞争力也不

断增强。”该公司现场负责人说。

不只是石嘴山的特色产品实现产销两

旺，在宁夏各地，随着高水平对外开放的持续

推进，特色农产品拓展海外市场的热潮也不

断高涨。新产品首次出口的品类也越来越频

繁，越来越多的“中国味”走向世界。

天下黄河富宁夏，素有“塞上江南”之称的

宁夏是中国重要的商品粮生产基地、黄金奶源

基地，也被誉为中国“枸杞之乡”“滩羊之乡”“马

铃薯之乡”。近年来，宁夏实行“一镇一特”“一村

一品”发展，以葡萄酒、枸杞、牛奶、肉牛、滩羊、

冷凉蔬菜为主的“六特”产业成为宁夏特色农产

品名片，不断出现在海内外消费者的餐桌上。

据银川海关统计，今年前四个月，宁夏冷

冻马铃薯、枸杞、饲料添加剂、冷凉蔬菜、葡萄

酒等产品出口分别同比增长 3.6%、16.9%、
177.8%、53.3%、124.2%，扎堆出口“宁字号”特
色产品，跻身欧盟、美国、东盟等地消费者餐

桌，外销态势愈来愈火热。

卖腊肉的广东老字号荣业食品
冲向纳斯达克

宁夏农副产品组团“闯世界”

老字号创新 北京礼物走向全国

“潮货”出海再提速


