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■ 周子青 /文

往一个木偶人的心里轻轻放入一朵花，会发生些

什么？在国内知名漫画家聂峻笔下，木偶幻化成了男

孩模样，不同的花语赋予他们各异的性格，也编织出

一幕幕花与少年、四季交织的动人故事。

春之序曲《樱花男孩》发生在樱花烂漫的日本京

都，夏之交响《向日葵男孩》发生在灿烂热烈的法国南

部小城阿尔勒，秋之诗篇《桂花男孩》则将故事放在了

柔情似水的江南水乡杭州。

作为中国美术学院曾经的学子，早在 2010年，聂
峻便带着他天马行空的想象力在杭州高新区（滨江）

落户扎根，并创立了祖宝动漫。十多年来，祖宝动漫植

根于传统文化与现代动漫形式相结合的精品 IP创作
及管理，推出了《老街的童话》《有 100扇门的玩具店》
《天虫草》等一系列畅销原创精品漫画、图像小说、绘

本及儿童文学图文读物，荣获中国文化艺术政府奖、

金猴奖、艾斯纳国际漫画奖等国内外大奖，发行量达

几百万册，并已授权多国语种，被改编为动画影院片、

动画系列片。

一部部作品，为读者打开了一个全新的世界，也

激活了无限的创意与想象。

用心做作品
“从小我就喜欢埋在桌子里，看有很多画的书。”

聂峻回忆道，高三时，他模仿一些经典作品，画下了一

个会打老虎的大力水手“兔侠士”，并投稿到了《卡通

王》顺利刊载。随后“科普画王工作室”抛来橄榄枝，邀

请他到北京画画。那会儿没有人知道“漫画家”是什么

职业，但少年聂峻觉得：“我的生活不能停滞，要往前

走、向前看。”只身前往北京后，他怀揣着满腔热情，常

常通宵达旦，每天画 12—15小时，连年三十也不放过。
这些在北京创作的时光，若干年后也成了祖宝动

漫出品的《老街的童话》的地域背景与素材来源。这部

全水彩绘本作品讲述的是 20世纪 90年代末一对生
活在北京胡同里的爷孙俩的故事，它以平凡而生动的

日常生活为素材，在细节之中体现出浓郁的本土文化

色彩，彰显了“中国老百姓特有的优秀品质”，故事情

节妙趣横生、感人至深，透出浓浓的人情味。2018年，
《老街的童话》被《纽约时报》评定为“最值得关注的

25本童书”之一，也是唯一入选的中国作品。除了在
国内出版，这本漫画还在法国、英国、美国、意大利等

国家同步出版，它的发表让聂峻更加坚定了用漫画故

事传递感动与温情的决心。

“我选择了漫画，漫画也选择了我。它让我时刻保

持年轻，拥有童心；也希望读者能够从每部漫画中得

到一份感动，唤醒内心深处隐秘又柔软的情感，对生

命、对生活有更多的思考。”聂峻说，作为一家创作型

企业，创新是保持生命力的关键之所在，祖宝动漫力

求每一部作品都有自己的风格。同时，也致力于将中

国传统美学体系中的元素通过漫画的形式传递出来，

与读者产生共鸣。

2021年，“花与男孩”系列第三卷《桂花男孩》正
式出版。作品以南宋时期的杭州为背景，将江南的山

水、建筑甚至气候特点真实展现在了漫画之中，具有

强烈的中国水墨画风格，形成了别具一格的观赏体

验。这是祖宝动漫对东方美学语境的一次深情回归，

更是对传统文化的一次精彩诠释。

聂峻介绍说，《桂花男孩》创作前后历经五六年时

间，光是剧本大纲和前期功课就耗费了两三年。其中涉

及很多中药题材，又设定在千年前的南宋时期，为了还

原那个时代的风貌，团队下了不少功夫。“作品中出现的

河坊街、药铺等建筑，都经过细致的采风，我们还深入宋

画中寻找南宋时期的场景和元素，并多番前往西湖博物

馆、杭州中医药博物馆等地进行实地考察与取证。”

正所谓“一分耕耘，一分收获”。第十七届中国国

际动漫节上，《桂花男孩》荣获“金猴奖”综合漫画银

奖，此前还成功入选 2020年“原动力”中国原创动漫
出版扶持计划重点项目。一系列荣誉与成就的取得，

无疑是对祖宝动漫团队辛勤付出的最好肯定与回报。

携热爱前行
“我从青年时代就投入了漫画创作，在二十多年

的创作实践中，亲眼见证了中国动漫事业的蓬勃发

展、漫画作品的几何式增长与动漫产业的跨越式进

步。”聂峻坦言，选择落户在杭州高新区（滨江），正是

看中了这里丰富的动漫资源和良好的创作氛围。“杭

州高新区国家动画产业基地对于动漫创作的多样化

起到了重要的推动作用，得益于一系列扶植政策与资

金的支持，让那些充满艺术探索精神、前瞻性以及年

轻活力的动漫作品在萌芽期得以健康发展；同时，中

国国际动漫节等各种动漫领域的交流活动和展会，不

仅为我们的作品提供了更广阔的宣传舞台和机会，也

增进了动漫创作者之间的互动，让我们在漫漫的创作

之路上结识了同行的伙伴，找到了前进的方向。”

这些年来，祖宝动漫在这片热土上扎根生长，孕

育出众多优秀的作品。谈及创作过程中的深刻体会，聂

峻感慨道：“作品在最初就像藏在迷雾深处的一个真

相，需要不断提醒自己去相信它的存在，在这之前难免

迷失，唯一的方法就是不停地寻找，憨直地付出，直到

越来越清晰地看到它的形态和距离。只有抱着足够的

好奇心和胆量，坚定地摸索和尝试，故事成熟的样子才

会慢慢呈现。这个过程充满挑战，但也特别快乐！”

展望未来，祖宝动漫将继续创作带有中国传统文

化神韵的原创精品，也将积极联合业内合作伙伴开发

影视及衍生品，争取打造出更多有实力参与国际文化

竞争的民族动漫品牌形象，在国际舞台上唱响“中国

声音”。“希望祖宝动漫能够更扎实地在杭州高新区

（滨江）生根发芽、开花结果，让动漫之都更加精彩，助

力中国动漫走向世界。”与热爱的事业并肩前行，聂峻

信心满怀。

■ 吴慧中 /文

2024年是杭州高新区国家动画产业基地成立 20
周年，也是杭州流彩动画有限公司（以下简称“流彩动

画”）专注原创动画的第 9年。
自成立以来，流彩动画从一个为国内高端动画提

供技术支持的初创企业，逐渐转型为一家拥有多项自

主原创 IP的三维动漫制作公司，始终坚守做原创国
漫的初心。

梦想是打造中国版“迪士尼公主”
在 2023年的中国国际动漫节上，流彩动画带着

动画电影《白素贞》的相关 IP产品惊艳亮相，向漫迷
们展示了另一个时空的“白娘子传奇”。

尽管电影《白素贞》以《白蛇传》为创作蓝本，却讲

述了一个全新的故事。该故事既交代了白素贞与许仙

缘分的起源，又刻画了两人之间至善至纯的真情。同

时，加入了“毒蝰王”这个反派角色，引发了爱情保卫

战以外的新思考。

结合当下年轻人的审美潮流，流彩动画为《白素

贞》中的人物赋予了新时代的标签。比如，白素贞成为

了一个霸道女总裁，小青变成了暴力萝莉，许仙是一

个搞笑男，甚至连法海都有了头发。“通过重新设计人

物性格和故事情节，可以让年轻人更好地理解整个故

事，与人物产生共鸣。”流彩动画品牌总监杨丹介绍。

每座城市都有其独特的文化底蕴和标签。白素贞

作为杭州的文化符号，其 IP拥有巨大的影响力。扎根
杭州，流彩动画希望制作一部能够代表杭州城市形象

的动画电影，这也是《白素贞》的创作初衷。3月 28
日，流彩动画携《白素贞》预告片参加了第 28届香港
国际影视展，为接下来的电影上映做准备。

继《白素贞》之后，流彩动画计划深入挖掘其他城

市的旅游文化 IP，以当地知名的女性人物为故事主
线，打造中国版“迪士尼公主”系列动画电影。在流彩

动画看来，这些女性人物不再局限于传统的家庭角

色，而是展现出多样化的人生选择和社会责任感，能

向观众传递积极向上的价值观。这样的作品不仅能够

丰富中国动画电影的内容，也能够进一步推动城市文

化的传承与发展。

除专注动画电影以外，流彩动画对于原创 IP的
打造也非常重视。白素贞的纸扇、西湖断桥的模拟场

景、人物盲盒……在企业展厅，各式各样的《白素贞》

动画周边产品琳琅满目。目前，流彩动画已通过“电

影+衍生品+授权”的形式，联动原创 IP周边，将 IP变
现为企业软实力。与此同时，在推动项目孵化制作、IP
商业落地过程中，流彩动画已实现了电影、动画、游

戏、艺术、衍生品、商业主题园区等领域的商业转化，

不断推动企业在动漫产业的多元化发展。

做中国本土的原创动漫 IP
2015年，动画电影《大圣归来》为中国动画电影市

场注入了新的活力，也吸引更多资本涌入动漫产业。

也是这一年，迎着动漫产业发展的风口，流彩动

画在杭州高新区（滨江）成立了。当时，企业初创团队

约有 20来人，大多是创始人杨加助的学生。他们在星
光大道租了一间不到 30平方米的单身公寓，开始白
手起家。

创业初期，流彩动画负责为其他企业提供动画制

作服务，先后参与过《哪吒之魔童降世》《姜子牙》《熊

出没》等多部爆款动画电影的制作。在《哪吒之魔童降

世》中，流彩动画负责陈塘关大战的动画内容。为其他

企业代工的两年时间

里，流彩动画的创作团

队已经能够完成前、中、

后期的动画全流程制

作，包括制作人物模型、

动画效果、灯光合成等

环节。整个团队得到了

很好的历练，并为后续

转型原创赛道提供了技

术支持。

2017 年，流彩动画
开始专注开发传统文化

的原创动画 IP。 2018
年，企业上映了第一部

原创 IP《福星高照朱小
八》，仅两个月该影片在

爱奇艺、优酷、腾讯等平

台上的点击量已超 3000万次。随后几年里，企业陆续
推出《白素贞》《海洋之歌》《三海经之七星战纪》《大宋

市博司之神游刺桐》《爆笑虫子之爆笑从军记》等作

品，市场反响热烈。

由于动画电影的制作周期长、投入大，要真正做

好原创作品，时间和资金成本都不可忽视。为了筹集

更多的创作资金，企业将所有赚到的钱投入动画制作

中，同时积极寻求各种投资渠道。有一段时间，企业的

流动资金几乎见底，为了赚到更多的钱，流彩动画创

始人杨加助每天晚上会跑到酒吧做兼职驻唱，一点点

地将钱“抠”回到创作中。后来，他干脆决定卖掉了杭

州的一套房产，以此来支撑创业。然而他很快发现，一

部动画电影的制作投入可达数千万元，仅凭一个企业

的力量无法实现电影创作。因此，联合其他企业共同

打造原创 IP，成为流彩动画的发展出路。
流彩动画的创业历程充满艰辛，杭州高新区（滨

江）的大力支持为其提供充沛的阳光雨露。回忆起十

年前的杭州高新区（滨江），杨丹记得那是一个不太热

闹的新城。虽然冷清，却聚集了不少动漫游戏企业，形

成了独特的产业集群。“杭州高新区（滨江）是一片拥

有动漫基因的热土。选择杭州高新区（滨江），因为我

们看好这里的发展潜力与政策支持。”

企业与政府的双向奔赴，成就了流彩动画的快速

成长。杭州高新区（滨江）提供的各种扶持政策为动漫

企业的发展提供重要支持。比如，杭州高新区（滨江）

推出了文创产业专项扶持资金，解决了许多企业的项

目资金问题。同时，开放创新的营商环境下，不同地

域、国家和文化背景的人们可以在这里交流和合作，

这种包容性正是动漫产业发展所需要的。

挖掘更多传统文化 IP，推出更多优质的国漫电
影；建立动漫产业园，吸引全国范围内的动漫企业前

来入驻；期待动漫产业百花齐放……未来可期，流彩

动画将继续奔跑在原创动画 IP的赛道上，与杭州高
新区国家动画产业基地共同成长，为动漫产业的繁荣

发展贡献力量。

祖宝动漫：
用漫画故事传递感动与温情
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用传统文化打造原创动漫 IP
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量子泛娱：
始于 IP，不止于此

扫一扫 看视频

■ 陈惠敏 /文

在数字化时代的浪潮下，IP 产业正以
前所未有的速度蓬勃发展。从影视、动漫到

游戏、衍生品，IP产业以其独特的魅力和广
泛的受众基础，成为推动文化产业创新发展

的重要力量。成立于 2014年的杭州量子泛
娱影视文化传媒股份有限公司，以“南派”为

起始点，向着“泛娱乐”的广阔海洋不断进

发，以其独特的 IP运营模式和前瞻性的战
略布局，正迅速崛起为业界的佼佼者。

《盗墓笔记》IP 宇宙：探险传奇的无限

延伸

2015年 8月 17日，寂静无声的长白山
迎来了一批特殊的“游客”。他们来自五湖四

海，却怀揣着同一个目的不约而同地在这一

天汇聚到山脚下。这是《盗墓笔记》连载的第

十年，是作者南派三叔承诺的最终章放出

日，也是书中角色张起灵自青铜门后回归的

日子。

主角吴邪在书中前往长白山迎接故

友，“稻米”在书外向着同一个地点赴约，这

场跨越“次元”的会面为《盗墓笔记》画下了

一个圆满的句号，但这并不是这场冒险的

终点。

实际上，就在同年 6 月 12 日，根据南
派三叔同名小说改编的网络季播剧《盗墓

笔记》在爱奇艺首播，开辟国内视频网站付

费模式新时代。走出小说作家的思维，南派

三叔首次接触到影视改编领域，对于原著

内容的还原与影视剧观感的矛盾成为了横

在他面前的第一道难关。“在创作的过程

中，我也曾设想过具体情节的画面，但实际

落到拍摄上，却发现很难实现。”徐磊说道，

“想象和现实总是会有差距，壁垒是客观存

在的。”

认识到这一问题之后，南派三叔及其团

队在创作与开发过程中明确了两条路径。在

原著内容足够支撑影视改编的前提下，以还

原书中情节为主体稍加润色，将书粉阅读时

的想象具象化。而当原著世界观过于庞大，

单凭影视剧的时长体量难以承载的情况下，

则适当做出压缩改编，保证普通观众在观看

时的逻辑性与可看性。

度过最初的迷茫，量子泛娱立足《盗墓

笔记》系列 IP，迅速铺开了各类影视及衍生
业务。2016年，《老九门》电视剧开播，电影
《盗墓笔记》成为暑期档票房冠军；2018年，
由吴磊主演的网剧《沙海》上线，迅速引爆口

碑；2020年，《重启之极海听雷》亮相，朱一
龙、毛晓彤、胡军、陈楚河将一个瑰丽的冒险

世界呈现在人们眼前。

“《重启之极海听雷》对于量子泛娱来说

是一个转折点，这意味着一个‘挑战’成为了

‘过去’，我们有了入局的资本。”南派三叔笑

着说。在这之后，话剧《新月饭店》《藏海花》，

动漫《秦岭神树》，广播剧《重启之极海听雷》

等等皆取得了不错反响。其他线下业务也不

甘落后，围绕探险 IP主线和主题风格推出
了密室逃脱、一年一度的 817稻米节也在杭
州、长白山、长沙、重庆等地形成地标性质的

文化活动，除此之外，联合上海杜莎夫人蜡

像馆推出“盗墓笔记”IP 馆，衍生品方面还
推出了各类手办以及文创产品等。

从无到有，从 0到 1。不难看出，量子泛
娱由《盗墓笔记》系列 IP出发，跨越了行业
的天堑，真正以专业的姿态站在了影视行业

的潮头位置。

多元化布局：打造全方位 IP生态圈

随着技术的不断进步和市场的日益成

熟，IP产业正呈现出多元化、精细化的发展
趋势，不仅为观众带来了更加丰富多彩的

内容体验，也为整个文化产业注入了新的

活力。

“互联网时代，大众的爱好与目光不会

定格在一个焦点，对于品类与题材的接触面

是相当广阔的。”南派三叔介绍，从“南派泛

娱”到“量子泛娱”，抛开“南派”的头衔，是量

子泛娱对于 IP项目选择的“解绑”。而始终
不变的“泛娱”二字，则表明了南派三叔及其

团队在运营方式上的多维度拓展。

量子泛娱在探险基础上引入科幻、仙

侠、红色经典等影视内容布局，如由王晋康

科幻小说《生命之歌》改编的同名短片获得

上影节最佳真人短片奖，参与投资制作的

《功勋》获得 2022年飞天奖优秀电视剧奖。
2023年，古装仙侠剧《长月烬明》演绎了一
个浪漫而宏大的奇幻世界，无限流闯关题材

网剧《19层》勾起了诸多观众的心弦。“题材

上没有限制，只要是优秀的内容，我们都会

去接触开发。”

与此同时，文学、影视、游戏、话剧全面

铺开，相关衍生品在各大直播间同步推广，

剧中涉及的经典场面、打卡地点打开了文旅

融合发展的前景。至此，量子泛娱成功打造

了一个全方位的 IP生态圈，从上至下地将
整个 IP项目融合到生活的方方面面。
“在信息化日益发展的今天，IP的表现

形式也逐渐趋向灵活，一句话、一个画面、一

个角色，甚至仅仅是一个设想，只要有受众

喜爱，就有可能形成具有相当影响力的 IP
项目。”南派三叔表示，量子泛娱想要做的，

是让这个过程更加明晰，让后来者有可以依

照的样板，“而不是像我们当初那样摸着石

头过河。”

量子泛娱持续探索 IP产业的新边界，
努力构建一个开放、包容、创新的平台，一个

充满无限可能的 IP世界正在徐徐展开。这
是一场没有终点的冒险，在这个充满机遇与

挑战的时代，量子泛娱正以坚实的步伐，向

着更远的目标前进。

荫《盗墓笔记》海报


