
安徽芜湖：
绿色风电助发展

2024年 5月 28日，安徽省芜湖

市湾沚区湾沚镇百花村，风力发电

机组与蓝天、白云、青山、村庄、道路

和农作物等交相辉映，构成一幅绿

色生态画卷。

近年来，安徽省芜湖市湾沚区

坚持生态优先，绿色发展理念，因地

制宜大力发展风电、光伏等绿色清

洁能源，推动能源绿色低碳转型，实

现经济效益与生态效益双赢，助力

乡村全面振兴。

王玉实 李祥瑞 摄影报道
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■ 常换芳 单朝玉

“37年的发展历程中，稠油开发的道路
充满了艰辛，正是这种艰辛，才孕育了‘团结

务实，攻坚啃硬，勇创一流，甘于奉献’的二厂

精神。”近日，在河南油田采油二厂干部大会

上，重温采油二厂精神时，采油二厂党委书记

赵永杰一度哽咽。

这是被采油二厂干部员工实干精神感动

的哽咽，是被采油二厂干部员工主动攻关精

神感动的哽咽，更是为走好下一段征程而豪

情满怀的哽咽。

这样的细节让我们看到了一个务实重干

的领导班子，一支率先垂范的干部队伍。可以

说，采油二厂生产经营取得的成效得益于因

地制宜的管理模式，得益于敢打硬仗的干部

队伍，也得益于活力四射的配套机制。

工作任务能否高效落实？采油二厂首先

抓干部这个“关键少数”。从干部作风转变入

手，采油二厂积极开展“机关作风建设年”专

项行动，严格落实“四下基层”“八到现场”要

求，以机关干部下基层“三个一”活动为载体，

建立机关干部基层联系点 11个。机关干部结
合分管业务，主动深入生产一线，讲政策、解

难题、参加劳动，在基层实践中长了才干、强

了作风，也带动形成了上下一心、狠抓落实的

浓厚氛围。

干部作风转变效果实不实？依靠什么来

衡量？采油二厂围绕“年度重点工作、生产运

行效率、经济技术指标”，构建了明标明责、对

标督责、追责问责的“明责问责”体系，实现责

任到人、指标到岗，推动各项工作高效落实。

对责任落实不到位的，采油二厂严格问责。前

4个月，该厂问责 3起典型事件的责任人，追

责 9人。严格的明责问责下，该厂 27项年度
生产经营重点工作按计划运行，生产时率、开

发水质合格率、相变炉单耗、电费等 7项经济
技术指标有效改善。

“干部就是‘火车头’，‘火车头’跑得快，

各项工作才能高效落实，稠油开发才能真正

实现‘不愁’。”赵永杰的解释形象地道出了干

部的责任。

体制顺、机制活，则人才聚、事业兴。37
年的发展历程中，采油二厂始终坚持与时俱

进，根据发展需求，不断完善体制机制建设。

当下，油田正深入推进厂直管班站改革，进一

步打造精干高效的采油生产单元。采油二厂

坚持先立后破，首先开展形势任务教育宣讲，

统一干部员工思想，为改革蓄势。同时，同步

开展竞聘、机构设置等工作，确保改革各环节

有序衔接。通过改革，采油二厂管理部门由“8
部 3中心”优化为“7室 1中心”，在基层班站
构建起了“巡检站+运维站”的运行模式，用工
由 1200人优化至 560人。
新的运行模式下，基层班站的专业化程

度更高、工作更高效。

井楼巡检 3站副站长王洪涛说：“改革
后，基层员工岗位职责更明晰，干劲更足，每

天都在积极为增产降本想办法。”

基层班站员工的积极性既得益于改革激

发的动能，也得益于绩效考核“指挥棒”作用

的发挥。配套厂直管班站改革，采油二厂坚持

目标导向、重奖轻罚、正向激励、同向发力原

则，重构绩效考核体系，从考核工作完成率转

变为考核实际工作完成情况，不断提升绩效

考核的精准性、有效性和全面性。

“以前考核完成率，没有完成的工作会被

掩盖。现在，考核各项工作实际完成情况，实

现了对所有工作、所有问题的考核全覆盖，这

对提升落实力、执行力是极大的促进。”该厂

企管法律室主任林朝暾介绍。

改革的最终成效要体现在产量的稳步增

长和成本的持续下降上。采油二厂没有满足

于阶段性的改革成效，而是坚持做好改革“后

半篇”文章。

“要实现可持续、迈向高质量，既需要内

部干部员工的团结奋斗，更需要内外部力量

的大力支持，我们还要打造二厂区域‘一家

人，一条心，一起干’的协作共赢平台，充分发

挥改革的最大效能。”采油二厂厂长蔡汉文强

调做好改革“后半篇”文章的重要性。

根据改革后体制机制的变化，采油二厂

打造了以增储上产为动力的技术平台，坚持

运用旬度上产会、开发例会、地质联席会、异

常井分析会等例会机制，为稳产上产提供有

力支撑的同时，促进研究院、工程院技术人员

综合能力提升。围绕制约生产运行效率提升

的“症结”，采油二厂打造以提效降本为活力

的运维平台，与油服中心、水电厂等内部兄弟

单位紧密结合，齐心协力推动重点工作提速

提效，杜绝了推诿扯皮、现场等停等现象。

从管理模式的创新到考核机制的完善，

从打造务实重干的干部队伍到激发全体员工

的活力，采油二厂始终围绕“保障国家能源安

全”这一重要的责任，从改革处落子除“弊

病”，推动企业不断焕发青春，大踏步走向生

机勃勃的未来。这，便是油田东部老采油厂可

持续发展的有益经验。

安徽华塑股份牢固树立“过紧日子”的思

想，加大电力成本管控力度，压缩各类费用支

出，将钱用在刀刃上、用在关键处，以低成本

策略完成年度任务目标。

明确职责袁强化组织保障遥认真贯彻落实
安徽省发展改革委、安徽省能源局下发的《关

于进一步优化峰谷分时电价政策等有关事项

的通知》和相关法律、方针政策及技术标准。5
月份以来，设备设施部、生产管理部未雨绸缪

部署迎峰度夏工作，到各分公司（厂）研讨电

力成本管控具体措施，严格费用管控。成立供

用电管理领导小组，组织对各系统、环节进行

深入细致研究、分析，明确降低电力成本的管

控措施与目标；对供用电管理进行监督、检

查、考核、协调，将用电指标分解到各用电单

位，责任到人，严格兑现。

掯住重点袁细化管控措施遥在发用平衡基
础上，按照“峰段多发电、光伏多出力、谷段多

用网”原则，优化生产工艺，简化生产环节，合

理设备选型，提高系统、设备运行效率。加强

峰、平、谷用电管理，充分利用平、谷阶段电价

有利优势，开足马力组织生产，最大程度降低

峰段期间用电负荷，削峰填谷开展卸车、补

料、计划性检修等间歇性生产活动。加强负荷

调控工作，间歇运行生产系统，避开高峰段组

织生产。在低谷时段开启水池排水泵，合理安

排循环水池、消防水池等补水时间，减少高峰

时段补水。加强“跑冒滴漏”管理，风、水、汽等

各类管网日常巡检，及时排查处理“跑冒滴

漏”现象，保证全面到位、不留死角，最大程度

降低不必要的电能浪费。

多点发力袁推广节能举措遥积极推动一级
能效电机使用，逐步更换高耗能电机，2024
年完成 82 台高耗能电机更换工作，力争
2027年完成公司所有高耗能电机更换。采取
加强检修、清洗光伏板等手段，提高光伏发电

效率，减少网供电费支出。加强非生产用电管

理，各办公室、操作室内温度冬季控制在 18益
-20益。下班及食堂用餐后，及时关闭空调、电
脑、饮水机等用电设施。夏季各办公室、操作

室空调设定温度不低于 26益，杜绝长明灯现
象，做到人走灯灭。根据季节变化，动态调整

室外照明开启时间，尽量减少非生产、非必需

用电，最大限度节约用电。

加强督查袁严肃考核问责遥根据各单位用
电报表和用电分析报告，当月同口径统计用

电量环比、同比增幅超过 5%的，加大督导问
责力度。对电力成本管控不力的单位给予考

核、挂牌等处理，生产管理部考核各单位生产

运行电力成本管控措施落实情况，设备设施

部督查各单位检修电力成本管控措施落实情

况。经营管理部按照各单位电力成本管控措

施落实情况，对节约用电成本 10%—30%相
关单位进行市场化核算奖励，实现提质增效，

提升经管水平。

渊张洋洋冤

为了提升管网铁军的野外实战能力，5
月 22日，甘肃公司天水输油气分公司组织
各科室、灵台作业区、天水抢修中心在平凉

市灵台县独店镇吊街村老虎山开展管道悬

空应急处置演练。此次演练模拟因农民灌

溉导致西二线 K2815+285m处天然气管道
周边水土流失，造成管道长距离悬空，管道

运行安全受到威胁。接到抢险指令后，天水

分公司各应急队伍迅速集结，展开应急抢

修作业，分公司副经理逄仁刚现场指导应

急处置演练工作。

5月 22日 9时 01分，灵台作业区巡线
工郭静在管道线路日常巡检过程中发现西

二线 K2815+285m处约 80米长的管道因农
民灌溉导致管道上方土方塌陷，导致管道

发生裸露，便第一时间上报灵台作业区站

控室，随后展开应急抢修作业。

9时 25分，随着应急警报铃声响起，天
水抢修中心员工迅速集合，副主任宋国平

下达西二线 K2815+285m处发生管道悬空

的险情，随后抢修员工按照抢修分工迅速

前往抢修现场，展开管道悬空处置应急演

练。

在管道悬空应急演练现场，抢修作业

员工通过现场勘察、风险评估，制定抢修方

案。现场指挥人员组织员工打地锚、搬运抢

修设备、固定卷扬机等。现场需要对悬空管

道按照险情搭建管托，防止管道因重力作

用发生险情。作业现场不确定因素很多，抢

修人员时刻面临山体滑坡等不确定性因

素，现场设立专人指挥、专人关注等滑坡险

情、人力搬运设备设施、专人作业等抢修作

业程序。演练现场人员分工明确，经过 1小
时紧张有序的应急抢修作业，天水分公司

员工同心协力按照抢修预案圆满完成抢修

作业。

逄仁刚全程进行观摩指导。演练结束

后，逄仁刚再次强调，抢修中心、作业区要

持续完善应急预案，增强应急预案的实战

性，加强信息沟通，通过应急演练补齐短

板，充分做好风险管控工作，筑牢管道安全

输油气的最后一道防线。面对汛期严峻形

势，管道科、抢修中心、作业区要时刻保持

应战的状态，落实好应急值班制度，将应急

演练作为常态化工作去做。同时逄仁刚对

抢修中心自制的绳索牵引塔吊提出好的建

议和意见，并进一步从设计、受力、承重等

方面提出了指导性建议。

最后，逄仁刚指出，分公司所辖管线区

域点多、线长、面广，大部分管道处于黄土

高原，山大沟深、土质疏松。进入汛期后，泥

石流、山洪等自然灾害突发性强，极易造成

管线悬空、管线漂管等隐患。所以，抢修中

心、作业区要落实人防、物防、技防“三防”

措施，练好抢修本领，密织连点成线、拉线

成面、织面成体的立体式防护网，从责任落

实、抢修物资保障、抢修设备热备、应急演

练、防汛预案、技能提升等方面打好汛期组

合拳，为管道撑起“安全保护伞”。

渊周杰斌冤

众品食业分割技师
许昌职业技能大赛
“展绝技”

5月 28日，由河南省许昌市人民政府主办
的许昌市第一届职业技能大赛在许昌市职业

技术学院开幕。

河南众品食业公司组织工程技术、信息技

术人员和分割技师参加比赛，全国肉类行业分

割技能竞赛优秀分割手获得者、众品食业分割

技师盛超朋代表区域企业、肉类行业进行分割

技能展演。

本次大赛是许昌市目前规格最高、项目最

多、规模最大的综合性职业技能竞赛活动。共

设网络系统管理、机电一体化 13个赛项，全市
9个县（市、区）代表团 520名选手报名参赛，经
过理论知识考核选拔，共有 315名选手进入技
能操作环节，代表全市 80万技能人才齐聚赛
场拼搏竞技。

活动期间，许昌市委副书记、政法委书记

黄旭东，省人社厅二级巡视员梅乐堂，许昌市

副市长李朝锋，以及许昌市“人人持证、技能河

南”工作组领导等，被盛超朋娴熟的技艺所吸

引，驻足观摩分割展演。

黄旭东等领导对众品分割技师精益求精

的工匠精神、娴熟的技能给予点赞肯定，盛超

朋等分割技师是众品众多技能型、创新型人才

的代表。在众品，有很多优秀的技能型人才在

节能降耗、技术创新、产品创新等方面发挥了

重要作用。

近年来，众品食业重视知识型、创新型、技

能型人才队伍建设。今年 5月实施的《“朝阳人
才”工程导师帮带计划》，通过导师帮带、轮岗

培训、外出学习、各种竞赛等方式，助力大家成

为经营管理、市场营销、产品研发、安全管理、

财务采购、市场企划、工程技术等领域的技能

型人才。 渊本报记者 李代广冤

中国安能二局
浙江衢江项目部
成功避险一起
滑坡地质灾害

5月 23日，浙江衢江电站下水库进出水口
扩散段左侧边坡局部滑坡，滑坡塌方体长度约

60米，高约 19米，宽约 8米，塌方约 9000立方
米。中国安能二局浙江衢江项目部预警及时，转

移有序，应急处置有效，成功实现避险，业主特

意发来表扬信。

22日下午 6点左右，项目部安全员正在工
地日常巡查，看到进出水口扩散段左侧边坡上

方 233.5m高程平台出现长约 10米的裂缝，裂
缝距边坡外侧约 5—8米并有继续发展的迹象。
经其观察判断，裂缝周边土质松软且临近边坡，

极易引发山体滑坡地质灾害，存在严重安全隐

患。安全员第一时间通过对讲机发出预警，同时

通知停止所有施工作业，人员、设备撤离至安全

区域。由于项目部前期组织过多次基坑度汛、紧

急避险应急演练，现场的管理人员和工人防范

意识较强，7名作业人员、6台车辆设备在最短
时间内完成了紧急转移。疏散完成后，在边坡上

部临边 10米范围及下部施工通道拉起了多道
警戒线，提醒过路车辆注意安全。

5月 23日 8点 49分，扩散段左侧边坡发
生局部滑坡，由于预警及时，转移到位，应急处

置有效，现场未造成人员伤亡。各参建单位进行

现场踏勘，分析滑坡原因并制定后续边坡处理

措施。

据了解，入夏以来，衢江市出现多轮强降雨

天气，造成岩土体含水饱和，强度降低，极易发

生滑坡、崩塌地质灾害。为确保施工生产万无一

失，一直以来，项目部高度重视安全生产管理工

作，为电站工程建设保驾护航。该项目部严格贯

彻落实上级关于安全生产的指示要求，建立健全

安全生产组织和管理机制、安全生产监督检查和

隐患排查治理机制、安全生产应急响应、事故处

置机制和应急管理体系；强化过程监控、注重实

效，强调施工人员进场安全技术交底，三级安全

教育，切实增强了一线工人的安全意识；加强现

场监测管控，强抓现场安全技术措施、设备设施

安全操作规范，持续改善和提升安全作业环境；

注重防汛和地质灾害演练实效，抠住细节，注重

“实战”，防患于未然。 渊徐迎华 邓圣圣冤

韩城矿业象山矿井

“硬手腕”力促
“硬措施”落地见效

年初以来，陕西陕煤韩城矿业象山矿井坚

决贯彻落实“硬措施”，推动了安全生产治本攻

坚行动走深走实，有效防范遏制各类事故发生，

确保矿井安全生产形势稳步向好发展。

该矿通过召开专题会、调度会、班前会等形

式，第一时间认真传达学习上级有关文件精神，

全矿领导干部、基层职工严格执行《八条硬措

施》《煤矿安全生产条例》等规定，推进安全生产

工作。充分发挥领导干部、管理人员、基层区队

负责人的履职尽责和传、帮、带作用，严格执行

“谁带班、谁负责，谁主管、谁负责，谁签字、谁负

责”的原则，加大隐患排查力度，做到安全隐患

排查全面覆盖，不留死角，确保各区域检查到

位，发现问题，及时汇报，整改落实，确保矿井安

全生产。

矿成立专项安全隐患排查领导小组，各主

管单位每月到综采工作面、掘进工作面及沿途

巷道等区域拉网式全覆盖排查，对一通三防、机

电设备、灾害治理措施落实、安全监测监控、防

尘设施及运输巷等情况进行全方位排查，并对

查出的问题进行通报，要求限期整改落实；地面

组对各项设备用电、消防器材等进行全面大排

查。针对自查出的安全风险隐患，形成问题清

单，确保各类风险隐患消除整改。

该矿科学有序开展了瓦斯灾害治理和防治

水专项活动，对六大系统瓦斯灾害防治、水害防

治、自然火灾防治、煤尘防治等重大灾害超前预

防预判治理，压实责任，有效实施防范，细化安

排安全生产治本攻坚计划，严格落实重大灾害

治理措施，突出水、火、瓦斯等隐蔽致灾因素排

查治理。严格实行分级分类管理，明确安全管理

责任和管理流程，完善针对性安全技术措施，狠

抓现场监督检查，隐患排查，严格“四员两长”考

核，提高现场安全管理水平，督促职工人人防风

险、人人查隐患，形成全员联保互保的安全管理

合力，将各类安全隐患消灭排除在萌芽状态，筑

牢安全生产防线。

在全矿开展了安全警示教育大讲堂、职工“小

课堂”、职工“微课堂”，并对管理干部及职工进行

应知应会安全知识考核，做到人人学安全、人人懂

安全，全面提升了职工安全意识。 渊刘金星冤

机制再造 明责重奖激发增产降本活力
———河南油田采油二厂生产经营工作启示之管理篇

●该油田采油二厂新投入开发的付湾油田生产现场。

华塑股份强化电力成本管控备战迎峰度夏“大考”

天水输油气分公司

开展管道悬空应急处置演练

●防汛演练


