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■ 魏江 /文

大学究竟要培养怎样的人？在“财经+数
智，财经+科技，财经+人文，财经+产业”的
“新培养体系”下，我们浙江财经大学培养出

来的人才画像是具有高情操、高能力、高素

质的 MAQ型“完全之人物”，这有助学生在
四年后乃至十年、二十年后有更多选择权。

●人发展的一生是一个持续寻找选择
权的过程

进入大学，各位同学才第一次行使真正

意义上的选择权。

我问过很多朋友，也问过很多学生，我

问他们：你们为什么要上幼儿园？他们说，不

知道，爸妈要我去的。我问他们，你们为什么

上小学？他们说，不知道，没想过。我再问他

们，你们为什么要上初中上高中？这个时候

他们可能说，书总是要读的，我要考大学。

当考上大学之后，我再问今天在座的各

位同学，你们为什么选择浙江财经大学？很

多人给我的回答是———我本来想考的是浙

大，但是我分数不够，就选择了财大。我想

问，你们为什么没考上浙江大学？你们的回

答是我的分数不够。但遗憾的是，我至今还

没有听到这样的答案———“因为我喜欢财

政，喜欢金融，所以我选择财大”。细究这些

回答，背后不就是深刻的人生哲学问题吗？

当你处于幼儿园、小学期间，你还无知，

所以不知道什么叫选择，我把这个阶段叫做

“无选择期”。上了初中和高中，你的心头已

经有了目标，那就是我要上大学，读大学成

为你读书的主导选择，我称之为“单一选择

期”。当你上了大学，经过四年努力，毕业后

走向社会时，你又犹豫彷徨了，我到底是继

续读研究生，去企业工作，还是考公务员？如

果选择读研究生，是国内上还是去国外上？

如果是去企业工作，应该谋个什么岗位还是

自己创业？于是你就拥有了多种可能选择，

我称为“多元选择期”。

试想，当你毕业那一刻，不仅获得了国

内和国外顶级大学的 offer，还取得了公务员
录取的 offer，获得了优秀一流企业的 offer
时，你会很开心，因为你拥有了多个选择权，

同时，你也会很纠结“究竟选什么呢”，这叫

幸福的纠结。

但也有同学在毕业时不开心不幸福。为

什么？因为大学学业不达标没有毕业，或者

考研究生、考公务员和公司录用考试面试都

失败了，这就又重新进入了单一选择甚至无

选择的境地。

今天在座的各位，绝大部分是学习过财

政、金融、会计、宏观、微观等知识的，或多或

少知道“期权理论”，甚至有的已经用现实期

权或未来期权、行权价格和价值等理论在做

研究了，我们都明白，当你拥有了选择权，就

可能掌握自己的命运，掌握自己发展的方向；

没有选择权，就只能被迫接受宿命的安排。

所以，我们理应为选择权而奋斗。

请各位切记：你的选择权不仅仅是大学

毕业那个时候，你的选择权行权也不是眼前

的 5年！那应该多久？我认为最起码应该往
前看 10年、20年。今天你还是一个 18岁、20
岁的小年轻，但你们真正到社会带领一个团

队、领导一个组织、带领一个企业往前冲的时

候，你们应该在 30多岁，当你们成为社会中
流砥柱时，你们大概是 40多岁。你们想一想
你现在 20岁左右，到了 40岁这个年龄，你
有没有足够让自己满意、让父母荣耀、让社会

尊重的选择权？你们再想一想， 昨天你考

入浙江财经大学是同龄人里百里挑一的，那

么，当你三四十岁时，能像你高考那样成为优

秀的引领者和影响者吗？这也是财大的学生

应该思考的问题。

●教育是建构和涵蕴选择权最深层的
力量

我们需要什么样的教育？我们的教育应

是赋能学生选择权的。我相信，培养“完全的

人物”就是我们教育的追求，因为“完全之人

物”是帮助学生有选择权的基石。“完全的人

物”这 5个字从哪里来？王国维在 1902年撰
写了一篇小短文，题目叫《论教育的宗旨》，

而王国维也因为这篇文章，被定论为“教育

家”。他在那篇文章里面提出，一个完全的人

物需要智力、意志和情感。对应地，就是所谓

的智育、德育、美育。人之所以为人，是因为

只有人，才是一生追求幸福的、有情感的、有

意志的，也只有拥有坚定执着的品格、创造

生活的能力、追求美好未来的人，才能成为

“完全的人物”。为什么大学要强调培养“完

全的人物”？因为大学以人为本，不是以职业

为本。大学的性质决定了它不是简单培养你

能不能就业、有没有工作，而是能不能培养

出完全的人。

大学四年，是人生观、价值观、世界观改

变巨大的四年，是塑造“完全之人物”的关键

期，那么，大学该如何为学生的一生赋能？这

是我一直在思考的问题。

在今天的社会，我们同学，包括你的家

长、朋友、亲属，有多少个能够真正理解“完

全之人物”的重要性？我发现一个有趣的现

象，爸妈做公务员的，他会说，孩子你大学毕

业考公务员；爸妈是做生意的，他会说，孩子

毕业后跟我一起来管理公司；父母是做教师

的，他会说，孩子应该选择做教师。为什么？

因为他们认为自己的工作是最好的，就希望

孩子按照自己的职业来选择。

那么，家长认为好的职业，一定就适合

孩子吗？我们人生的意义，从毕业到走向生

命尽头的百年，还有 80年的生命历程，以 80
年的选择权来看 4年的选择权，你们真的认
为读大学就是为了毕业时有份工作吗？大家

有没有想过，我们未来 80年的生命历程，会
有太多的风风雨雨、岁月洗礼，如果只看 4
年，不是太短视了吗？事实是，社会的功利性

和短视主义，已经在严重地影响同学的学习

目的。我们把培养“完全之人物”作为宗旨，就

是希望能够让你持续地学习，提高你的智力

和能力，让你拥有坚定的意志，让你能承受风

霜雨露之洗礼，让你有深厚的情感去学会关

爱人、去尊敬人，这才是完全之人物。

因此，我们提出“浙财金生”应该是

MAQ型的人才，M是 Morality，A是 Ability，Q
是 Quality，我们希望将学生培养成“完全之
人物”，这才是能够让你们幸福一辈子的大学

学习，通过四年财大的学习，希望让你们未来

有持续迭代的选择权，或培养起持续学习意

识而拥有选择权，这会令你们受益终身。

今天，我们没有办法对未来 20年后的
社会形态有一个精确的预测，但是我们可以

对 20年后的人的存在与发展方式有基本的
判断。财大强调“完全之人物”之培养，就要

看到 20年之后的人才，我们提出了要培养
MAQ型的“浙财金生”，那么你有没有这样
的情操、能力和素质的积淀，这是我最关心

的问题。你们可能认为哲学没用，但是我要

说一个没有哲学学科的大学就不能称其为

大学；你可能觉得诗词歌赋没用，但我的观点

一个没有诗词歌赋、人文学科的大学就不称

其为大学；你可能觉得考大学要绕开数理化，

但我想说一个大学没有数理化的训练就不

称其为大学；你可能会觉得外语不重要，但我

的观点是，语言是最深厚的文化。

浙江财经大学要培养“完全之人物”，就是

要培养MAQ型的人才，因为我们要为你未来
十年、二十年赋能，为你一辈子的幸福赋能。专

业好坏不重要，工资高低不重要，你在每一个

学科、每一个方向、每个领域有选择权，并为此

而锲而不舍地追求，这才是重要的。

我们要建构起以“完全之人物”为宗旨的

浙江财经大学新培养体系，希望全体教师、职

能部门、全体同学，共同为了培养具有MAQ
的“完全之人物”而努力，这是我们浙财的第一

使命。同学们要明白，学习是为了人生长河中

的持久选择权，老师们要理解，教育是赋能学

生选择权的最深层力量，我们学校要坚定放眼

长远，培养出高情操、高能力、高素质的 MAQ
型人才！那么同学们唯一能做的，就是在浙江

财经大学这个知识的海洋里，利用好时间，建

构起长远本领，为你的家人、你自己和这个社

会，在选择中奉献，在奉献中选择。

●工具主义下的教学模式正在迷失其
宗旨

首先，我要阐述的是，教育本来是培养

具有智力、意志和情感的人才，结果呢，现在

的教学模式正在迷失育人之根本，走向了工

具理性主义，由此引致了高校在人才培养过

程中的一系列深层次的误区。前面我诠释了

什么叫“完全之人物”，那么，对照如此要求，

就可以揭示存在之问题。这里仅分析培养底

层体系的三大弊端。

弊端之一袁培养目标迷失遥 由于是技能
导向、就业导向的培养模式，导致现在教育

体系中，学生上课是为了拿到学分，教师教

学是为了完成任务，这就必然会出现水专

业、水课、水师。如果我们把课程分为水课和

金课，同学为什么会首选水课，而不是金课？

至少从表现出来的情况看，选水课，学生可

以出工不出力，老师在上面上课，学生在下

面聊 QQ，混混就能拿到学分。我会抽时间
悄悄到教学楼转一转，常见到这样的场景，

老师坐在讲台后面的凳子上，自说自话，同

学低头一族，自干自活。看到这样的现象，我

就纳闷，学生既然不想听这门课程，为什么

要选？时间那么宝贵，学生为什么要浪费时

间？我还纳闷，老师为什么不在意学生要不

要听，怎么能忍受没有任何互动的授课？我

也问了学生，告诉我课程那么无趣，又是规

定的必修课，我没得选择。我希望同学们至

少不要选很水的专业课呀？我想告诉教学管

理部门，至少要让水师混不下去啊？

弊端之二袁培养眼光短视遥什么叫短视？
就是功利主义、就业导向，好像专业定终身

似的。至少在我的观察中，财经类专业的学

生毕业后，大部分并不一辈子从事本科专业

的工作，我碰到校友时，大家都会交流本科

的专业，常常发现从事的工作和岗位与大学

的专业没有必然联系。我可以告诉大家我的

专业背景，我其实文科学得比理科更好，但

大学读的是工程学科，是汽车专业和管理工

程专业，因为那个时候有一种氛围，认为只

有学习成绩不好的才选文科，所以，我一直

读的是理工科，但今天我从事的更侧重文

科。还有我的工作经历，我博士毕业时，是不

想当老师的，那个时候因为穷，就是想去赚

钱，我是一时冲动才留在浙大当老师的，我

分析过自己，如果没有理科和工科基础，没

有经济和管理的理论训练，是很难做出今天

的成绩的。我讲自己的经历，也是想告诉大

家，宽知识面，跳出本科专业，反而成为了我

的优势。我希望大家不要以短期主义看待大

学学习。今天大学教育的问题就出在功利主

义、短期主义和眼前利益上，所以才会有人

说，什么什么课有用，什么什么课没用，忘记

了我们该学习更多“无用之真理”。

弊端之三袁专业建设封闭遥所谓封闭，因
为各个大学把专业开设在学系这种孤岛式

的学科组织上。各位要知道，我们的专业是

建立在社会分工基础上的，按照亚当·斯密

的理论，大工业时代就是不断分工的时代，

于是出现了越来越多的专业。以管理学科为

例，大工业之前，也只有科学管理、科层组织

等少量课程，后来演变出了管理科学与工程

学、工商管理学，在工商管理学里面衍生出

了企业管理学，设立了企业管理专业，后来

又从企业管理专业中衍生出市场营销专业，

于是乎，就把市场营销拆分为市场分析、销

售渠道、价格管理、客户关系管理等 8-10门
课程，这种不断拆分的结果，必然是把一门

完整的课程弄得支离破碎，必然是各门课程

内容的大量重复。更为严重的是，专业太多、

学系太多，而师资跟不上，竟然发现 5-6个
专业教师建一个专业，一个老师竟然可以给

同一个班级开 5门课程。如此情境，怎么能
培养出符合未来时代发展的优秀人才？即使

是职业技能学院也不是如此培养人才的。

●建构数智时代具有浙财风格的新培
养体系

我倡导，财经类大学要培养 10年、20
年后具有持续创新能力和生存发展能力的

人才，目前需要探索“财经+数字，财经+科
技，财经+产业，财经+人文”为具体内容的新
培养体系。

首先袁野财经+数字冶遥在座各位都应该去
了解什么叫人工智能，要了解基本的计算机

编程语言，理解什么是数据、算力和算法，了

解什么是大模型。为什么呢？因为这些都是

今天数智社会的新基建，数字技术是今天的

基础设施，数字和数据已成为新生产要素。

财经类大学生应该明白生产要素的重要
性———劳动力、土地、资本、科技是过去四大

要素，现在加了数据这一重要的生产要素，就

应该理解数据要素的本质和对经济增长的作

用机制，否则就看不到 20年以后的经济社会
发展。所以，“完全的人物”之培养，不是仅仅

让学生听一堂数字经济课，而是把数据分析、

大模型、数字基础设施等知识，和金融、财政、

会计、管理、哲学、法学等融合在一起，让各种

知识在学生头脑中发生化学反应。

第二袁野财经+科技冶遥 我国改革开放 40
多年来，虽然经济实力不断提高，但我们不

得不承认，在前面近 40年的发展中，我们对
科技创新的紧迫感还不够。今天被欧美掐脖

子了，对科技创新的紧迫感是大大增强了。

对于学财经的学生来说，我们如果不了解科

技，就没有办法在未来生存。比如，我们有很

多校友在做投行，做基金、做 PE、做 VC，这
些行业都是很传统的，但是，由于我们不了

解科技，我们就难以建立强大且稳固的金融

科技基础和科技金融能力。去年，我们国家

提出要建设金融强国，如果金融和科技是两

张皮，做金融的不懂科技，未来就是妄谈财

经！正如你去投资一个未来产业，你对科技、

数据和模型之类的茫然无知，数智技术如何

发挥作用不了解，就没有条件去做未来投

资。现在财会学科提出要数据入表，那么，学

习会计的同学不了解数据要素，怎么能分析

清楚计算机、工程、化工、机械等不同领域财

务报表的奥秘？同学们在大学期间的学习不

要局限于浙江财经大学的围墙之内，你走出

去，到浙大去，到理工去，到电子科技大学里

听技术类、数字类课程，多去听听有关新型

生产力的课程，不是为了学分，而是为了未

来的选择权。

第三袁野财经+人文冶遥 在这个数字化、科
技化的时代，我们更应该注重人文精神的培

养。我们浙财是有很好的人文学科基础的，我

们有书法造诣高深的教授，有艺术才华横溢

的学者，还有文学功底深厚的大家，我们多个

学院的老师，诗词歌赋、书法艺术，无不精通。

这些都是我们财大宝贵的文化财富，同学们

要经常跑去听这些老师的课。我建议浙江财

经大学要举全校之力开设中华文化史、中华

文明史等通识课程，让我们的学生知道先秦

诸子的思想智慧，认识中华优秀传统文化对

人类社会的巨大贡献，了解中国历史文化的

现实意义。我相信，富有人文精神，一定会使

人越来越美丽，一定可以让人更加闪光。

第四袁野财经+产业冶遥我主张同学们多走
向实践，到企业产业中去，既要有脚踏实地

的现实调研，又要有仰望星空的思想智慧，

这也是我们成长的方向。从现实情况看，我

们的本科生因为思想的限制，眼光很窄，看

问题短视，知识面很窄，理念没有打开。要改

变学生如此学习状态，我们下决心建构文华

创新学院，建立多元化的办学体系，培养有

理想、有担当的新时代青年。为了给学生们

腾出更多时间去产业实践，我们要下决心调

整办学模式，精简专业课程，优化教育结构，

重构教学组织。学校要下决心建立一个以学

生为中心、以教师为基础的教育基础体系。

“基础不牢，地动山摇”，我们必须确保我们

的教育基础坚实稳固。

教师是培养新财经人才的主体，每位教

师要努力成为“三好老师”，在教学、科研、管

理等各个方面都做到最好。要建立一个跨学

科、多元化、开放、高水平的师资队伍。我们

要让每一位老师都像爱护自己的孩子一样，

全心全意地上好每一堂课。“新培养体系”的

宗旨是培养“完全的人物”，当然需要有一支

“大先生”队伍，为此，我们要付出十倍、百倍

的努力。

■ 盘 剑 李 洁 /文

青年是动漫的消费主体，也是动漫的创

作主力。4月，2024第四届“中国青年动漫家
成长计划”启动，向全国青年动漫人发出邀

请。

自 2021年以来，杭州中国动漫博物馆
已成功举办三届“中国青年动漫家成长计

划”（以下简称“成长计划”），先后授予 30位
国内顶尖青年动漫人才“中国青年动漫家”

荣誉称号。“成长计划”为入选者提供了多维

度发展平台，包括联展活动、作品推荐、产业

对接、行业交流、宣传推广等等，旨在为中国

动漫产业发展挖掘、培育新生力量。

“成长计划”主要汇聚动漫原创、动漫

IP运营转化、动漫学术研究三类动漫专业
人才。

原创人才包括导演、编剧、原画、动画、

漫画、插画等动漫主创人员，他们在各自专

业领域具有较高水平、取得了令人瞩目的成

就，其原创作品在内容、风格、技术等方面具

有较强的行业引领性与创新性。例如往届入

选者中的 90后动画导演刘毛宁，以童年经
历为题材，创作了一部部感人至深的动画短

片；青年插画家叶露盈，通过画笔让更多人

了解中华文化，感受中国故事的浪漫与唯

美。

在 IP衍生转化领域，青年动漫家们或
拥有在设计上取得显著艺术成就的原创 IP
及其衍生产品，或在开辟动漫游戏新赛道、

IP上下游转化运营等商业模式上获得了突
出成果。例如，潮流艺术家李欢，他设计的傀

儡娃娃潮流 IP备受年轻人追捧；90后绘画
作者陈小桃创作了《野萌君》系列表情包、

《全国美食为武汉热干面加油》系列漫画，治

愈系的漫画 IP形象深入人心。

学术研究人才专注于动漫游戏行业的

历史、理论、技术、政策研究，他们的研究成

果具有行业前瞻性，推动了动漫游戏技术革

新和发展。例如宋磊、傅广超、杨晨曦等等，

他们是中国动漫产业的研究者、探索者，通

过专业且深入的调研，为中国动漫产业的发

展贡献力量。

“成长计划”的实施，其意义和作用不仅

在于选拔动漫相关领域的青年拔尖人才，还

在于吹响中国青年动漫“集结号”，呼唤更多

优秀青年动漫专业人员，汇聚动漫发展关

键、核心领域，以作为动漫主体的青年的力

量，推动中国动漫健康、快速地发展。事实

上，在过去几届的评选中，在入选者的聚光

灯之外，许多优秀青年动漫人才虽然没有最

终入选“中国青年动漫家”名单，但他们同样

用充满想象力的画笔创造了精彩的动漫世

界，成为各自细分领域的佼佼者，以精彩的

“画外空间”构成了中国青年动漫家成长计

划的重要组成部分，成就了活动举办的最高

宗旨。

他们中，有人通过动画弘扬社会主义核

心价值观，传播正能量。青年动画编剧岑佳

成创作了广电总局建党百年重点动画作品

《下姜村的绿水青山梦》、广电总局重点动画

项目《下姜村的共同富裕梦》等主旋律作品，

同时创作、改编了《乌龙院笑传》《贫王》《杀

手古德》等动画漫画，将主流价值与主流市

场相结合。动画导演刘琥以漫画式的线条创

作二维逐帧动画，制作了《战胜病毒，加油武

汉》《抱抱》《航空梦》等作品，用动漫讲好当

代中国故事。周方圆毕业于清华美院，她创

作的动画作品极具国风，《万华镜》被中国民
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吹响中国青年动漫“集结号”


