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本报监督公告

■ 刘传福 文 /图

近年来，泸州老窖积极响应国家关于制

造业转型升级的战略部署，在供应链智能化

转型升级中，勇当发展的排头兵。

在此过程中，有这样一支团队，他们怀着

产业报国的理想信念，于 2017年正式启动智
能化灌装技改项目。在整整 6年里，他们发扬
自力更生、艰苦奋斗的创业精神和追求卓越

的工匠精神，勇闯白酒智能化包装“无人区”，

突破“卡脖子”核心技术的封锁，先后研发出

整套白酒包装智能化工艺设备，在成功试验

运行两条自动化灌装生产线基础上，自定义

标准打造了白酒行业智能化包装中心，为泸

州老窖数智建设翻开崭新一页。他们，便是以

供应链党组书记徐前景名字命名的“前景创

新团队”。

智能化包装中心实现了灌装速度最快、

自动化水平最高、质量检测最严的“三个行业

领先”，并完成专利申报 23项，其中 9项专利
已获得授权，14项专利已受理，相关技术荣
获全国职工优秀技术创新成果二等成果。经

过中国轻工业联合会现场考察和鉴定认为，

项目在白酒行业填补了空白，达到国际领先

水平。“前景创新团队”也陆续培养出高级工

程师、省市五一劳动奖章、市技术标兵等多

人，团队先后获得市先进基层党组织、市工人

先锋号、市重点工程劳动竞赛先进班组等荣

誉称号。

潜心钻研
整套智能包装设备“横空出世”

城以酒兴，酒以城名。发源于长江上游的

泸州老窖，是在明清 36家古老酿酒作坊群的
基础上发展起来的大型国有骨干酿酒企业，

是唯一连续蝉联五届国家名酒称号的浓香型

白酒企业，有着“浓香鼻祖”“浓香正宗”“酒

中泰斗”的美誉。

一直以来，传统的白酒包装生产，都是以

人工为主。近年来，面临包装工人招工难、产

能不足等现实问题，泸州老窖要不断满足人

民对美好生活的向往，就必须利用现代先进

技术，提升灌装生产能力、仓储物流效率，优

化升级白酒供应链。

2017年，泸州老窖投入 1.45亿元资金，
从公司抽出 10余人，建立了以供应链党组书
记、供应链管理中心总经理徐前景，包材采供

中心总经理赵丙坤带队领衔，以党员技术骨

干为主要团队成员的“前景创新团队”，正式

启动泸州老窖智能化灌装技改项目。与此同

时，公司下达终极目标任务，要求在 2019年
之前完成速度 1.2万瓶/小时的礼盒装自动灌
装线和 4.8万瓶/小时的光瓶装高速灌装线试
验工作，有序推进自动化包装工厂建设。

然而，白酒灌装技改，不仅行业没有成熟

的经验和模式可以借鉴，泸州老窖自身也暂

时没有智能灌装方面的专业技术人才。

“智能化包装，工艺很多而且复杂，能否

整套引进国外的先进技术？”2017年下半年，
在徐前景、赵丙坤等团队负责人带领下，“前

景创新团队”满怀信心赶赴国外，找到全球两

家专业公司试图寻求合作，然而，一家公司因

为技术难度高直接拒绝，一家勉强答应但是

要求降低技术指标而且开出高价。

“永远不会忘记，跨越大半个地球走出

去，迎来的却是坐地起价，一条产线竟然开出

了 1.2亿元的天价。”回忆起当时的情景，徐
前景有点无奈。据他回忆，团队在参观过程

中，国外企业以保密为由，要求不得下车、不

得拍照、不得停留。

“关键核心技术是要不来、买不来的，就

算摸着石头过河，也要把智能化包装技术搞

出来。”寻求合作的失败，让“前景创新团队”

更加振作起来。为此，团队先后到国内外啤酒

厂、饮料厂、展会上去参观学习，走访了 10余
家设备供应商，一步步找方向、学经验，确定

研发的每一个关键点和风险点，强化推动供

应链智能化转型的雄心壮志。

要自主设计的智能化设备很多，其中，最

关键的是自动装盒机的研发。白酒传统包装

生产线 60%的用工，都在装盒环节，装盒不能
实现智能化，智能包装就是一句空话。

“我们不是专家，但必须要成为专家。”没

有对口技术人员，林俊伍、余锋、胡涛等团队

人员通过书本、网络等，多渠道恶补专业知

识，比当年的高考还紧张。

徐前景、赵丙坤带着团队边学边干，开了

大大小小上千次会议，绘制修改了上万张图

纸，光是为了解决导杆与传送带的夹角问题，

他们就以 0.1度为单位，调整了上百次，终于
完成了我国首台完全自主设计、自主制造的

全自动装盒机。

随后，根据技改智能化各环节需求，再结

合公司包装材料的结构特点，团队开启了“5+
2”“白+黑”的工作模式，最终为一个个设备描
出样子、画出形状，完成了“让设备代替人”的

全套方案图纸设计、设备清单明细等，提供给

厂家开展泸州老窖智能设备“个性定制”。

2018年年底，随着各类大大小小的设备
如期运输到位，泸州老窖包装试验一中心内，

速度 1.2万瓶/小时的礼盒装特曲灌装线安装
完毕，正式开启了白酒灌装“智能制造”之旅。

攻坚克难
两条自动化包装生产线告捷

设备到位，即将安装，团队都认为试验

线高速运行、泸州老窖包装智能化即将实

现，这让每一个参与者都充满了无尽的期待

和喜悦。

然而，就在 2019年春节后，灌装线设备

完成单机调试开始整线联调的第一周，它的

“表现”却让团队感到十分意外和不安。“大问

题很多，小问题不断，整线根本无法连续顺畅

运行。”

输送护栏划伤瓶烤花、高位输盖撞伤瓶

盖、装盒机绞龙划伤礼盒……诸多问题，让产

线经常“掉链子”，整个项目组几乎从希望变

成了绝望。

“最初接到这个任务就觉得压力特别大，

因为目标是“灯塔工厂”智能化程度高，在国

内没有先例。如果产线都跑不起来，我们就止

步于此了。”据徐前景介绍，“灯塔工厂”是“智

能化制造”和“全球化 4.0”的典型代表，被视
为第四次工业革命的领路者，到目前为止，全

世界入围企业也只有 130余家。
“设备开始整线联调，梳理的工艺问题就

达 98个之多，一个问题刚解决或者没解决，
下一个问题又出现了。”团队包材工艺负责人

胡涛回忆，当时车间里还没有来得及装空调，

异常闷热，但是面对那么多的问题，“每个人

都到极限，无数次想放弃，经常失眠，就算睡

着了梦里也是机器的声音。”

“但是没有退路啊，我们是公司的党员突

击队，数智先锋必须冲锋！”回忆起当时的情

景，徐前景坚定地说。在那段最艰难的时间，

“前景创新团队”每天调试结束后，立即梳理

“问题清单”，并当晚研究讨论，当晚确定改进

方案。

“最夸张的是处理输盖滑道技术问题，在

50多天里，竟然反反复复修改了 11次。”团
队灌装线设备负责人林俊伍说，项目组人手

少，经常通宵达旦 24小时守着设备，大到设
备某些组件的更换、小到问题点位反复带料

测试，一一都不放过。

“那时候，更换下来的设备在车间内都堆

成了小山，在产线最终验收后，大卡车整整拉

走了两个集装箱。”徐前景说，“因为每天都要

楼上楼下观察设备运行情况，平均下来，每天

都是两三万步，虽然很累但是很值得。”

最终，经过团队 300余天夜以继日的攻
坚，98个工艺环节的问题都得到有效解决。
2019年年底，两条自动化灌装生产线全部达
标，安全有序投入使用，而且性能稳定，成为

白酒产业园区内一道靓丽的风景线。

面向未来
白酒行业将迎来首个“灯塔工厂”

2022年 8月，传统酿造食品技术创新与产
业发展论坛暨《中国酿造》创刊 40周年、国家
固态酿造工程技术研究中心 2022年会在泸州
召开。正因为白酒行业首家“灯塔工厂”正式建

设，在这场前沿学术盛会上，泸州老窖白酒数

智化实践吸引了众多专家、学者的目光。

泸州老窖作为浓香鼻祖，立足未来长远

发展，在两条自动化灌装生产线试验成功的

基础上，又以智能制造最高标准———“灯塔工

厂”为建设目标，规划建设泸州老窖智能化包

装中心，打造工业 4.0典范。
在两条自动化灌装生产线的成功经验基

础上，“前景创新团队”在关键时刻站出来，义

无反顾扛起了这个重担。

该项目规划投资 21.36亿元，于 2019年
12月正式开工建设，预计 2024年建成投产，
用地 300亩，建筑面积 18万平米，按照榜样
意义的“数字化制造”和“全球化 4.0”示范者
进行打造，建设 8条高速自动化灌装生产线，
储存能力达 2 万个货位的包材自动化立体
库，以及 12万个货位的成品自动化立体库，
将为公司配套包装能力达 10万吨、储存能力
达 500万件的成品酒包装中心。
“引进西门子数智化工厂设计理念，用数

字孪生进行虚拟仿真，模拟现实的运行情况，

通过建模不断优化调整，最终确定设计方案，

要让本项目在未来很长时间内不过时。”谈起

该项目建设，徐前景表示，项目建设从零起步，

必须要高规格开展顶层设计：通过对自动化灌

装生产设备、自动化仓储物流集成系统等先进

技术设备的应用，建成后与已投产的酿酒生态

园实现无缝对接，将可以实现白酒从生产、包

装、仓储到物流配送一体化、智能化、信息化，

树立传统产业智能升级的成功典范。

在建设过程中，“前景创新团队”想方设法

克服了重重困难，实行倒排工期，挂图作战，为

了抢抓工期，去年 4月以来，“前景创新团队”更
是实施“奋战一百天”专项行动，每周上墙“红黑

榜”，形成项目攻坚你追我赶的浓厚氛围。

“作为泸州自行车协会的创立者，自项目

动工后，我就没骑过车了，车锈了，手艺也生疏

了。”几年来，为了项目建设，赵丙坤一直与时

间赛跑，放弃了个人爱好，也多年没回家乡辽

宁了。同样，徐前景、林俊伍等团队人员，全力

以赴始终甘做项目的“贴身保姆”，以厂为家，

长年累月吃住在工地，战斗在项目建设一线。

“目前，项目基础建设已完成 85%，设备安
装完成 100%，已进入单机设备运行调试阶段。
届时，设备智能化、管理标准化、品质一流化的

白酒行业首家‘灯塔工厂’将闪亮登场。”据泸

州老窖相关负责人介绍，该项目将推动公司供

应链体系从 1.0跨越至 4.0，迈入数字智能化时
代，完全有能力满足公司“国窖 1573”“特曲 60
版 80版”“窖龄 30年 60年”“老字号特曲”等
中高端产品的需求。未来，白酒的形象、质量以

及产能，也必定会得到大幅提升。

“灯塔工厂”引发的数字化蝶变，将为泸

州老窖这艘航船照亮远行的方向，为制造业

转型升级作出新的贡献。

数字化蝶变 勇闯智能包装“无人区”
———泸州老窖“前景创新团队”助力白酒产业智能化转型纪实

荫在“前景创新团队”的攻坚下，泸州老窖智能化包装中心的灌装产线顺利运行。

荫“前景创新团队”庆祝泸州老窖智能化包装中心顺利建成投用。

黄酒产业的新样本

会稽山营收
净利增长超 15%
日前，会稽山发布 2023年度业绩公告显

示，公司实现营业收入 14.11亿元，同比增长
15.01%；净利润 1.67亿元，同比增长 15.11%。
在年轻化、高端化双路径品牌战略下，会稽山

实现了高速增长。

中国酒业协会数据显示，2023年，全国
黄酒行业销售收入同比增长 2.1%，利润同比
增长 8.5%，而黄酒龙头企业增速则更显强
劲。

在面临宏观经济和中国酒业市场环境的

重重挑战下，会稽山延续了前三季度营收、净

利润同比双双增长的好成绩，全年业绩更加

亮眼出色。会稽山跑出了发展的“加速度”，进

入快速增长期，凸显企业强劲的发展势头和

投资价值。

会稽山 2023 年年度财报数据显示，营
收、净利润同比增长均超 15%，远超行业平均
水平。会稽山本年度实现毛利率 46.93%，较
上年同期 42.82%，增长约 4.11%，较同业其他
公司毛利率高出约 8%-10%。其中，中高端产
品不仅贡献了公司 59.03%的营收，同时也是
毛利率最大的业务，毛利率达 54.77%。
在面对复杂激烈的市场竞争，行业整体

终端需求较为疲软的阶段，会稽山能够实现

快速增长，主要源于围绕“高端化、年轻化”两

大品牌战略路线，通过产品、品牌、营销等多

项“改变”升级，实现稳步向上的高速发展。

在产品方面，产品结构化和时尚化升级。

会稽山不断优化产品结构，聚焦核心产品，以

会稽山纯正五年、1743、兰亭等为战略主线，
塑造了脉络清晰的核心产品矩阵。

产品时尚化的焕新，改变了消费者对黄

酒的认知。会稽山通过对纯正五年、干纯 18、
1743、兰亭等主线产品进行包装升级，设计更
主流、时尚简约。同时，创新更适合年轻人口

感的气泡黄酒一日一熏，“迷人又危险，一瓶

就爽翻”，刷新品类认知。

在品牌方面，以年轻化跨界营销和兰亭

高端文化场景传播两大手段，提升品牌形象。

2023年，会稽山玩转跨界，牵手顶级赛事，将
“中国黄酒”和“杭州亚运会”相结合，引发线

下超 10万人打卡，线上超 5亿曝光关注；赞
助国风次元音乐盛典，探索黄酒与国风新可

能。同时，持续打造百年国货品牌形象，举办

会稽山 280周年庆典、低度中国酒论坛、280
周年酒药传承仪式。牵手湖南卫视《好样的！

国货》和东方卫视《极限挑战》综艺节目，充分

放大品牌声量和影响力。以兰亭品牌焕新高

端形象，定位“14毅中国酒 国宴的选择”，开展
“兰亭雅宴”高端文化品鉴会。

在营销方面，加大对市场营销投入，提升

竞争力。线下打响“春耕、夏冰、秋收、冬旺”四

场营销战役，深耕江浙沪皖核心市场，拓展黄

酒品类消费场景，推进市场深度营销；线上电

商发力，链接小红书、抖音、达人资源，抢占年

轻消费者认知，实现线上电商业务 100%的高
速增长。

黄酒作为中国历史经典产业，越来越受

到人们的关注和支持，各级政府大力弘扬黄

酒文化，振兴发展黄酒产业，出台了一系列推

动黄酒产业高质量发展的规划和政策措施。

2023年，会稽山正式迈入“中建信”时
代，百年品牌开始跃入新时代，不断改革创

新，致力于黄酒焕新和复兴。2023年的快速
增长，彰显了会稽山发展的潜力和实力，为更

好地发展奠定了基础。未来，会稽山将坚定地

围绕“高端化、年轻化”战略进行系统规划、大

力投入和精细执行，咬定青山不放松，共创黄

酒的星辰大海。 渊新文冤
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