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产品质量是企业的生命线，是提升市场

竞争力的最大底气。山东能源新矿集团紧盯

市场需求，进一步规范原煤质量、洗选过程产

品质量、商品煤质量全流程管控，促进生产源

头提质、洗选加工控质、煤质发运稳质，提高产

品“含金量”，全力打造“山能煤”优质品牌。

设计图里“藏乾坤”

“这个区间设置采面要考虑淋水区对煤

质水分的影响。”

“避开这个局部断层，工作面含矸率能

降低 3%。”
在新矿集团内蒙古能源生产技术部，技

术人员围绕上海庙矿区“一张图”研究各矿

井采煤工作面布置情况。

新矿集团坚持以市场为导向，以开采效

益最大化为目标，结合当前煤炭市场形势，

统筹矿井采场布局，科学调整采掘接续及生

产作业计划，既要“量”更要“质”，全方位满

足市场供应需求。

“源头控矸，设计先行。我们超前优化工

作面布局，提前规避断层，着力提高三煤产

量，实施精采细采，降低工作面含矸率。针对

综采工作面可能存在的夹矸现象，‘一面一

策’制定煤质管理措施，把好煤炭开采设计

‘源头关’。”新矿内蒙古能源生产技术部部

长李先峰说。

新矿内蒙古能源将上海庙区域淋水区、

断层带、托顶煤、大跨度等薄弱地点和矿井

采掘工程平面图进行高度整合，汇集到“一

张图”中，更加直观地显示地质构造、煤层赋

存等情况，为高效开采、科学支护提供理论

依据。

“我们定期到回采工作面测量采高、绘

制剖面图，当地质条件发生变化和出现特殊

地质构造带时，及时提出调整建议，确保优

质产能的高效释放。”新矿内蒙古能源地质

测量部部务委员吕玉广说。

生产现场“挖富矿”

“我们严格按照设计采高推采，当工作

面煤层出现变化时，及时人工干预，避免误

挑顶割底，保障采煤质量。”长城三矿采煤工

区区长王庆果现场盯守生产全过程，确保煤

机不截割夹矸层、顶底板。遇到工作面顶板

破碎地点，采取超前支护、带压拉架等方式，

尽可能缩短顶板暴露时间，减少掉顶，最大

限度降低开采源头毛煤含矸率。

新矿集团严格井下毛煤存储运输管控，

强化生产现场皮带机头和除铁器管理，对井

下运煤系统运行状况实行全覆盖监督检查，

严禁铁器、杂物、大块矸石等混入煤流系统，

做到全岩、半煤岩、毛煤分储分运分提，确保

各采掘工作面“淤泥不上带、杂物不掺煤、转

载不空喷、冲尘不洒带”。在多煤层多煤种同

时开采、煤质煤种差异较大时，采取分类储

存运输措施，不混运混储。

为更好促进全员全过程煤质管理，新矿

集团实行“集团原区域公司原权属单位”三级
煤质管理模式，按照“职责分工明晰、责任分

级落实”的原则，全面落实质量责任制。并对

煤质实行月度考核、季度综合验收，将日常

管理与当月煤质指标考核挂钩，真正把责任

和措施落实到每个环节、每个岗位、每个人。

储洗装运“出实招”

新矿集团强化煤炭产品储、洗、装、运各

环节管理，以过硬的产品品质和口碑抢占市

场、赢得客户、创造效益。

根据煤炭产品品种、质量标准，科学规划

煤场、储煤仓存储方案，做到产品分类存储、边

界清晰、标识明确，杜绝混存混放、相互污染。

市场决定资源配置。新矿集团根据生产

实际和市场需求，统筹山东省内老区、内蒙

古上海庙区域煤炭资源，适时调整优化产品

结构，推进“以产定销”向“以需配销”转变。

“我们加大煤炭新产品研发力度，改进洗选

工艺，开发灰分 6%的气肥精煤、灰分 9.5%
的冶炼精煤，为焦化厂生产配比提供更多选

择。”新矿集团煤炭研发中心副主任杨硕说。

严格煤炭产品装车前煤质检验工作，健

全完善煤炭库存及煤质建账造册管理制度，

明确各类库存产品地点、数量、煤质指标及

存煤时间，严格控制煤场、装车系统等防尘

水量，避免水分超标，确保出矿产品质量符

合用户要求。

在运销方面，新矿集团规范流程、提高

效率、堵塞漏洞，在各矿井构建智能化发运

系统，加强与铁路、运销等部门的业务衔接，

用超前思维和精准举措实现煤炭的高效外

运，确保企业效益效率最大化。

新矿集团：全流程煤质管控 确保煤炭产品高质量供给

姻 孙晋亮

3月 28日，皖北煤电集团恒源煤矿地面
排矸系统集控室内，无人驾驶操作台和一键

翻矸操作台整齐排列在房间中部位置，操作

台对面墙上安设的高位翻车机远程控制系

统、AI全程视频监控、电机车运行曲线图等
监控设备实时显示着排矸系统各部运行情

况。

确认自动运行条件后，在操作界面上指

示灯的不断闪烁中，该矿运输区机电队副队

长孙继成按下了启动键。命令已发出，请注

意安全……室外轨道上，伴随着阵阵安全警

示语音播报，一列满载矸石的矿车在 WX原
CD-I 型无人驾驶电机车的牵引下鱼贯驶
出，顺序进入曲轨排矸车间完成排矸，并自

动切换空车回程路线安全返回。整个环节有

条不紊、丝滑顺畅，犹如顶尖运动员接力比

赛一般，不论是直道、弯道，还是前进、回转，

全部精准到位、运行完美。

“基于无线精准定位的遥控驾驶技术，

地面排矸系统一键启动后，将自动完成运输

线路选择，沿途电动道岔、封闭警戒闸门自

动闭锁，全程车载 AI避让系统及视频监控，
机车行程和校准开关双重控制，实现自动行

止和加、减速。同时，曲轨排矸车间自动启停

封闭闸机、腭式闸门、带式输送机，约 8分钟

即可完成一列车辆排矸作业。相较以往，运

输效率大大提高，系统安全更加可靠。”该矿

运输区副区长吕志伟介绍说。

据了解，恒源煤矿早期主井矸石采用 1T
翻斗车进行装载，通过机车牵引、绞车提升、

人工翻矸，一次只能排放 8车矸石，单次排
放时长达 50 分钟之久。副井矸石采用
MGC1.1-6A型 1T矿车装载，配合操车翻矸，
单车排矸，效率低、安全性差且不环保。2022

年 12月份开始，该矿不断对系统进行升级
提效改造，并通过地面遥控驾驶集中控制和

电控司控道岔、推车机转辙道岔、地面电子

围栏以及车辆 AI自动识别归类系统等创新
技术的应用，切实解决了过去系统环节多、

设备多、工序复杂，全程需要多人配合操作，

效率低、故障率高、安全系数低等问题。

该矿运输区副区长杨文裕表示，目前该

矿地面运输排矸系统整体采用封闭环形车

场运输方式，全长 1150m，具备 3个主要系
统功能，即主井矸石排矸系统、副井矸石排

矸系统、物料车运输系统，包括摆渡车场、矿

车维修车间、外部存储车场 3个附属区域，
共有 28副道岔、11扇封闭警戒闸门和 1个
平交道口，只需 1人即可完成排矸全流程操
作及监控。

“地面排矸作业排矸系统升级改造前，单

班作业人员至少需要 4人才能保证地面排矸
工作顺利完成。”杨文裕进行了一个对比，“升

级改造后，人员占用和设备投入显著减少，检

修成本和材料消耗不断降低，每年预计可节

约人工费用约 42万元、减少材料消耗 15万
元左右，合计节省投入资金约 57万元/年，达
到了智能创新、减人提效的目的。”

恒源煤矿地面运输排矸系统，是该矿对

智能化、无人化运输的一次积极探索。该矿

党委书记张育红在集团公司地面运输排矸

系统精品工程现场会上表示，下一步，恒源

煤矿将围绕“智能化”建设，坚持走“减人提

效”之路，利用生产设备的智能升级，生产方

式的科学转变，找准着力点，不断发展新质

生产力，进一步加大“机械化换人、自动化减

人”力度，实现“少人化、无人化”生产，整体

提升生产效率和安全水平，倾力打造“智慧

型”“本安型”矿井，助力集团公司蓄势前行，

实现高质量发展。

以“智”提质 向新而行
———恒源煤矿打造“智能化”排矸系统激活发展新动能

近日，中国兵器工业质量协会发布 2023
年“兵器行业质量信得过班组”名单，东北工

业集团吉林东光奥威汽车制动系统有限公

司总装分厂主缸一班再次榜上有名，据悉，

这已是该班组连续三年获此殊荣。

“主缸一班现有员工 43人，是东光奥威
公司人数最多的一个班组，主要为奇瑞、吉

利、鑫源、长安等主机厂加工生产制动主缸

产品。”装配分厂厂长李溟介绍说，主缸一班

生产的主缸总成一方面要满足分厂内助力

器班组组装真空助力器带制动主缸总成的

需要，另一方面，要满足东光奥威公司在安

徽芜湖、四川成都两个生产基地组装总成产

品的需要，每年要承担 50多个品种制动主
缸的生产任务。

主缸是汽车刹车制动系统一个关键零

部件，主缸产品质量的优劣不仅直接影响到

总成产品的质量，更直接影响到人的生命安

全。主缸一班作为此种产品的生产班组，承

担着重大的安全责任，是企业在市场上表现

的第一责任人。也正因为如此，多年来，这个

班组一直把产品质量视为企业的生命，这句

话，他们不是当作口号喊在嘴上，而是实实

在在地落实到行动上。

“班前会，是我们主缸一班每天必须做

的‘规定动作’，在 15分钟的时间里，除了强
调安全外，主要讲的就是产品质量，经常利

用班前会对班组成员进行业务培训，不断增

强班组成员的质量意识。”班长郭宝山介绍

说，主缸总成由主缸体、活塞、储液罐、连接

套、弹簧座、限位座等 20多种零部件组成。
在流水线作业，班组的每一位成员既是主缸

总成的加工者也是产品件的检验者。生产线

上的操作者经过多年的“历练”，通过手感就

能判断出零部件的尺寸是否合格，甚至通过

肉眼就能看出零部件的状态。尽管对外协件

的质量，公司都有严格的要求，并有入厂前

的检验，但主缸一班班组成员丝毫不敢大

意，只要产线开动，班组成员都严格按照作

业指导书的要求组装产品。

“按照公司的要求，班组长不再是单纯的

生产型班组长，更要做管理型班组长。在组织

生产过程中，不断完善班组的基础管理，尤其

是班组的成本管理和质量管理，对班组的不

良品、故障产品进行统计分析，并进行分类管

理，从而找出班组的质量提升关键点。”郭宝

山介绍说，班组成员在生产过程中，组建质量

管理活动小组，不断进行质量改善。

装配主缸总成，对环境有着严格的要

求，班组通过对清洁度，控制产品关键尺寸

以及改进装配工艺方法，提升主缸总成产品

的良品率。

一次，一名班组成员在生产线上作业

时，发现零件第一活塞部件半高尺寸存在误

差，装配分厂迅速成立提高活塞部件半高尺

寸良品率质量管理活动小组，改善活塞部件

半高尺寸检测状态，提升良品率。质量管理

活动小组经过仔细分析，在最短的时间里查

找出了问题产生的原因，并果断采取为活塞

部件铆接工序配备百分表及表架等三项措

施，彻底解决了这一问题。2023年，主缸一班
年度平均良品率由 99.1%提升至 99.7%，节
约成本 10余万元。

为提高生产效率，提升产品质量，东光

奥威公司对柱塞式主缸装配线进行了自动

化改造，增加机器人，实现自动检测空行程

及综合性能检测，能够自动对产品加工状态

进行动态分析，从根本上防止不合格品混入

合格品中。同时，增加了数据追溯系统，对产

品进行精准追溯。

“在千方百计提高产品质量的同时，主缸

一班为提高生产效率也下了一番功夫。”装配

分厂质量科科长倪光介绍说，主缸一班通过

对工装的通用化以及轻便化进行改进，提升

班组快速换模时间，减少非生产工作时间。在

班组成员及相关部门的配合下，换模时间由

每次 40min提升到 28min，按照每天 3次换
模，两班生产，每周工作 6天计算，全年共计节
省换模时间 13536min，即 225.6小时。
“实现‘兵器行业质量信得过班组’三连

冠，不是我们的终极目标，今年，我们班组还

要向‘四连冠’发起冲击。”郭宝山说起这番

话时，我看到他的脸上充满着自信。

渊陈凤海冤

实现“三连冠”，这个班组不简单！

陕煤红柳林
让电工人才“实力出圈”
今年以来，陕煤集团红柳林矿业公司从

破解制约企业长远发展的瓶颈问题出发，探

索出一条创新型、实用型高技能人才培养机

制，出台了《“人人都是电工”培训管理办法》

《技能大师管理办法》，按照“分类实施、以缺

定培、标杆引领、奖惩分明”的培训工作原则，

“培”与“训”并重，不断提升检修人员业务素

质和技能水平，推动人才培养工作走深走实。

该公司以实现“人人都是电工”为目标，

制定了 2024 年至 2026 年三年电工培养方
案，秉持“带着问题学习，结合工作思考，联系

实际总结”的原则，采用“理论+实操”“案例分
析+启发互动+问题引导”的方式，分批次、分
阶段集中开展初、中、高级电工培训。

通过建立工作推进机制、组织领导机制、

督导考核机制“三大机制”，开展比识图分析、

比故障排查、比设备调试“三比竞赛”活动，用

好技能大师培训基地平台、国家级技能大师

工作室平台、全员安全培训考试平台“三大平

台”，形成奖励机制、制度保障、榜样示范多能

驱动，激发了公司全员学习电工技能的主动

性和能动性。

结合生产单位现状，陕煤红柳林公司打造

了多个独具特色的电工培训班。机电二队“强

能维修训练班”培训形式灵活，井下高低压配

电柜整定、电路连接方法等实用内容备受欢

迎；连掘一队“华宁控制培训班”创新“互动式+
解析式+体验式”的培训模式，师资锦囊团队使
用“华宁控制大模型”对华宁及皮带保护常见

故障开展“点餐式”培训；胶轮车运输队“机电

雏鹰技能提升培训班”由浅入深，通过“筑巢原
孵化—振翅—翱翔”四个阶段进行电工技能培

训，确保培训内容能够精准匹配……

下一步，该公司将不断优化“人人都是电

工”专项培训工作，创新考核方式，强化培训

质量，不断提高岗位技能人才的业务素质和

专业技能，大幅提升岗位技能人才成就感、荣

誉感和归属感，大力营造“尊重劳动、尊重知

识、尊重人才、尊重创造”的良好氛围，为企业

高质量发展贡献新动力。 渊杨允珍）

杭州临空经济布局
“双千亿”制造业平台

近日，杭州临空经济示范区智能制造园

正式开园。这标志着杭州临空经济示范区谋

划的智能制造、生命健康两大千亿级制造业，

在两个月内接连实现了重大产业平台的实体

化运作。现场，6个产业项目集中签约入园。
其中，由牛津大学终身教授、英国社会科学院

院士傅晓岚领衔的牛津智能技术估值项目，

总投资额将达 4亿元人民币。该项目旨在开
发一款集成人工智能（AI）技术的大语言模型
（LLM）平台，通过大数据样本评估与 AI估值
模型的优化，为各行业量身定制技术估值的

解决方案。“该项目将助力临空集聚国际高端

人才，同时促进产业发展，为临空金融、高技

术产业提供重要技术支持和服务。”杭州临空

经济示范区管委会投资促进部、经济发展部

部长董宁介绍。

据悉，整个园区根据细分产业首批谋划

了 6个专业化园区：红山板块建设新材料产
业园和精密制造产业园，瓜沥板块建设专精

特新产业园和装备制造产业园，南阳板块建

设集成电路产业园和总部研发区。园区将按

照“一办多园”模式，开展“招、投、管、服”一体

化运作，重点聚焦精密制造、集成电路、新材

料和新能源等领域。当前，杭州临空经济示范

区已为产业高质量发展配备了优质空间，可

为落地项目提供 100万平方米的办公、研发、
生产空间。预计到 2027年临空高端智能制造
业产值将达到 1500亿元。
生命健康产业是杭州临空布局的另一个

“千亿级”制造业。3月 11日，杭州临空生物
医药园开园，以生物医药为主导产业，临空经

济示范区瞄准合成生物等细分赛道，配套专

项基金、特色政策、创新服务与产业转化中

心，到 2027年，该园区将力争吸引 100家以
上生物医药生态企业和研发机构入驻，实现

区域产业规模达到千亿元级。

杭州临空经济示范区相关负责人表示，

临空经济示范区将做强智能制造、生命健康

两大千亿级临空制造业，聚焦航空服务、数字

贸易、会展商务三大千亿级临空服务业，打造

成为杭州城东智造大走廊高质量发展的制高

点。 渊张留 郑宸 徐悦冤

位于安宁河沿线的攀枝花市

米易县是全国首批国家农业现代

化示范区创建县。近年来，当地以

建设现代农业园区为载体，以科

技为支撑，推进农业设施化、园区

化、融合化、绿色化、数字化建设。

根据不同海拔高度、气候特点及

植物生长特性，因地制宜发展种

养产业，形成独具特色的“三带”

产业结构布局：海拔 980 米至

1300 米为安宁河谷区粮经复合

产业带，种植果蔬、水稻；海拔

1300 米至 1700 米为中山区特色

水果产业带，种植芒果、枇杷等；

海拔 1700 米以上为高山区林果

烤烟和畜牧养殖产业带。

合理的产业布局不仅为百姓

带来了可观的收入，也为高水平

建设“天府第二粮仓”提供了经验

和模式。图为 4月 9日，工人在米

易县普威林产品分拣中心分拣樱

桃。 沈伯韩 摄影报道

阳春时节，安徽池州市石台县小河镇迎来一场视

觉盛宴。沿着蜿蜒的山路，一片金黄色的油菜花海进

入记者的视野。站在金色的花海里，“90后”新农人、中
硒科技有限公司负责人樊繁跟记者聊了起来。

“现在的年轻人大多不愿意种地，但我想试一试。

目前，公司已带动当地 320户农民流转土地，实现增
收，还有 50人进厂务工。我们通过科技延长农产品生
产链，提高附加值。你看这油菜花，它开了是景，谢了

就是油。我们的工作，就是要让这里的好风景变成好

‘丰景’。”樊繁说。

小河镇位于石台县西部，地势起伏，水资源丰富。

黄湓河如一条银带穿镇而过，为这片沃土带来生机。

然而，随着城市化浪潮的推进，许多青壮年劳动力选

择外出务工，小河镇一些田地一度闲置。

近年来，小河镇党委、政府大力发展富硒粮油产

业，将闲置的土地转化为增产增收的“金饭碗”。2016
年，安徽过湾农业科技有限公司入驻后，成立了中硒

科技有限公司，更是为小河镇的发展注入新活力。

“当时，我们面临着土地流转的难题。”小河镇党

委委员操慧回忆说，“为了打消村民的顾虑，我们利用

乡村振兴夜校等平台，广泛宣传政策，发动党员带头

签订土地流转合同。仅用一个多月，就完成 1200多亩
土地流转工作。”

樊繁作为中硒科技有限公司的负责人，他带领团队

在这片富硒土地上研发出了一系列高附加值农产品。

“我们目前生产的富硒米、富硒蛋白粉等产品供

不应求。”樊繁自豪地说，“通过科技投入和产业链延

伸，我们不仅提高了产品的品质和价值，还为当地村

民提供更多就业机会。”

富硒粮油产业每年为小河镇的村民带来不菲的收

入。企业的蓬勃发展，也为乡村振兴注入强劲的动力。

记者了解到，石台县针对山区种植规模小的现

状，正通过高标准农田建设、耕保、撂荒地整治等项目

措施，新增耕地近 1000亩，2023年全县粮食播种面积
达 4.6万亩。

渊倪讴 江雪飞冤

富硒粮油产业让“风景”变“丰景” 科技农业助力打造“天府第二粮仓”

北重集团矿用车生产线
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实现民品收入逆势增长 6.9%，超额完成
年度目标；两级集采率达到 98.5%，非涉密物
资与服务通过兵器工业集团电子商务平台

采购占比 90%以上；4257 笔外协外购合同
100%完成事前合规性审查；办公生活类物资
综合降幅 16%、园区维护用物资综合降幅
5%…… 一个个数据，都是北重集团精心灌

溉管理创效结出的果，通过 2023年管理创
效工作的 94项具体措施，北重集团全年创
效 1亿元以上，对利润的贡献 1000万元以
上，为公司缓解下行压力、实现止滑企稳发

挥了重要作用。

北重集团强化“有解思维”，系统谋划，

多措并举，立足价值创造和基础夯实，按照

“6+4+N”模式深入开展管理创新创效，把“过
紧日子”要求贯穿到经营管理全过程，下好

经营管理核心棋，深挖提质创效破难局。

加强绩效管理，压实经营责任

面对更加激烈的市场竞争，更加艰难的

成本管控压力，更加艰巨的生产经营任务，

北重集团紧紧围绕年度经营目标，以两级责

任书目标任务落实为抓手，以“运营管理更

加规范合规、效益效率持续提升”为落脚点，

进一步创新工作思路，持续推进经营计划、

统计分析、绩效考核、合同、采购、民品管理、

国际化经营等管理持续提升并力求实效，全

面完成与兵器工业集团约定的各项目标任

务。通过加强绩效目标统筹管理和过程管

控，确保各项经营目标实现。

“开源节流”双管齐下，
实现高质量降本增效

利润是企业赖以生存的生命线，北重集

团深知在当下复杂多变的国内外环境下，保

住利润才是活下的关键，只有左手抓“增

收”，右手抓“节支”，做到“开源节流”双管齐

下，协调发展、有机结合，才能使企业的效益

得到最大程度提升。

对于开源，北重集团统筹抓好“两个市

场”。一方面狠抓内部市场协作，定期组织内

部市场协作集中对接，深入挖掘现有设备、

人员能力优势，最大程度实现生产加工、服

务协作的市场化运作，把加工制造价值留在

公司；另一方面狠抓外部市场拓展，持续开

展市场开拓劳动竞赛，组织各单位常态化抓

市场、抢订单，加快推进民品传统产业结构

调整和转型升级。借助高层互访，加强“总部

对总部”的央企合作协调对接，进一步拓展

市场渠道，助力各经营单位拓市场、稳发展。

同时建立展会跟踪机制，持续加大品牌

建设和推介力度。组织相关单位参加各种专

业展会，及时准确对接需求，帮助各单位宣

传产品、对接客户、形成订单。对于去年北重

集团参加的各类展会，经营管理部副部长安

波深有体会：“去年，公司参加了‘第四届中

国原蒙古国博览会’‘首届内蒙古安全应急产
业博览会’等各类专业展会 7次，吸引了大
量客户及市民朋友驻足观看、合影留念，对

产品进行了较好的宣传和推广，有效提升了

‘北方重工’的品牌影响力。”

对于节流，北重集团相关部门积极发挥

牵头组织作用，进一步拓展和深化管理创效

领域和范围，按照“6+5+N”模式开展工作，持

续完善工作推进及评价验收机制，确保取得

实效。在 6大领域进一步挖掘直接创效的措
施，做实做大直接创效价值，能够直接反映

到费用压降。结合当期急需，开展特种钢产

品材料利用率、军民融合产品市场开拓、非

正常“两金”压降、模具钢产品提质增效、铸

锻件产品提升 5个专项工作，进一步助力各
单位深挖创效潜力。在 N个项目上，组织各
归口管理部门发挥专业管理职能和优势，严

格执行合同签订与预算匹配的原则，坚持管

理关口前移，从业务发生过程的各环节挖潜

增效。

在北重集团生产经营例会上，常听到的

一句话就是“省一分钱比挣一分钱容易”。小

到纸张的双面打印、废料利用，大到生产线

设备的更新改造，公司始终围绕“提管理效

率、降成本费用”的目标，对成本管控环节中

存在的问题逐一进行把脉问诊、对症下药。

加快信息化建设，
助推管理效能持续提升

打开北重集团内部办公网络，点击合同

管理，一个显示各项数据的看板映入双眼，

清楚展示了公司当前应收账款、应付账款等

各项基本经营数据。通过持续一年的合规管

理，公司目前完成了合同管理、ERP、财务系

统集成，全面实现了财务业务深度融合、数

据共享，结合管理需求，组织定制开发各类

管理台账、报表和分析看板，打造形成公司

“运营管控与分析平台”，实现了公司所有经

济类合同全范围覆盖、全级次穿透。依托合

同平台和分析看板，针对公司收入、两金占

用等主要经济指标，深入开展追溯到具体合

同颗粒度的经营分析，进一步释放了数据的

“放大倍增效应”，促进公司运营管控效益效

率持续提升。

合同管理方面，以合同平台为依托，持续

优化完善合同全生命周期管理体系，强化重

点环节管控，常态化开展线上监督检查、风

险分析和预警，持续提升合同管理规范性。

采购管理方面，以问题为导向，认真落实上

级部门检查问题整改闭环和长效机制建立；

坚持关口前移，进一步加强采购合同合规性

审查；重点推进物资采购综合管控平台应用

和功能完善，强化采购计划管理，进一步发

挥平衡利库、预警应付风险等作用。

在北重集团能源管控中心里有一个大

屏幕，实时显示公司当前电力、天然气、给

水、采暖和氧气系统能源瞬时消耗数据及累

计数据，以及重点设备耗能情况，这就是公

司升级改造后的能源管控系统。智慧能源管

控系统按照从上到下的思路进行建设，并建

立多个可扩展模块，可持续开发优化。智慧

能源管控系统建设通过采用自动化、信息化

技术和集约化管理模式，实现能源介质在转

化、输配、消耗等全过程的信息化管理。

北重集团立足企业长远发展需求，以高

度契合企业自身需求定制化研发可持续提

升的智慧能源管控系统，实现用能负荷分析

和能耗预测、能源成本分析，并把碳达峰与

碳中和目标融入能源管控系统，建立了碳排

放指标统计模块，为管理者掌握碳排放数据

提供可靠依据。通过智慧能源管控系统，北

重集团节能降碳管理水平显著提升，实现了

节能降碳管理水平由“粗放”向“精细化”过

渡，履行了央企社会责任，创新了绿色低碳

技术，打造智能化、清洁化绿色工厂，为高质

量发展增添新动能。

北重集团
下好经营管理核心棋 深挖提质创效破难局

姻 李丝

开局关乎全局，起步决定全程。今年以

来，山东能源枣矿集团蒋庄煤矿认真贯彻落

实枣矿集团年度工作会议精神，持续深化

“两化融合”，全面落实“六精六提”精益管理

模式，不断拓展“两增三降四提升”活动，以

精益管理深化降本增效、提质提效。

“精准检修”提高开机率

“我是这台设备的主人，我就得像照顾孩

子一样呵护它。”在该矿井下 103下 02工作
面，经常可见“设备主人”定期给设备加油、

维护的景象。这是怎么一回事？

今年以来，该矿综采二区大力开展精益

区队（班组）建设，以精益设备管理提高设备

开机率，认真践行“我的设备我负责，我的属

地我尽责”的自主管理理念，按照“件件有主

人，事事有负责”原则，大力推行设备包机责

任制。

他们将所辖范围内所有井下设备包保给

个人，包保人对设备的检查、维修、保养负全

责，明确设备维护周期，建立检修计划清单，

有针对性提高巡检质量，为设备的“超前检

修”和“精准检修”提供了保障。

该工区开展精益班组、精益达人评选活

动，进行奖励。同时加大设备故障的责任追

究和惩罚力度，实行“连带考核”，持续激发职

工参与设备管理的积极性，形成“全员管理

设备、全员维护设备”的良好局面。

“我们通过严细网格化管理，细分‘责任

田’，提高了设备开机率，也杜绝了重大隐患

发生，为矿井的管理创效注入了动力。”该工

区党支部书记孙中灿说。

“鱼骨图分析”深挖内潜

一直以来，该矿最大限度控制经营成本，

按照精益管理要求，大力开展回收复用、修

旧利废工作，让旧变新、废变宝，进一步盘活

资产，减少物资材料浪费，促进矿井效益提

升。

“在我们眼里，这些不能使用的单体液压

支柱也浑身是‘宝’。”该矿机电设备制修厂

厂长刘建林指着一堆刚刚修复完成的单体

液压支架介绍道，“我们对于缸体或内缸弯

曲的单体液压支柱进行拆解，逐一‘诊断’、修

复，累计节约购置费用 2.4万元。”
他们积极采用“大拆小、整变零、长变短”

的方式，对废旧物资进行维修复用，最大限

度盘活闲置资源，推动其“重新上岗”。

“外委转内修”，肥水流进“自家田”。今年

1月份，机电设备制修厂自主维修自动型井
下在线自清洗综合供水净化站，更换破损元

件、整机修复、除锈刷漆等，一举节省维修费

用 2万余元。
精益管理的“益”体现在效益上，“精”则

体现在质量上。据了解，他们还应用鱼骨图

分析法，从人、方法、材料、设备、工具等方面

对设备修复质量进行分析，严格按照“谁修

复、谁负责”的原则追究责任，提高了设备修

复质量，减少了成本支出。

下一步，该矿将持续以“六精六提”管理

模式为引领，切实把精益管理融入生产经营

的各个环节和流程，不断提升成本管控、预

算管理、节约挖潜等工作质效，推动矿井“效

率+效益”双提升。

山东能源蒋庄煤矿精益管理增效益

重庆气矿“三到位”强化
设备管理助力稳产增效
西南油气田公司重庆气矿今年通过强化

设备管理，及时发现和整改设备存在的问题，

保证了设备的安全运行。1月 1日到 3月 26
日，气矿已累计生产天然气 6.8亿方。

今年以来，重庆气矿结合多数生产设备

运行时间久的情况，从设备运行、维护保养、

人员培训等方面入手，采取“责任落实、巡检

维保、能力提升”的“三到位”做法，不仅确保

了设备各环节全过程受控，提高了设备运转

效率和使用寿命，而且还为气田安全平稳运

行夯实了根基。

责任落实到位遥 气矿结合春季安全生产管
理的规定，根据气田生产时间长、设备运行时

间久的特点，按照“谁主管、谁负责”的原则，明

确了设备运行管理机构，加大责任制的落实，

将设备运行管理情况纳入月度业绩考核，提高

干部员工的工作责任心，旨在有效提高设备运

转率，确保气田和设备生产安全平稳。

巡检维保到位遥 气矿在设备管理上，本着
“预防为主，保养同步”的原则，按照保养措施计

划表内容执行，落实设备日常检查和例行维护

保养工作，岗位员工严格执行设备巡检制度，

对压缩机组、脱水装置、发电机等常用设备设

施进行全面仔细的检查巡护，对压力表、安全

阀、液位计及报警装置等安全附件及时校验和

更换，确保各类设备零部件、附件完好，严禁设

备出现超温、超压、超负荷及“带病”运行情况。

能力提升到位遥 为提升员工履职尽责能
力，气矿将设备结构构造、工作原理、操作规程、

风险辨识、维护保养及常见故障处理方法作为

员工培训重点，提高员工对设备隐患的判断力

和日常问题的应急处置力。定期开展针对性的

岗位练兵活动，做到不走过场、不应付检查、不

做表面文章，严格按照《岗位标准作业程序》及

设备保养“十字”作业法规定的内容执行，提高

岗位员工的实际操作能力，促使其操作更富准

确性和实效性，为年度安全生产目标任务顺利

完成提供了坚实保障。 渊李传富 李留洋冤

为节省人力成本，中煤三建朝源煤矿开

始使用“共享员工”。

当前正是“金三银四”的用工旺季，笔者

从中煤三建在神府煤区的托管矿井了解到，

一些单位，悄然兴起“潮汐用工制”，通过使

用“共享探水工”“共享机电工”等，节约工资

成本。

朝源煤矿探水队队长张子富说，过去一

年，探水队先后参与阴湾煤矿、天瑞煤矿和

白家海子项目部、沙梁项目部等探放（堵）水

工作，这些都是跨区域作业。他们全队 37人，
过去没有足够工作量，采取轮修的方式，队

伍靠矿上养着。工作不累，工资不高，队伍反

而不好带。可是现在不一样了，可以进行劳

务输出，一个队可以干几个单位的活。“员工

共享”更是让职工获益，那些有技能，肯吃苦

的员工，干活多挣钱多，工作积极性特别高。

探水工梅向红说，在矿上安排下，2023
年他先后到过白家海子煤矿、天瑞煤矿、阴

湾煤矿等单位从事探放水工作。由于工期密

集，薪酬绩效特别高，每个月的工资都超过

万元。这对矿井的辅助工来说，过去是无法

实现的。过去长期只能“吃半饱”，如今是“多

拉快跑”满负荷。

朝源煤矿的探水队推行“共享同工制”，

让探水队可以同时承接很多家单位的工作，

工作没有空窗期。同时在参与三至四个项目

部的施工，每个员工的收入，比之前提高了

30%以上。从煤矿的角度上，每年节约工资开
支在 20万元以上。

这些年，在周边的托管矿井，有过“共享

司机”“共享支架工”“共享财务”成为不少煤

企的用工新选择。这些“共享员工”只和一家

单位签订固定合同，而是与企业就某一项目

进行短期合作。很多煤矿采用“共享员工”模

式后，人力成本降低了 10%至 20%左右。
矿区兴起“共享员工”，对职工思想带来

很大的冲击。职工们反应不一。有人认为，煤

矿可以节省人力成本，员工也可以多劳多

得，是优化人力资源配置的好事情；也有职

工认为，“共享员工”变成“走读生”，疏于管

理，也可能造成法律纠纷，另外，员工的忠诚

度、社保缴纳等都带来不少“麻烦事”。

“共享员工”带来的好处多多。职工有了

“技能恐慌”，表示要在岗位钻研技术，掌握

“精一会二通三”的真本领，不论用工制度怎

么变化，都能多挣到钱，不会被社会淘汰。

“我们要持续打破固有的条条框框，逐渐

拆除企业内部的‘小院高墙’，按照工作需求，

配置各种生产资源，只要效益提升，没什么不

可以‘共享’和‘分享’的。”朝源煤矿项目部经

理李少华说。按照这个思路走下去，在不远

的将来，这个矿可以看到“共享工程师”“共享

队长”等新鲜做法。

渊李继峰 胡伟 李海涛冤

融合方案与实施
强化项目现场管理

3月 31日，在石油工程建设公司中原建
工公司镇海项目施工现场，项目质检员韩冬

正在进行日常的现场检查。该项目涉及多个

高支模施工单体，确保施工方案与现场实施

一致，是保障施工安全和质量的关键。为了解

决这一问题，该项目团队积极推行“方案与实

施”融合措施，以此加强现场管理。

所谓“方案与实施”相融合，是因为以前

在项目管理中经常出现方案、实施和检查三

者之间脱节的现象。为了解决这一问题，项目

团队采取了一系列措施。

首先，在事前调查和方案编制阶段，项目

经理组织了一个跨部门的团队，包括生产、安

全、技术人员、监理、青岛安工院专业工程师

以及分包商管理者和班组作业人员，共同讨

论并编制施工方案。技术人员会在方案中重

点描述需要注意的点和位置，并在附图中明

确布局、间距、剪刀撑和斜拉杆的位置，以便

现场工人能够准确搭设。对于危大和超危大

的方案，会按照程序上报并组织专家论证。

其次，在事中检查和验收阶段，项目团队

会在会议室进行方案交底和培训，并指定人

员现场检查方案的落实情况。他们会进行放

线，确保脚手架的纵、横距准确，并在搭设过

程中及时调整方案，上报监理。此外，他们还

制作了斜拉杆和连墙件的位置、搭设方式以

及临边洞口封堵形式的样板，并安排专人进

行检查。每搭设一层（或 6米），都会组织验
收，监理和脚手架专业工程师共同参与。

最后，在问题处理环节，安全员和技术人

员会拍照和视频记录施工中存在的问题，并

在每天的班后会议上通过电视播放，以加深

施工班组对问题的理解和重视。项目部还会

根据质量管理奖罚机制，奖优罚劣，以此激励

施工班组，杜绝安全、质量问题的重复出现。

镇海炼化项目部计划进一步完善“融合”措

施，制定更多的质量管理措施，提高各分项工

程的质量管理水平。他们希望通过方案指导

现场，管理现场，并以现场来印证方案，不断

找出不足和弊端，总结提升，为未来编制更具

有针对性和有效性的方案提供经验。

通过这些措施，镇海项目现场的施工安

全和质量得到了显著提升。项目团队的努力

不仅为当前的项目顺利进行提供了坚实保

障，也为今后类似工程提供了宝贵的经验。

渊刘少帅 黄俭冤

打破条条框框 拆除“小院高墙”

朝源煤矿用“共享员工”降成本
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●泸州市龙马潭区张氏建材经
营部张帅法人章 (编码 :51050
45060452)遗失作废。
●廖卫宁遗失身份证，身份证
号 码 520103196902134061，
特此声明。
●杨翠梅遗失身份证，身份证
号 码 53012619980715104X，
特此声明。
●张曦遗失身份证，身份证号码
342221200303262024特此声明。
●贾惠丽遗失身份证，身份证
号码 411122197202020046 特
此声明。
●邵语千遗失身份证，身份证
号 45010320001125102X，特
此声明。
●2024 年 4 月 10 号我龙佳遗
失身份证，身份证号码 430527
20041218****，特此声明。
●高梦婷遗失身份证，身份证
号 码 341321200209093046，
特此声明。
●王晓峰遗失身份证，身份证
号 码 210204196211065772，
特此声明。
●邱燕妮遗失身份证，身份证
号 码 350581199102242040，
特此声明。
●欧伟遗失身份证，身份证号
码 330501198209020413，特
此声明。
●刘玉彪遗失身份证，身份证
号 码 132530196912113635，
特此证明。

●罗煜涵遗失身份证，身份证
号 码 522123199501******，
特此声明。
●何云侠于 2024 年 4 月 1 日
遗失身份证，身份证号码 3412
2419931001****，特此声明。
●黄志康遗失身份证，身份证
号码 362202199704216255 特
此声明。
●钱志豪遗失身份证，身份证
号码 412726200006186253，特
此声明。
●张远科遗失身份证，身份证
号码 445222198201170033****，
特此声明。
●刘立桦遗失身份证，身份证
号 码 44010419890808****，
特此声明。
●车烨煊遗失身份证，身份证
号码 500107200601078925，特
此声明。
●杨小钰遗失身份证，身份证
号码 440921199207048620，特
此声明。
●时磊遗失身份证，身份证号
码 340403199107131634，特此
声明。
●方忠英遗失身份证，身份证
号码 513422199802161724，特
此声明。
●刘继虎遗失身份证，身份证
号码 341227198607062619 特
此声明。
●吴丽遗失身份证 34082619
7607150820，特此声明。

●许艺榕遗失身份证，身份证
号码 350925200212060105，特
此声明。
●李松遗失身份证，身份证号
码 43060219840605012，特此
声明。
●洪会淦遗失身份证，身份证
号码 36042820041213317，特
此声明。
●付玉铭遗失身份证，身份证
号码 500242199711185480 特
此声明。
●潘秋兰遗失身份证，身份证
号 码 45012119870405606X，
特此声明。
●陈志伟遗失身份证，身份证
号码 622223199403085613，特
此声明。
●韩晓鹏于 2024 年 4 月 5 日
遗失 身份 证，身 份 证号 码
61052519930805****，此证作
废，特此声明。
●完玺睿遗失身份证，身份证
号码 320122199703120033，特
此声明。
●殷梓琪遗失身份证，身份证
号码 130406200104270327，特
此声明。
●方立仙遗失身份证，身份证
号码 362524197006120526，特
此声明。
●胡世焜遗失身份证，身份证
号码 410702200209202011，特
此声明。

●张俊豪遗失身份证，身份证
号码 341602200508020514，特
此声明。
●赵纪宁遗失身份证，身份证
号码 371121199710171510，特
此声明。
●唐海原将身份证不慎丢失，
身份证号码 220203199709154
51X，特此声明。
●袁宇兰遗失身份证，身份证
号码 520330200501130026，特
此声明。
●廖向梅遗失身份证，身份证
号码 513022198712301045，特
此声明。
●毛敏遗失身份证，身份证号
码 429006199003080663，特此
声明。
●王书亮遗失身份证，身份证
号码 130227198112043635，特
此声明。
●郑达遗失身份证，身份证号
码 350600198912031010，特此
声明。
●房欣怡遗失身份证，身份证
号码 321281200205020189，特
此声明。
●傅丽华遗失身份证，身份证
号码 450803200603286347，特
此声明。
●朱邵怀遗失身份证，身份证
号码 430521200108218550，特
此声明。
●胡荣遗失身份证，证件号 430
381200607280047，特此声明。

●苗洁遗失身份证，身份证号
码 150202198205202144- 特
此声明。
●林月明于 2024 年 2 月 20 号
遗失身份证，身份证号码 4501
27200708232129，特此声明。
●沈红卫遗失身份证，身份证
号 411725200505286411，特
此声明。
●刘若阳于 2024 年 3 月 30 号
遗失身份证，身份证号码 3412
26198807285933，特此声明。
●鉏飞遗失身份证，身份证号
码 340321198211059292，特
此声明。
●焦海红于 2023 年 9 月 2 日
遗失身份证，身份证号码 6205
22198309092124，特此声明。
●唐南天遗失身份证，身份证
号 51132319841030281X，特
此声明。
●杨敏馨遗失身份证，身份证
号 码 61242720000328****，
特此声明。
●严翔遗失身份证，身份证号
码 429006199212245452，特
此声明。
●张荣华遗失身份证，身份证
号 码 441723199011104750，
特此声明。
●俞嘉阳遗失身份证，身份证
号 码 330105199205042517，
特此声明。
●陈绘遗失身份证，身份证号码
321324199209092027特此声明。

●徐剑平遗失身份证，身份证
号码 362226198205170316，特
此声明。
●孙双旭遗失身份证，身份证
号码 41162820011101111X 特
此声明。
●卢小华遗失身份证，身份证
号码 450124200208203322，特
此声明。
●王帅遗失身份证，身份证号
码 422828200501240034，特此
声明。
●孟遗失身份证，身份证号码
220881198308246816，特此声明。
●陆明遗失身份证，身份证号
码 430821199508250614****，特
此声明。
●郑京遗失身份证，身份证号
码 3623011983112935100，身
份 证日期 2015.3.2-2035.3.2
特此声明作废。
●孙小雪遗失身份证，身份证
号码 230381198704265722，特
此声明。
●林小翠遗失身份证，身份证
号码 460036199407023523，特
此声明。
●龚玩元遗失身份证，身份证
号码 421023197101062418，特
此声明。
●杜思晴遗失身份证，身份证
号码 360124200705163622，特
此声明。
●唐春艳遗失身份证，身份证
号码 43112419902116362。

●孙瑞旋遗失身份证，身份证
号码 131025200102241520，特
此声明。
●王伟伟遗失身份证，身份证
号码 411322200001280621，特
此声明。
●沙守金 4 月 9 日遗失身份
证，身份证号码 210881198402
141971，特此声明。
●黄昌武遗失身份证，身份证
号码 445224199405140052，特
此声明。
●罗艳丢失身份证，52232219
8904101328。
●陈锦荣遗失身份证，身份证
号码 450902200810197290，特
此声明。
●彭秋华遗失身份证，身份证
号 码 36073419850923592X，
特此声明。
●刘新苗于 2024 年 4 月 9 日
遗失身份证，证件号码 432503
200003197019，自见报之日起
不承担被人冒用而引发的一切
法律责任，特此声明。
●马万洲遗失身份证，身份证
号码 452126198603122711，特
此声明。
●王倩遗失身份证，身份证号码
360121199405186543特此声明。
●罗毅娜遗失身份证，身份证
号码 610111198605302525，特
此声明。
●李兆峰遗失身份证，身份证
号码 320323197111110016，特
此声明。
●苏楚予于 4 月 6 日遗失第二
代身份证（身份证号：4504042
00310200321），现已补办，此
证作废，特此声明。

●汪自强遗失身份证，身份证
号码 340104199306190514，特
此声明。
●闫楚琦遗失身份证，身份证
号码 210323199502255021 特
此声明。
●郑荣遗失身份证，身份证号
码 350128200103193115，特此
声明。
●王良宇遗失身份证，身份证
号 码 37172420030526573X，
特此声明。
●魏星遗失身份证，身份证号
码 130183198611040055，特此
声明。
●徐磊遗失身份证，身份证号
码 362204199901273534，特此
声明。
●许静薇遗失身份证：号码
440111200501050325。
●温江仲财园艺场公章 （编
号：5101235003966）遗失，声
明作废。
●吴代宣中级工程师（编号：德
职改办（2013）145 号 德中 0610
34592号）遗失作废。
●成都兴宝旺地产开发有限公
司开具给长春汽车经济技术开
发区环卫保洁有限公司购旺府.
凯旋门 5 栋 1 单元 1604 号房、
1605 号房屋房款收据 （编号
4069638、金额 448900元，开具时
间：2014 年 2 月 23 日；编号
4069637、金额 571284元，开具时
间：2014年 2月 23日）；预收交
房款收据（编号 7234623、金额
13729元、开具时间 2016年 1月
26日；编号 7234624、金额 18603
元、开具时间 2016 年 1 月 26
日）遗失作废。

●吴海燕于 2024年 4月 8日不
慎遗失身份证，证号：5115211
99011165144，本人已申领新证，
此证已失效，特此声明。
●柴扉遗失身份证，身份证号
码 310103198312194013，特此
声明。
●刘文昊遗失身份证，身份证
号码 131181199904093516，特
此声明。
●周思晗遗失身份证，身份证
号码 321281200101306975，特
此声明。
●大邑县青霞镇诚诚幸福餐馆
食品经营许可证正、副本遗失，
许可证编号：JY25101290040635
声明作废。
●乐至县高财肉鸽养殖专业合
作社公章（编号：5120229001423）
不慎遗失，声明作废。
●石棉县永盛建材门市部，公章
一枚【编码：5118245025102】不慎
遗失，声明作废。
●自贡市懿心家庭农场，遗失原
张恩移法人章（编码 5103035
005033）声明作废。
●新都区新繁镇长兵日杂经营
部营业执照(工商注册号 510125
600258069) 正副本遗失作废，法
定代表人:陈长兵，特此声明。
●新都区新繁镇方运货运部营
业执照 (注册号 :5101256006756
75)正副本遗失作废，法定代表
人:朱和立，特此声明。

声明公告
成都梵奈斯文化传播有限公司，
于 2023年 8月成立，公司主营
新媒体平台短视频业务，企业经
营期间，不承接任何与票务相关
的业务，特此声明。


