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品牌之窗 Brand Promotion

一个百年品牌翻新，需要几步？
从线上平台获取的巨大流量也带动了美

加净品牌客群增长，尤其推动了客群年轻化。

2023年，该品牌 24岁至 50岁的主流消费人
群接近 60%，客单价提升超过 50%。
美加净的成功破圈为上海家化带来了一

条验证过的成功路径，即在资源有限的情况

下，事业部内部力量的集结可以有效缩短决

策链路，实现降本增效。

不同于创业初期的小规模公司，上海家

化的规模和体量决定了公司在试错上有更强

的抗风险能力，而一旦尝试成功，规模化复制

成功的可能性也更大。

美加净的成功经验也正在被复制到六

神、家安等品牌上。花露水作为驱蚊产品，本

身具有强季节性，六神积极利用现有合作资

源，IP价值全方位使用，为春夏季进行前置铺
垫和内容储备。比如，六神与故宫石渠宝笈联

手，上新龙年春节新年礼盒。这个 IP也延展至
线上，元宵节期间，六神直播间化身“菁萃

宫”，现场观看人数环比大幅提升。

虽然线上渠道增速较快，线下渠道的占

比仍较高。潘秋生表示，整个公司在迅速完善

电商布局的同时，线下渠道也要实现固本提

效，持续驱动新零售的增长，从而促进线上和

线下渠道协同。

在品牌重塑方面，佰草集、玉泽和雙妹已

经从去年开始发力，有望成为标杆案例。着力

发展高毛利的美妆品类也有助于上海家化进

一步实现提高毛利率。

品牌重塑将为上海家化注入提升品牌

力、盈利能力和可持续发展的新动能。

成为下一个国际美妆集团的野心
在过去两年间，出海已经成为美妆行业

内热议的话题。国内市场内卷、竞争压力大

是一个现实原因，但另一方面，基于供应链

和市场规模的基础，中国正在经历从制造产

品到输出品牌的阶段。巨国效应的优势让中

国极具潜力走出下一个具有国际影响力的美

妆集团。

已有积累的上海家化自然不会错过这样

的机会。

2023 年新成立的海外事业部计划通过
“2B+2C”双轮驱动模式，持续发力促进海外业
务螺旋式增长，最终实现“共瀛海外”的究极

目标。

在这一模式下，2B业务将围绕个护爆品
产品，锁定高潜力的刚需市场区域，通过经

销商和代理渠道快速扩大产品分销；而 2C
业务则将聚焦于美妆高毛利产品，精准瞄准

重点高潜力市场，以营销爆品产品建立品牌

知名度。

2024年以来，出海业务新增 4个品牌和
超 100个 SKU，新增超 10家经销商、客户拓
展至 5大洲和 11个国家和地区。
潘秋生表示，虽然目前海外业务的体量

非常小，但已经呈现了一个高速发展的状态。

在发布会现场，上海家化进一步发布了

《ESG中长期规划白皮书》，对 2025年、2035
年、2050年 ESG远景目标进行了细化。
潘秋生坦言，尽管上海家化在过去两年

经历了挑战，其中有外部环境持续影响的因

素，也有内部组织架构老化的问题，但上海家

化意识到了历史积欠的问题，一直在积极进

行解决。

他套用了一句话，“夜色难免黑凉，前行

必有曙光”。或许站在未来回望，上海家化已

经站在向另一个高峰攀登的新起点上了。

■ 王帆

这个雪季，在吉林各大滑雪场里，一双双

产自吉林辽源的自发热冰雪袜，受到众多雪

友青睐。具有百年纺织传统的辽源，袜业一直

以来是当地的特色产业和民生产业。

新形势下，为加速产业转型升级，辽源袜

业打出“科技创新、体制革新、品牌出新”三张

牌，探索提升全产业链综合竞争力，加速打造

现代袜业产业集群。

科技创新 培育袜业新质生产力
在辽源袜业园区的全球 5G数字化织袜

实验工厂，智能化设备可以通过移动端直接

接单生产。这里采用的是业内领先的数字化

自动缝翻一体机、自动下板定型等智能化设

备，搭配自动化物流设施，实现订单、设计、生

产、发货的全流程数字化管理，既节省人力，

还提高生产效率。

发展新质生产力是推动行业高质量发展的

内在要求和根本动力，纺织行业亦然。得益于

“智改数转”的升级改造和科研创新的不断投

入，在辽源，传统袜业如今也注入了新活力。

冰天雪地也是金山银山。依靠“黑科技”

实现平均增温 8益，在北京冬奥会运动员中有
口皆碑的辽源冰雪袜，这个雪季已累计销售

超过 10万双。辽源北方袜业集团董事长金华
说，在自发热冰雪袜研发成功后，北方袜业依

托产业优势，积极打造冰雪装备产业园，连续

招商雪服、雪具等企业，开展冰雪装备的产品

创新与合作研发，助力吉林省构建现代化冰

雪产业体系。

有助于缓解静脉曲张的压力袜、根据人

体功能结构设计的足、篮球运动袜、利用新原

料新工艺研制成的纸纤维保健袜、适合井下

矿工穿的复合多功能矿袜……科技赋能下，

园区还推出系列功能性袜品，不断提升高端

品质，丰富消费者选择。

据介绍，辽源袜业园目前拥有知识产权

725项，其中发明专利 11项、实用新型专利
81项，取得国家级、省级以上资质荣誉 130多
项，是国家袜子标准制定和检测基地，全球链

条最完善的专业生产棉袜的大型工业园区。

体制革新 打造集群发展驱动力
在中国袜业版图中，“南有诸暨，北有辽

源”成为行业内外公认的标志性坐标。新形势

下，辽源袜业也加快转型升级步伐，聚焦发展

新质生产力，打造集群发展驱动力，全力做好

补链、延链、强链文章。

降本提效是前提。“我们推进了园区屋面

15.8MW光伏发电项目，实施园区供暖可再生
能源置换传统能源项目，还加强对污水处理

厂中水热量回收。”金华说，管理效能、产品研

发、人才引进等机制持续优化，成为袜业集群

发展的新引擎，集团全力为园区企业安全、平

稳、健康运行保驾护航。

整合产业链上下游资源、打造一体化发

展趋势。2023年 9月，辽源召开袜业产业链大
会，吸引全国各地的产业链上下游合作伙伴

参展。寻找厂房、设立办事处、投资建设物料

周转仓……产业链条的“磁吸作用”下，芜湖

富春纺织、诸暨光乾纺织等国内知名袜企争

先到辽源“占位”。

与此同时，为抢抓对俄商机，2023年 10
月，“中国辽源袜业批发城”落户黑龙江绥芬

河，进驻了北方袜业集团等 20余家袜子源头
工厂的千余款产品。绥芬河的对俄口岸优势，

成为园区企业开拓俄罗斯市场，打开对俄乃

至东欧地区出口的新渠道。

在优化园区产业布局上，金华介绍，未来

还计划扩容产业园，建设会展集散中心，打造

北方袜业电商基地和大学生创新创业孵化基

地，同时引入各环节补链企业，全面提升园区

全产业链综合竞争力。

品牌出新 提升市场竞争影响力
服装工厂店很多，但你见过包含 5000余

款产品、占地面积 8000余平方米的袜业工厂
店吗？

2月 27日，“親相见”袜业工厂店辽源旗
舰店正式开业。作为北方袜业集团打造的自

主国货品牌，“親相见”也为辽源袜业自主品

牌化发展开辟新路。

面对市场竞争，袜业集团全力破解“有产

品、缺品牌，有产量、缺产值”等问题。自主品

牌的打造，有利于更好地规划产品定位、价格

策略和市场分布，同时也有助于整合园区企

业生产要素，增强辽源袜业核心竞争力。

为不断增强品牌影响力，辽源袜业紧盯

国乒大满贯得主王楠到辽源开展“小球大爱

公益行”契机，邀请王楠、王楚钦、孙颖莎等

“国球冠军”成为品牌代言人。辽源市城市公

益形象代言人王楠表示，希望辽源的袜业发

展越来越好，有更多人喜欢辽源、爱上辽源。

2024年《辽源市政府工作报告》指出，辽
源市将立足现有基础和发展趋势，启动实施

产业集群培育三年计划，推动袜业纺织向 300
亿目标奋进。

“传统产业转型升级大有可为，打造袜业

生态型全产业链工业综合体，让‘中国棉袜，

辽源制造’享誉世界。”金华说。

■ 邹成龙 周雪莉

在江西省吉安市，一家名叫绿海茶油的

老字号企业以其卓越的品质和深厚的文化底

蕴，成了山茶油行业的领军者。这家企业不仅

在国内外市场上声名远扬，更以其独特的生

产工艺和严格的品质控制，赢得了消费者的

广泛赞誉。

绿海茶油自创立之初起，它便深深扎根

于永丰县这片沃土，依托五百里井冈丰富的

油茶林资源，不断深耕山茶油产业。经过数十

年的发展，绿海茶油已经成长为一家以生产

销售茶油、茶粕、茶皂素为主的油茶综合开发

利用的现代化专业企业。

“茶油，这种珍贵的食用油，其生产过程

充满了艰辛与挑战。”绿海茶油永丰加工厂负

责人吴总介绍道，从种苗种植到初挂果需要

漫长的 3年时间，而盛果期更是要等待 8年
之久。从开花到结果又需经历 13个月的漫长
等待，且亩产量有限，满足一个四口之家的一

年用油量，就大约需要 2—3亩成熟油茶林。

正是这种稀缺性和高营养价值，使得茶油显

得尤为珍贵。

绿海茶油深知品质的重要性，从种植到

灌装，每一滴茶油都经过严格筛选和精心制

作。公司坚持生产 100%纯正压榨的山茶油，
确保产品的纯净、自然。

“我们公司在做好产品的同时，还致力于新

产品的研发、新标准制订和机械化应用研究，先

后与中国林科院亚林所、南昌大学、江西农大等

16个高校和科研单位合作，完成了江西省重大
科技项目《高产油茶栽培与繁育研究》等。”吴总

告诉记者，公司积极探索创新，不断引入先进的

技术和设备，提升产品的品质和附加值，并研发

一系列符合市场趋势和消费者口味的新产品，

满足了消费者的多元化需求。

凭借着品质的坚守和对创新的追求，公司

在高品质茶油及天然茶皂素等系列产品的研发

中取得了显著成果，并获“ISO9001:2000”国际
质量管理体系认证、HACCP质量管理认证。
绿海茶油的主导产品“绿海”牌茶油，更

是以其色泽金黄透亮、口感醇厚、滑而不腻的

特点深受消费者喜爱。公司也先后获得绿色

食品、有机食品、中华老字号、全国绿色食品

示范企业、全国油茶产业重点企业、国家林业

重点龙头企业等荣誉称号。

如今，绿海茶油已然成为吉安市的一张

金字招牌。未来，绿海茶油将持续坚持“以质

量求生存，向科技求效益，以绿色创品牌，向

国际拓市场”的经营方针，全心全意、脚踏实

地为油茶产业发展贡献力量。

绿海茶油：老字号企业的山茶油传奇

“创新”“革新”“出新”
———吉林辽源加速打造现代袜业产业集群

荫辽源袜业园生产车间

张云：
深耕海运服务市场
做船舶运输的领航者
■ 刘雨欣

航运业在现代贸易运输中占据了主导地

位，数据显示，我国连续六年稳居全球货物贸

易第一大国，其中海运承担了我国约 95%的
对外贸易运输量。作为全球最大船东国，当今

中国船舶运输业在全球贸易市场中扮演了重

要角色。

作为中国船舶运输领域的杰出企业家，

张云有着 20多年的行业经验，他立足自身优
势，抢抓发展机遇，为国内外众多大型贸易企

业提供优质专业的海上运输服务，通过创新

经营、多元发展构建了现代化船舶运输服务

体系。2014年 12月，东海安和散货运输有限
公司（以下简称：东海安和）成立，张云作为公

司董事总经理，把发展综合性航运服务放在

全局工作中统筹谋划，深入推进产业换新，依

托自有干散货船队和液货船队，加快布局和

发展集国际航运、船舶交易、矿山贸易、船队

运营为一体的综合性船舶运输服务，把主要

资源集中投入到最有优势的船舶运输服务市

场，进一步深化海上物流解决方案，打造了多

种载重吨船型、多种类型散货液货、多条国际

航线的多元业务生态，提升了公司组织体系

整体效能，最大限度激发了东海安和在中国

船舶运输市场中的创新活力，为促成东海安

和跻身中国专业远洋海运头部队列作出了巨

大贡献。

众所周知，海运是国际贸易发展的重要

保障，而海上运力，船队实力、船舶运输服务

能力是影响海上贸易运输的关键因素。如何

打破传统海运的服务枷锁，保障进口粮食、能

源资源等重点物资运输和国际国内物流供应

链安全、稳定、畅通，是张云长期以来关注的

重点。在工作实践中，张云实干当先，承压奋

进，在拓展船队生态、提高运力和拓展服务全

球客户等方面全局部署，他以国际高水平的

海运服务为根本，推动了东海安和运营好望

角型、巴拿马型、灵便型干散货船舶和成品油

轮、多用途化学品船等 30余条各类型船舶，
确保其总运力达 150万载重吨，增强了东海
安和自有船队的结构实力。如今东海安和成

为引领中国船舶运输领域发展进步的行业标

杆，成为细分领域内国内船舶数量最大的私

企，这日益增长的影响力正是张云在企业战

略规划中的前瞻力和领导实力的最好体现。

心有所信，方能行远。为进一步拓展全球

市场，张云积极推动公司先后在上海、中国香

港、英国伦敦、加拿大温哥华、新加坡等地设

立办公室，有效落实公司在境内外持续拓展

业务的环境基础。同时，张云还组建了专业的

国际海运服务团队，规范了物资运输的国际

化标准，推动公司在全球范围内承运粮食、矿

石、煤炭等大宗商品货物，成功进入成品油和

化学品等液货运输领域，大力促成了东海安

和与世界四大粮商（美国 ADM、美国邦吉、美
国嘉吉、法国路易达孚）及英国石油等的合

作，赢得了众多高质量、高效益的国际客户的

高度认可，为东海安和提高市场规模和营收

增长做出了关键性的作用。

得益于张云所领导的一系列举措的实

施，东海安和的船舶运营遍及多个国家和地

区，服务覆盖全球大多数港口。近年来，东海

安和重视企业社会责任，不仅着力于能源领

域发展，新增运力更覆盖清洁能源海上服务

领域。东海安和不仅在全球海上运输服务方

面取得了显著成就，还为国际贸易的持续发

展注入了强劲动力，成为行业当之无愧的佼

佼者。

公司的发展任重而道远，在未来，张云在

带领东海安和长期保持领先地位的同时，也

将为促进行业稳健发展贡献自己的一份力

量。


