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品牌之窗 Brand Promotion

咱上接 P1暂

拥抱长期主义，李宁坚守“李宁”
2022年初，其公司就涉足滑雪领域，截至

目前，官网上已有 11种滑雪产品在售，包括
棉夹克、风衣、长裤等。

蓄力未来
“我的目标是做一个中国最棒的体育用品

品牌，支持中国体育运动的发展，同时让企业

在更大的体育消费环境里，获得更长远的发

展。”

这次，李宁公开表达他的心愿，且在做多

方面的准备。

去年 12月，公司放出大动作，打造李宁
集团香港总部，扩展集团在香港的业务营运，

助力扩展国际业务。

在内地，李宁实行“三总部，两基地”战

略，包括北京、上海、深圳三个业务总部，以及

湖北、广西两个特色基地，集合各地优势，来

夯实自己的实力。

“将结合本地时尚产业、在线经济、科技

创新以及多元人才等方面优势，重点深化集

团内产业布局，不断探索新的商业模式。”

去年 6月，李宁公司联席 CEO钱炜，这样

描述过上海李宁中心的定位。

据官方披露，2019年，李宁投资约 15亿
元，用于收购广西一地块的土地使用权，建设

供应链基地，如今决定将投资额增至 33亿，
打造高端智能制造及柔性供应链基地以及高

水平研发及体验中心，满足未来需要。

“让体育的力量感染和影响更多人，尤其是

激励青少年享受体育运动的乐趣。”在峰会上，

李宁特别强调，希望传递体育精神的内核。

这位奥运冠军，将大量资源投给青少年。

以篮球为例，2022年，李宁公司与中学生

体育协会达成十年战略合作，成为中国中学

生篮球队的运动装备独家赞助商。

此外，其通过搭建李宁篮球学院平台、开

展李宁 TOP24篮球精英赛等，为基层教练员
和运动员，打造专业的训练和竞赛体系，挖掘

青少年篮球精英球员并提供发展机会。

“不管是运动员，还是企业家，我始终是

个体育人。”

从运动员走向企业家，李宁的身份没有变，

对于变局和挑战，他说，“我会用体育精神，激励

自己学习商业管理，跟上市场发展步伐。”

■ 徐黛茜

2月 25日，米兰时间上午 10:30（北京时间
下午 17:30），从深圳走出的中国品牌 HUI再一
次迎来了在米兰时装周的亮相，成功举办《高·

髻》线下发布秀。伴随着音乐，身着东方元素服

饰的模特缓缓走来，这些服饰融入贵州非遗的

长角苗、山雀纹等元素，将自然与工艺结合，呈

现东方浪漫，向世界传递东方之美。

这是深圳设计师赵卉洲携品牌第 14次参
加米兰时装周，作为首位登上米兰国际时装周

的中国女装设计师，赵卉洲已陆续在米兰上演

了“记忆的空盒子”“丝路·新生”“序”“筑造”“中

国名伶”“中国茶”“中国灯笼”“中国戏曲”“中国

女书”“屏风之外”“蝴蝶妈妈”“木兰辞”“苗印”，

再到这一季的“高·髻”，赵卉洲一次又一次地向

世界展示着中国深厚积淀的传统文化和令人叹

为观止的非遗手工艺。

与 HUI一同亮相米兰时装周的，还有深
圳另一知名腕表品牌“飞亚达”。

飞亚达作为中国民族手表品牌的代表，同

时也是中国航天事业的合作伙伴。此次飞亚达

与品牌 HUI联名推出基于苗族非遗图案与小
金表元素而创作的时尚手环，手环上的刺绣以

方块结构代表苗族曾经种植过的土地，每个横

条则代表着他们迁徙时穿越的河流。

表盘上这些图案展示了长角苗族女性的

生活经历，并表达了她们与大自然的紧密联

系。在手环上还刻画了她们所使用的器具、所

吃的食物以及与她们有密切联系的动物纹

饰，将独特的文化元素融入到手环设计中。此

次联名亦象征着两大来自深圳的品牌坚守传

承的力量，一步一步地坚定走下去，在时间的

沉淀中淬炼经典。

赵卉洲表示，HUI 品牌和飞亚达品牌均
于上世纪 90年代创立于深圳，她形容那时候
的深圳是“创业的天堂”。此次两个品牌一同

登上米兰时装周，是一次设计的碰撞，也代表

着中国设计、深圳品牌的声音，展现了来自东

方的自信。

通过不断地在国际舞台发声，赵卉洲这

位深圳女设计师逐渐走出一条属于自己的

路，将服装与中国传统非遗文化相结合，聚焦

女性力量，体现外柔内刚的女性之美，让中国

非遗文化在米兰时装周上大放异彩。

赵卉洲记得，做 2015年第一场发布时，
在米兰提到自己的品牌来自深圳，观众不知

道深圳在哪，她还需要用“靠近香港”来做解

释。如今，他们再说来自深圳，对方就会说华

为、腾讯是深圳的，深圳的科技发展走在前

面，那你如何看待深圳的时尚？赵卉洲回答他

们，深圳的时尚一直在努力，之后一定会有更

多时尚品牌可以和米兰对话。

她不止一次地提起自己身上肩负的使

命，她希望能用设计的力量，让中国服装设计

在国际时尚舞台有自己的立足之地，展现中

国文化自信，讲好中国文化故事。在 2023年

深圳设计周的开幕式上，她曾说：“我们不断

在走出国门的同时也在不断地回来，我们也

相信时尚跟深圳紧密结合，让深圳的城市跟

深圳的设计形成一种联动。”

值得一提的是，这一次还有深圳时尚企

业的“组团出海”联袂登上米兰时装周。当地

时间 2月 23日，“2024秋冬米兰时装周·深圳
福田时尚盛典”在意大利米兰举办，来自深圳

福田的高端时尚品牌 NEXY.CO 奈蔻、
KAVON卡汶以及 CHLOSIO克劳西，以“时尚
盛典”专场集体进入秋冬米兰时装周官方日

程，为米兰时装周带来深圳魅力。

此次跨越万里的时尚“牵手”，是深圳时

尚品牌历史性地首次以“时尚盛典”专场的形

式集体进入秋冬米兰时装周，并被安排在米

兰时装官方顶级秀场———米兰王宫。

东方元素在 T台上大放异彩，中国设计
获得了现场来宾的一致好评。深圳设计走出

国门，为深圳时尚产业走出一条创新之路。

面向全球市场，中国品牌无疑已形成一

股强大的力量，可以看到，越来越多的中国元

素被应用到服饰语言上，而中国品牌也正在

走向世界，国际话语权得到了明显提升。

此次大秀中，非遗、数字科学、文化传承

同时出现在 T台上，将带有东方魅力的一场
服装秀转换成沉浸式互动空间，光影层叠，变

化万千。赵卉洲说：“服装的魅力不仅在于它

的装饰性，更能传达出穿戴者的内心世界，跨

越语言、身份的界限，甚至时间、空间的限制，

唤醒身体内在的觉知与无羁自在流动。”

深圳品牌走出国门，登上国际时装周已

经不是第一次。在 2014年，就有 ELLASSAY
（歌力思）、LIZZY（丽琪）、Season Wind（季候
风）、MAXZOLA（玛斯卓拉）、EIN（言）在内的
12个深圳知名时装品牌走上纽约秀场，展示
“深圳制造”的设计新力量。深圳服装设计师

梁子 1994年在深圳创立自己的品牌，在国内
事业小有成绩后，为了让更多人看到中国设

计，梁子漂洋过海来到时尚之都巴黎，2016
年，梁子在巴黎中国文化中心举办了一场“莨

绸生态艺术文化展”。2017年，深圳原创设计
品牌 THEO VII的主设计师何苗和丁瑜也受
邀来到伦敦，这也已经不是她们第一次带着

深圳品牌去到时装周。2018年，50个深圳品
牌在伦敦时装周举行了一场深圳精品展，让

许多人见识到深圳设计。2022年，有 3家深圳
服装品牌受米兰时装周官方邀请，在 T台上
掀起了一股中国风。在海外秀场上，深圳时装

频繁亮相：“时尚深圳”活动组织企业连续 5
次参加伦敦时装周；歌力思、影儿、玛丝菲尔

等一批深圳知名服装企业先后走出国门。

到 2024年，已经有多家深圳品牌走向更
远的世界，带着中国设计，也让更多人看到深

圳时尚。近几年，四大时装周也越来越将目光

望向东方。正如赵卉洲所说，“作为一名中国

设计师，有使命，也有愿景，我希望让世界看

到我们，我们也一直在努力。”

■ 李乔宇

近日，瑞幸咖啡披露的 2023年业绩报告
引发热议。公告显示，2023年，瑞幸咖啡实现
总净收入 249.03 亿元，同比增长 87.3%；同
期，在美国会计准则（GAAP）下营业利润为
30.26亿元，较 2022年实现翻倍增长。
行业竞争日益激烈

2023年，瑞幸咖啡中国市场销售总额达
248.6亿元（约合 34.5亿美元），首次超过星巴
克中国，成为中国市场最大的咖啡连锁品牌。

中国商业联合会专家委员会委员赖阳告诉记

者，瑞幸咖啡成为中国市场最大的咖啡连锁

品牌，最根本的原因在于中国咖啡消费者群

体的变化。在中国，咖啡已经从过去的小众

化、商业化消费品演变为大众化消费品。在这

个过程中，比起星巴克，店铺模式更轻的瑞幸

咖啡更能适应新的变化。

2023年，在中国咖啡消费市场中，瑞幸咖
啡并非一骑绝尘。

瑞幸咖啡董事长兼 CEO 郭谨一在 2 月
23日举行的财报电话会上表示，中国咖啡行
业竞争日益激烈，但发展格局远未完全成型。

在此之前，郭谨一也曾谈及，中国咖啡市场正

在加速发展，随着更多品牌的涌入，中国咖啡

市场竞争会更为激烈。

从门店数量以及定价策略，可以一窥中

国咖啡市场的竞争格局。

从门店数量来看，2023年，瑞幸咖啡正式
迈入“万店时代”。全年净新开门店 8034家，门
店数量与 2022年末相比增长 97.8%。截至 2023
年末，瑞幸咖啡国内门店数量达 16218家，其中
自营门店 10598家，联营门店 5620家。
竞争对手也在“步步紧逼”。今年 2月份，

成立时间更晚的库迪咖啡宣布门店数量已达

7000家，门店遍布全国。
顾问公司阿利格拉集团旗下研究机构于

2023年 12月份发布的一份报告显示，中国目
前有近 5万家咖啡馆。中国已超越美国成为
全球拥有品牌咖啡馆最多的国家。

从定价策略来看，“9.9元”成为咖啡消费
市场的一个关键数字。2023年 6月份，瑞幸咖
啡宣布启动“9.9元店庆促销活动”，该活动持
续至今。

在财报电话会上，郭谨一谈及去年第四

季度利润表现的变化称，增速回落主要是受

到季节性、万店同庆优惠活动以及激烈的行

业竞争等因素影响，但符合预期。他同时表

示，2024年依然会坚持现有发展策略和定价
策略，扩大用户基础，提升消费频次，以扩大

市场份额。

另据一位接近瑞幸咖啡的人士向记者透

露，瑞幸咖啡价格策略一直在延续，“9.9元活
动”将持续开展下去，这将有利于瑞幸咖啡继

续扩大市场份额，进一步巩固领先优势。

北京社科院副研究员王鹏分析道：“目前

来看，中国咖啡市场的适度竞争有利于行业

发展。对于消费者而言，竞争能够推动产品创

新和服务提升；对于行业而言，竞争也能够刺

激咖啡市场不断扩大，提升消费者对于咖啡

这一消费品的认知度和接受度。同时，激烈的

竞争也有助于中国咖啡行业形成更加多元

化、差异化的市场。”

发力下沉市场及海外市场
下沉市场以及海外市场正在成为瑞幸咖

啡发力的新方向。

瑞幸咖啡的海外市场布局已初见端倪。

数据显示，瑞幸咖啡在 2023年成功布局海外
市场，2023年新加坡门店总数达到 30家。郭
谨一在此前的 2023年三季度业绩会上表示，
未来瑞幸咖啡将持续布局海外市场。

下沉市场亦成为瑞幸咖啡未来重点关注

的方向。郭谨一表示，随着中国咖啡市场竞争

加剧，瑞幸咖啡会持续加密高线城市门店数

量，同时，通过联营模式加速拓展下沉市场，

进一步扩大市场份额。

在赖阳看来，新的发展方向也指向消费

者需求的方向。长期来看，下沉市场将为中国

咖啡市场的市场容量带来成倍的增量，但短

期来看，伴随着价格战的持续，以及大量咖啡

门店的出现，下沉市场的竞争愈演愈烈。同

时，在下沉市场中，部分咖啡品牌尚未拥有足

够忠诚的消费群体，大量新品牌的出现容易

加剧消费者分流的风险。

王鹏表示，下沉市场有望为瑞幸咖啡带

来巨大的市场空间和发展机遇，同时下沉市

场的消费者需求和行为习惯可能与高线城市

存在差异。因此需要品牌进行深入的市场调

研和精准定位。同时，企业还需要具备强大的

资金实力、运营能力和市场洞察力，来应对各

种挑战和风险。

作为新年糖文化的引领者，国民经典零

食品牌徐福记的年货在国内市场几乎达到卖

断货的程度，有九成的经销商表示其全新升

级的新年糖和限定礼箱等年货已经卖断货。

在国内大受欢迎的徐福记，近日在国外市场

也传来了好消息，徐福记酥心糖桶、牛轧糖桶

成功上架到美国最大的连锁会员制仓储量贩

店———开市客（Costco），对于徐福记来说，这
是走入美国主流渠道的一大步。

开市客作为美国最具代表性的零售店，选

品历来非常严谨，入驻的产品都是具有地方特

色且受大众欢迎的产品。徐福记成功入驻开市

客，表明该品牌得到美国主流消费者认可，包括

其产品品质以及给消费者带来的优惠。

被选取的两款产品酥心糖和牛扎糖，是

徐福记的经典年货产品，经过不断改良升级，

成为国民心中的年货必备品。尤其是酥心糖，

精选东北小白沙花生，采用 30年匠心工艺，
糖芯经过 6次拉叠，进行 64层糖皮包馅，在
多重传统工序的严格执行下，造就了一颗颗

香、酥、溶的匠心口感。

就在此前，联合国大会颁布了一项决议，正

式确定春节（农历新年）为联合国假日，意味着

春节这个中国经典节日已正式走向世界。“我们

很高兴能把酥心糖等中国传统糖果推荐给更多

的美国消费者，春节提供了绝佳的机会，我们的

目标是让酥心糖等年货产品成为全球农历新年

庆祝活动的主要产品。现在开市客有我们的产

品，不仅扩大了我们的市场范围，也为将来向美

国消费者推出更受欢迎的徐福记产品奠定了基

础。”徐福记国际贸易负责人黄熠说。

徐福记成功上架美国开市客，也标志着其

在北美进入了新的阶段。近两年的渠道拓展和

深耕，让徐福记成功地在美国各地建立了广泛

的分销网络，实现了亚裔渠道的全覆盖，并取得

了显著的业绩增长。除了北美开市客，线上早已

入驻了北美大型的购物网站 Weee！和 Yami
buy，加拿大沃尔玛（Walmart）, Sobeys 和
Loblaws集团旗下超市也均有上架。徐福记的
“出海”也不止于此，2023年，其年货产品就开
始覆盖马来西亚本地连锁超市 Lotus’s 和
Aeon，其中橡皮糖产品在越南大受欢迎，在东南

亚市场取得了明显的增长。

随着全球化步伐的加快，中国企业出海

已迈入全力升级产品力、品牌力的 4.0阶段。
对于徐福记来讲，现阶段渠道建设和分销网

络已经逐步成熟的情况下，以“匠心、美味、健

康、时尚”的产品理念，正通过高品质的产品

和独特且有辨识度的品牌力逐步融入当地市

场。作为发展 30余年的休闲零食品牌，以品
质提升和以消费者为中心推出更加符合本地

消费者的产品，打造差异化的国际市场竞争

力，是其成功“出海”的重要战略。

借新年的良好契机，徐福记再次扩大了

“出海”版图，同时也让传统年货走向世界，让

世界体验真正的中国“年味”。 渊据新华网冤

夸父炸串
小吃经济焕发新活力

2月 26日,夸父炸串宣布完成 B轮融资,
由愉悦资本、绝了基金联合领投,不二资本和
老股东华映资本跟投, 蔚澜资本担任独家融
资顾问。至此,夸父炸串已完成近 5亿元人民
币融资, 成为近年小吃连锁总融资额最高的
品牌。

夸父炸串同时宣布启动“3亿盟想家计
划”,公司将投入超 1亿元补贴加盟商,超 2亿
元品牌营销预算, 依托成熟的数字化系统和
能力,全面提升加盟商服务质量,打造极致加
盟体验,进一步扩大夸父炸串的市场份额。此
前,夸父曾于 2021年完成 3轮累计 1.5亿元
融资,随着 B轮融资完成,夸父炸串正式开始
了万店进阶之路。

夸父炸串成立于 2018年底,目前全国门
店总数超 2000家,并在美国、加拿大、澳洲、
新加坡、马来西亚、意大利等地区开设近 25
家海外门店, 是深受年轻人喜爱的国潮炸串
品牌。经过五年发展,夸父炸串已经完成七大
店型的迭代,覆盖商场、街边、社区、景区、学
校等多种场景, 产品种类也从炸串小吃扩展
到炸鸡、主食等,实现全时段、全场景、全人群
的更广泛适配,真正做到从南到北、从商场到
街边、从一线到五线全面验证的单店模型。值

得一提的是, 夸父炸串也是连锁行业数字化
标杆企业,其依托“夸父收银、夸父商家和夸
父运营”三大数字化系统,为加盟商全生命周
期经营提供更好的服务体验, 解决行业长期
以来总部和加盟商信息不对称的痛点。

过去两年, 夸父炸串深耕供应链能力建
设,已经建成包括穿串、调味、包材等在内的
多家自营工厂, 全国 2个超 1万平米中心大
仓和 11个区域仓,总面积超 10万平米。实现
超 2800个县市的冷链仓配服务能力,始终坚
持极致的成本领先理念, 为消费者提供物美
价廉的产品体验, 为加盟商提供稳定可靠的
供应保障。夸父炸串的供应链体系曾受到新

闻联播等央媒栏目的报道, 是行业领先的供
应链服务体系。

中国拥有全球最大且增速最快的餐饮市

场,随着连锁化率的不断提升,基础设施的不
断完善,会有越来越多的万店连锁品牌涌现。
如今,炸串品类已经成熟,消费需求和市场份
额增速明显, 夸父炸串作为赛道领军品牌,市
场前景空间巨大。 渊据中国网冤

蜜雪冰城加速品牌扩张
申请注册“雪王小卖部”等商标
■ 李轩子

近日，蜜雪冰城股份有限公司申请注册

多枚“雪王小卖部”“雪王优选”商标，国际分

类包括服装鞋帽、布料床单、医疗器械等，当

前商标状态均为等待实质审查。

事实上，蜜雪冰城在加速品牌扩张方面

有着充足的底气。其表面看是奶茶企业，实际

上也可以被视为供应链企业。

从蜜雪冰城 IPO招股书可以看到，其真
正的盈利大头，不是茶饮产品销售，而是供应

给加盟商的食材与包材。数据显示，2023年
前 9个月，蜜雪冰城向加盟商销售的门店物
料和设备销售收入占比在 98%左右。
同时，招股书显示，蜜雪冰城称其拥有完

整的供应链体系，覆盖采购、生产、物流、研发

和品质控制等环节，实现了加盟商的饮品食

材、包材及设备 100%从品牌方采购。蜜雪冰
城的全球采购网络复盖六大洲 35个国家，在
河南、海南、广西、重庆、安徽拥有五大生产基

地，并且配送网络复盖了中国约 300个地级
市、1700个县城和 3100个乡镇。
为了进一步提升经营效率，蜜雪冰城建

立了由 26个仓库组成、总面积达 30多万平
方米的仓储体系，还建立了基本覆盖全国的

物流运输网络，截至 2023年 9月 30日，蜜雪
冰城在全国超过 90%的县级行政区划实现了
12小时内触达。
从上、中、下游的布局来看，目前，蜜雪冰

城搭建了集农业技术支持、产地集采、产品研

发、中央工厂生产、自建物流体系、门店运营

管理、消费者服务等为一体的完整产业布局。

深耕供应链，蜜雪冰城逐步形成研发生产+仓
储物流+运营管理的完整价值链。

徐福记让传统年味走向世界

瑞幸要将 9.9策略进行到底

深圳时尚品牌“组团出海”

生 日 祝 福
淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫
旦逢良辰袁顺颂时宜袁喜逢

今日良友马宇飞尧 马玉翔同志
生辰之际袁在此送上祝福袁愿其
岁月平安袁万事顺遂遥

陈紫明


