
荫技术人员到现场指导帮扶

2024 年 2 月 23 日 星期五 编辑：周君 美编：鲁敏ENTREPRENEURS' DAILY
7管理Management

企业降成本，职工有收益，这是发生在长

春一东离合器股份有限公司的事儿。2月 1
日，笔者从长春一东离合器股份有限公司获

悉，2023年，该公司收到职工提出的合理化
建议 6604 条，人均 8.01 条，职工参与率
100%，节约金额 1845.9万元。
在职工中开展合理化建议征集及一年两

次的抽奖活动，是长春一东雷打不动的规定

动作。2023年初，该公司就下发了开展合理化
建议活动的通知，得到职工的响应和积极参

与。该公司的合理化建议分为三个部分，一是

技能人员为主的合理化建议，二是以基层管理

人员为主的日常精益改善项目，三是被公司列

为控降成本的项目。每月底，该公司合理化建

议领导小组都会对当月的合理化建议及精益

改善项目进行评比。每条合理化建议或精益

改善项目等都会按照节创价值的多少核算成

一定的积分，每个积分都会换算相应的金额，

随工资发放到职工的手里。对于获得精益积

分的人员，该公司每半年组织召开精益积分

抽奖活动，以激励大家参与改善的积极性。

“轿车离合器柔性化生产改造项目”是由

职工王龙、王丹阳提出的，起因是轿车离合器

生产线想要产品增型生产液压锁产品，由于

原产线设备压力不能满足液压锁生产需求，

需要将旧设备移出，购买新设备和新工装模

具。同时，还要对接口和控制程序进行改造，

改造费用较高且时间较长。在王龙等人提议

下，决定对现有的压力机进行改造。经对设备

的整体结构钢度进行测算，改造后的 30吨压
力输出能够满足吨位要求；同时通过核对产

线计设备图纸，结合产品图纸要求，自制新工

装模具，历经三个多月的加工改造，实现一次

装机、一次试机通过。该项目节约资金 12.7
万元，被评为“优秀合理化建议”。

由于客户产品升级，原本在手工线上生

产的 A1H系列产品无法保证质量要求，需要
转移到自动化线生产进行加工。可自动化产

线建立时，只能生产 4个品种，由于 A1H系
列盖总成的各种零件与 4个品种的零件都不
相同，要想生产 A1H盖总成，需要设备厂家
对产线进行重新设计改造，联系设备厂家咨

询设备改造费用，厂家报价为 32万元。为此，
该公司生产制造部成立了“重卡盖总成自动

线工装柔性化改善项目”组，确定改进方案

后，便自己动手对托盘定位销及中心定位盘，

工装夹具进行改造，对防错设施进行调整，对

检测设备、机械手及整体产线程序进行借用，

不到 3个月就完成了改造任务，使得产品质
量完全处在受控状态，生产效率还提升 58%，
节约金额 32万元。经评定，该项目获得“年度
优秀改善项目”。

“根据年初下达的精益管理专项责任书，

各部门共确定降控成本项目 92项，每月组织
对降成本项目进度进行统计更新，为公司降

本增效提供有力支撑，并且根据指标的达成

情况设定不同的奖励方案。”公司生产制造部

副部长郝雪介绍说，去年 6月 27、28日，长春
一东开展物流专题高级别价值流活动，识别

出改善机会 32个，最终确定改善项目 26项，
每月底组织召开价值流回顾会，及时对项目

进度进行跟踪调整并将结果公布，通过项目

改善，在质量管理、效率管理、库房管理等方

面效果显著。 渊陈凤海冤

春节长假，不少外来上海的务工人员早

已返乡与家人团聚。但仍有相当数量的保障

城市基本运行的一线工作者选择坚守岗位，

默默奉献。

留沪的一线工作者如何过年？记者 2月
12日走访了上海多个“新时代城市建设者管
理者之家”。“新时代城市建设者管理者之

家”，是上海聚焦一线劳动者租赁需求，探索

提供的低租金、可负担的“一张床”租赁住房

产品。这里居住着快递小哥、环卫工人、护理

人员等春节期间依然坚守岗位的一线劳动者

们。

窗上已贴满漂亮的窗花、门口贴着整齐

的对联……大年初三上午，记者走访上海市

闵行区“新时代城市建设者管理者之家”时看

到，不少务工人员正在这里欢度农历新年。

去年 10月底，钱丽丽和工友易秀芹入住
闵行区“新时代城市建设者管理者之家”。房

间里整洁明亮，两人的床铺并列放置，房间内

有可以淋浴的卫生间、提供 24小时热水的厨
房，冰箱、书桌、衣柜等基本生活设施也一应

俱全。

近些年来一直在敬老院从事护理工作的

钱丽丽告诉记者：“老人们离不开人的看顾。

尤其是过年的时候，我们也想多尽些心力，让

老人过个热闹年。来上海这些年，我习惯了在

外面过年。”27岁就从江苏盐城来到上海的
钱丽丽说，今年已经是她在上海工作生活的

第 16个年头。
虽然不能回江苏，但再过两天，钱丽丽的

家人会来上海探望她。届时，这间不大却温馨

的宿舍，也将成为家人们的休息落脚之处，更

将成为亲人团聚之处。

“这里就像我们‘第二个家’一样，为我们

遮风挡雨、免除很多后顾之忧。有了温馨的港

湾，我们的工作干劲更足了！”谈到新年愿望，

钱丽丽笑着说，希望能考一个护理行业的中

级证书，“能加工资，一个月好几百元呢”。

在上海市普陀区，一幢专为外卖小哥打

造的“骑手之家”，于近期开始运营。记者了解

到，这一处“新时代城市建设者管理者之家”

可为相关群体提供 1000余张床位，首批 300
张床位已于去年 12月中旬迎来骑手们入住。
该项目推出两人间到五人间等不同房型，租

赁价格从每月 550元至 950元不等。在这里，

热水器、烘洗一体机、电冰箱和空调等生活家

电一应俱全。

过年期间，这群来自天南海北的小伙子

们聚在一起吃饺子。“骑手之家”的篮球场、运

动室、影音室等“乐活空间”，也能让骑手小哥

们在“跑单”之余凑在一起“切磋”球技。

让更多的外来人口进得来、留得下、住得

安、能成业，上海市近年来加快构建“一张床、

一间房、一套房”多层次租赁住房供应体系。

这里不仅为一线劳动者提供了一个温暖的居

所，更为他们提供了一个良好的社交环境。

2024年，上海市计划提供 3万张以上的“新
时代城市建设者管理者之家”床位，为更多一

线劳动者打造家的港湾。

渊杜康 郑钧天冤

■ 吴诗婷

行政管理作为现代企业运营的重要环

节，承担着组织和协调的重要职责。随着科技

的迅猛发展和经济全球化的加速推进，行政

管理领域正经历着一场革命性的变革。信息

化、智能化、数据化成为行业发展的关键字

眼，企业迫切需要具备创新思维和前瞻性眼

光的管理专业者来适应这一趋势，并在激烈

的市场竞争中不断创造价值。

作为一位经验丰富的高级主管，内蒙古

电力科学研究院高级主管恩格斯格女士在行

政管理领域拥有卓越的能力和广泛的影响

力。她始终坚持不断学习和自我提升，努力成

为行业的专业者。在韩国培才大学旅游管理

专业获得硕士学位后，她投身于大型企业工

作，并迅速崭露头角。恩格斯格在担任高级主

管期间，积极组织和协调院内工作，不仅展现

了出色的管理能力，还表现出对工作的敬业

精神和卓越的领导力。她精准地把握关键项

目的核心需求，与团队密切合作，确保各项任

务和项目按时高质量完成。恩格斯格的成功

离不开她的经验积累和独特的洞察力。她通

过分析市场趋势与竞争环境，不断寻找创新

机会。她善于发现问题，并迅速制定解决方

案，为企业提升了一定的行政管理价值。

在职业生涯中，恩格斯格面临过许多挑

战，但她总是能够以积极乐观的态度来应对。

她深知挑战是成长的机会，并始终相信只有

经历困难才能取得真正的进步。据悉，恩格斯

格通过灵活运用技术和创新思维，成功地解

决了一系列的难题，大幅提升了企业的运行

效率和竞争力。她深切认识到行政管理需要

与时俱进，紧跟科技的发展趋势，并将其应用

于实践中。基于这一理念，她开发了一系列技

术成果，如“基于数据智能的行政决策支持系

统”“基于大数据和人工智能的管理服务优化

平台”“基于预测分析和机器学习的资源调配

优化系统”以及“基于云计算和虚拟化技术的

管理信息化整合平台”。其中，“基于大数据和

人工智能的管理服务优化平台”被斯贝瑞奖

评为“2023年度最具创新力项目”。通过这些
技术成果的应用，恩格斯格成功地提高了管

理效率和决策准确性，赢得了业内的赞誉。

除此之外，恩格斯格在经过多年的行业

实践后积累了独到的行业见解。她认为，未来

行政管理领域的发展离不开技术的不断创新

与应用，特别是人工智能和大数据的整合。她

坚信，基于数据智能的决策支持系统将成为

行业的重要支撑，并能够有效提高管理效率

和决策准确性。同时，她也认为，行业变革的

成功离不开管理者对于人才培养和团队建设

的重视，通过提升员工的综合素质和专业能

力，可以为企业带来更好的发展机遇和竞争

优势。通过积极应对挑战、持续学习和创新实

践，恩格斯格不仅取得了业绩上的成功，也发

展出了深入的行业洞察力和独到的管理智

慧，致力于以自己的经验和见解推动行政管

理领域的进步。

对于行政管理领域的发展前景，恩格斯

格充满信心。她认为，这一领域将继续向智能

化和数字化方向发展，新技术的应用将给企

业带来更多的发展机遇。恩格斯格指出，行业

发展的关键在于不断推动技术创新，引领着

企业走向高效、智能的管理模式。同时，她也

预测到行政管理未来的发展态势，必将更加

注重人才培养和团队建设，通过不断提升员

工的综合素质和专业能力，实现企业可持续

发展。

恩格斯格跻身行政管理领域的智慧创新

者与未来引领者行列。她在行业中的卓越表

现和创新项目是业界的亮点，同时也为其他

行业专业人士树立了榜样。随着行业的不断

发展，我们有理由相信，恩格斯格将继续为行

政管理领域的进步和创新做出更加突出的贡

献，以自己的成长历程彰显行业的璀璨未来。

为持续提升生产经营管理水平与服务效

能，开年以来，川中油气矿遂宁作业区党委、工

会将“一线解决难题，一线精准帮扶，一线推动

工作”作为“一线工作法”主线，推进工作重心下

移，切实提升服务精准度，营造干事创业、真抓

实干的浓厚氛围。

着力发展袁奔在管理提升一线遥以党支部为
单元，成立党员先锋队、青年突击队，围绕年初

制定的井站管理提升部署安排，迅速开展隐患

整治、设备维护保养、跑冒滴漏及低老坏排查等

工作，将“红色”力量融合到管理提升工作中去。

通过专项督查、联合检查、集中排查，对数字化

管理平台、站场设备设施、目视化管理、生产信

息化系统等 12项内容持续开展安全大检查，推
动井站管理提升工作落实落地，切实筑牢安全

生产防线。

实干担当袁跑在油气上产一线遥作业区领导
干部带队，深入生产现场，了解安全生产运行情

况及存在的困难，联合劳模创新工作室、一线专

家组，每月不少于 4次到生产一线进行调研、督
导、检查，加强一线员工业务指导，切实解决制

约当前工作的瓶颈问题 5余项。年初开始，技术
干部着力开展一线井站现场踏勘，开展“三册一

图”适应性完善修订，将各项工作细化分解,形
成了各工种、岗位、班组的标准工作流程，为磨

溪气田的持续稳产提供支撑。

践行宗旨袁干在精准帮扶一线。作业区工会
常态化开展“我为员工群众办实事”实践活动，

着力于为员工“办实事、解难事”上下功夫，作业

区党委、工会通过支部+片区工会、党小组下一
线活动+党群支撑等多种形式，开展困难员工摸
底、节日慰问、大病帮扶等走访调研 30余井次，
关注弱势群体的工作生活困难，解决实际问题

50余个，筑牢扶贫帮困“暖心工程”，切实增强
员工队伍的凝聚力、影响力、战斗力，为推动作

业区高质量发展打下坚实基础。 渊周俊)

■ 石启元 刘冠捷

近日，安徽淮北矿业集团临涣选煤厂西区

机电车间在班组职工中开展“轮值安全员”创新

安全管理活动，让班组的每一位职工都能够直

接参与班组安全管理工作。

“轮值安全员负责当班安全工作提醒、安全

隐患排查等诸多事项，在岗期间的安全管理职

能等同于班长，是推动班组安全自主管理走深

走实的一项重要举措。”车间主任胡鹏介绍。

早上 7:45，浮选机修班一月份“轮值安全
员”谢强来到班组会议室，对照当日生产调度信

息中心审核的检修计划，结合提前到检修现场

摸排的情况，他在心里评估着可能存在的安全

风险点和需要对检修人员的安全提醒内容。8
时许，班前会上，班长对当班的检修工作和安全

工作安排后，他开始对当天出勤职工的精神状

态进行察言观色、安全询问，并对当班重点检修

工作的安全事项再叮嘱，同时提醒大家做好同

岗位职工的联保互保工作。

上午 10:00，谢强在检修施工现场的安全监
督中发现有位工友在更换浮选机搅拌机构时，

作业过程中存在不规范的行为。他立刻对这位

工友的作业行为“叫停”，并及时汇报班长，对工

友进行纠正教育，与班长一起对该项检修作业

进行了梳理。

下午 17:30在当日的班后会上，谢强对当
班存在的不规范问题进行了认真剖析，讲解其

危害性，告知工友该怎么做是正确的，让班组职

工以此为鉴，在今后的工作中不再发生类似问

题。同时，谢强还向工友们分享了自己从“轮值

安全员”中学到了什么管理方法，对自身的安全

工作有哪些提高，做到互学互鉴，共同实现安全

生产。

“我以前在工作中遇到不安全的人和事，总

是觉得自己只是一名普通职工，不好意思管。通

过担任“轮值安全员”，安全管理意识大大增强，

对不安全的人和事不管其实是对工友最大的伤

害，是很不负责的行为，他们有可能因为我碍于

情面而受到安全伤害。”谢强深有感触地说。

山东能源兖矿能源济三煤矿以市场化精

益化“六精六提”融合管理战略发展规划为指

引，将融合管理作为经营管理工作总抓手，探

索融合管理精准达标考核机制，提升过程管

控精细程度，实现矿井达标考核再升级。

野立好靶冶定规则遥 结合矿井从开展内部
市场化、完全市场化再到两化融合的管理经

验，制定市场化精益化融合管理评价考核办

法。突出制度融合、结算融合、管理融合、支撑

融合“四融合”，由“被查”到“自查、互查”，逐

步建立“自查+互查+督查”考评模式，提升三

级市场自我纠错能力，将达标考核考评机制

作为衔接顶层设计与基层落实的“紧固件”，

全面提升经营管理。

野点穴式冶找问题遥 细化考核内容，明确
考核标准，依据各市场主体和要素市场特点

开展专项评价。发动各三级市场主体深入自

查，确保日常工作落实落细。选取制度保障、

教育培训、对标管理、风险管理等方面实施

自查，并在月度达标考核现场进行自查汇

报，直击问题。广泛互查，确保互学互检全面

覆盖。将月度达标现场作为专业线对标现

场，选取 6S管理、设备管理、自主改善、浪费
识别等精益管理维度专业线各权属单位开

展互查对标，找差距、补短板，激励先进、督

促后进。

野亮成绩冶促整改遥 推行专业线市场主体
划分，达标考评到评价单元，实行“月考核季

考评年排名”达标考评模式。达标考评领导小

组办公室每月组织成员单位，对全矿纳入市

场化结算的市场主体进行月度达标检查，形

成矿井月度市场化精益化融合管理达标考核

通报，在月度工作推进例会上通报结果。融合

管理办公室根据自查、互查出的问题，进行逐

一确认，以问题清单形式下达各单位，以整改

落实措施和基础支撑资料为基础进行督查验

收，运行小组按照包保范围，每周跟踪整改进

度，确保闭环整改。

据了解，济三煤矿下一步将以打造安全、

创新、创效型质量班组为目标,指导班组对直
接生产过程中的成本耗费情况进行实时控

制，职工岗位由过去的被动执行转变为主动

经营，提高基层班组自主管理和创新创效水

平，实现管理重心下移。 渊吴杰 李婷冤

“新时代城市建设者管理者之家”里过新春

为了加强企业安全管理，强化职工遵章守

纪意识，陕煤韩城矿业象山矿井始终坚持“安

全第一，预防为主”的工作方向，时刻紧绷安全

生产责任弦，强化监督，狠抓落实，坚守安全管

理“红线”和“底线”，保障矿井安全生产。

自安全管理“二十五条红线”推行以来，该

矿认真落实“红线”精神，坚持落实“双七条”规

定、干部走动式带班“九定十二查，五带五拓

展”、“三违界定”新规定，全面宣贯集团、公司、

矿安全生产会议精神和安全生产部署和要求，

以开展“两化”达标、“三五四”安全管理法，抓好

生产系统调整和安全教育培训，加大隐患排查

治理，全面推进智能化建设，夯实安全基础，改

善安全生产环境，提升了矿井安全管理水平。

针对年终岁尾，安全隐患易发时期，该矿

“居安思危、思则有备、有备无患。”认真汲取近

期全国煤矿事故案例，通过“举一反三”，自查自

纠，整改落实安办会精神，深入分析新形势下

企业安全管理面临的难题和职工队伍思想状

况的基础上，对涉及矿井安全生产严重“三违”

新规，严格执行安全管理“二十五条红线”制度，

对严重“三违”及违反规定、触碰“红线”的各级

管理人员和职工给予严厉处罚，并对负有管理

责任的领导进行责任追究。此外，全矿常态化

开展“隐患排查专项治理”活动（月度矿井、半月

分管专业、每周区队、每班班组开展隐患排查），

强化落实安全生产责任，对排查情况及时汇

报，整改落实，确保取得实效。

据悉，自开展“隐患排查专项治理”活动

以来，1月 1日至 2月 16日，全矿共查出隐患
133条，现已全部整改落实，杜绝了轻伤以上
事故发生。 渊刘金星冤

长春一东：

合理化建议为降本增效提供有力支撑

挑战与创新：智慧引领行政管理领域发展

济三煤矿：融合管理考核再升级

象山矿井坚守“二十五条红线”保安全
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●杨晓创遗失身份证，身份证
号 码 341225200409066034，
特此声明。
●王佳怡遗失身份证，身份证
号 码 36073020010710004X，
特此声明。
●徐治平遗失身份证，身份证
号 码 341225200009028928，
特此声明。
●杨飞于 2024 年 2 月 9 日遗
失身份证，身份证号码 32038
2198610132812，特此声明。
●徐光文遗失身份证，身份证
号 码 510521197207100633，
特此声明。
●乔珑身份证遗失，证号：131
181200004101723，自见报之
日起不承担被人冒用而引发的
一切法律责任，特此声明。
●郭鉴仪遗失身份证，身份证
号码 142201198812119186，自
登报之日起不承担因冒用引起
的一切法律责任，特此声明。
●黄会明遗失身份证，身份证
号 码 452127200104170328，
特此声明。
●从仁胜遗失身份证，身份证
号 码 422326198503296138，
特此声明。
●胡莉菲遗失执业护士证，证
号 202136012936，声明作废。
●倪元赋，身份证号码：5223
21199004224945，特此声明。

●曲云歌遗失身份证，身份证
号码 230123199605043067 特
此声明。
●宋苑翠遗失身份证，身份证
号 码 44098220070121****，
特此声明
●石丽遗失身份证，身份证号
码 433124199807113648，特此
声明。
●刘一斌遗失身份证，身份证
号码 341503200403244475，特
此声明。
●植月花遗失身份证 身份证
号码 441224200505025723，特
此声明。
●程宏遗失身份证，身份证号
码 420324200010231913，特此
声明。
●刘新涛遗失身份证，身份证
号码 411381199905206533，特
此声明。
●陈怀智遗失身份证，身份证
号码 340221197812060010，特
此声明。
●包雯莺遗失身份证，身份证
号 码 33010219990723002X，
特此声明。
●林灿林身份证已遗失,身份证
号 码 ：440582199803165453，
特此声明。2024年 2月 21日
●张义华遗失身份证，身份证
号码 371327198907276214，特
此声明。

●申翰文遗失身份证，身份证
号码 511702200408302810，特
此声明。
●翟仪荣遗失身份证，身份证
号码 533001200103042721，特
此声明。
●邓鑫焱遗失身份证，身份证
号 码 61092320050214****，
特此声明。
●黄丽敏遗失身份证，身份证
号码 460103198711121228,特
此声明。
●杨昌秀遗失身份证，身份证
号码 522636200005011403，特
此声明。
●徐向林遗失身份证，身份证
号码 429001198507104853，特
此声明。
●马梦婷遗失身份证，身份证
号码 411381199807200621 特
此声明。
●张永敢遗失身份证，身份证
号码 410221200209138816，特
此声明。
●柯薇遗失身份证，身份证号码
341021199504112260特此声明。
●孟南在 2024 年 1 月 2 号遗
失身份证，身份证号 2202211
99510108263，特此声明作废。
●吴怡珊遗失身份证，身份证
号码 350322199503026268，特
此声明。

●李妍遗失身份证，身份证号
码 452428200005180021，特此
声明。
●赵林于 2024 年 2 月 12 日遗
失身份证，身份证号码 41138
1199908093933，特此声明。
●邵亦煊遗失身份证，身份证
号码 330281200402022547，特
此声明。
●曹可君遗失身份证，身份证
号码 441283199909273963，特
此声明。
●杨志凯遗失身份证，身份证
号码 360121199502041436，特
此声明。
●何树娟遗失身份证，身份证
号码 340104198208123022，特
此声明。
●黄雪菲遗失身份证，身份证
号码 44522120060126**** 特
此声明。
●雷欣萌遗失身份证，身份证
号码 610629199609280023，特
此声明。
●张旭晗遗失身份证，身份证
号码 411202200201121528，特
此声明。
●顾影遗失身份证，身份证号
码 110104198902121286，特此
声明。
●陈克芳遗失身份证，身份证
号码 522729198610280021，特
此声明。

●刘盈汐遗失身份证，身份证
号 码 211103200209190329，
特此声明。
●吴熙遗失身份证，身份证号
码 421381199701011314，特
此声明。
●胡浩遗失身份证，身份证号
码 411521199101077216，特
此声明。
●张舜源遗失身份证，身份证
号 码 441423199511033032，
特此声明。
●杨安文遗失身份证，身份证
号 码 410581200009******，
特此声明。
●聂沅明遗失身份证，身份证
号 码 431225200111184419，
特此声明。
●胡昌坤遗失身份证，身份证
号 码 450922199806060910
特此声明。
●万冬青遗失身份证，身份证
号 码 513433199512184214，
特此声明。
●曹文婷遗失身份证，身份证
号 码 320581199401230247，
特此声明。
●贺祎苇遗失身份证，身份证
号 码 310116200305260010，
特此声明。
●陈雪琴遗失身份证，身份证
号 码 360121199311017302，
特此声明。

●赵朋遗失身份证，身份证号
码 360427198606091016，特此
声明。
●沈云龙遗失身份证，身份证
号码 222426199512141114，特
此声明。
●黄俊遗失身份证，身份证号
码 532129200002153538，特此
声明。
●李振堂遗失身份证，身份证
号码 622326198707170059，特
此声明。
●沈子鸣遗失身份证，身份证
号 码 34032220060623****，
特此声明。
●武放遗失身份证，身份证号
码 650105200010291310，特此
声明。
●黎意丽遗失身份证，身份证
号码 450802199711223827，特
此声明。
●厉琳肸遗失身份证，身份证
号码 522632199904020062，特
此声明。
●向欣月遗失身份证，身份证
号码 500235200209266666，特
此声明。
●李志明遗失身份证，身份证
号码 361025200304173215，特
此声明。
●刘育彤遗失身份证，身份证
号 码 37078120010301****，
此证作废，特此声明。

●胡洁于 2024 年 2 月 22 日遗
失身份证，身份证号码 43132
220060311****，特此声明。
●周倩于 2023 年 11 月 1 日在
办理银行卡后遗失身份证，身
份证号码 5113211998091022
21，特此声明。
●张雄遗失身份证，身份证号码
430321199811157917，于 2024 年
1月 10日丢失，特此声明。
●周子柱遗失身份证，身份证
号码 362424200203141130，特
此声明。
●曾昱榕遗失身份证，身份证
号码 430521200506190047，特
此声明。
●李欣泽遗失身份证，身份证
号码 140106200202261921，特
此声明。
●王楠遗失身份证，身份证号
码 37130220010626****，特
此声明。
●孙静遗失身份证，身份证号
码 32072219901217772X，特
此声明。
●许湘文遗失身份证，身份证
号码 350781200403170462，特
此声明。
●简阳市鱼摆摆火锅店持有的
食品经营许可证正本，许可证
编号：JY25101800012211 遗失
作废。

●父：刘拉子，母：王秀敏，孩
子刘宇阳遗失出生证明，性别
女，2009 年 3 月 6 日出生，出
生 证 编 号 341621200903061
163，声明作废。
●本人饶秋霞 2023 年 2 月 21
日遗失身份证，身份证号码 231
083199410015121，特此声明。
●姜程君遗失身份证，身份证
号码 320682200112124998，特
此声明。
●郑浩于 2024 年 2 月 22 日不
慎遗失身份证，证号：5002342
00110202439，本人已申领新
证，此证已失效，特此声明。
●张睿琪遗失身份证，身份证
号 码 34020419990520****，
特此声明。
●刘景卓遗失身份证，身份证
号码 220104198611050321，特
此声明。
●吴春艳遗失身份证，身份证
号码 310230197804131465 特
此声明。
●徐美凤遗失身份证，身份证
号码 450923200307094069 特
此声明。
●程丹丹 2024 年 2 月 6 日遗
失身份证，身份证号码 34222
4199009270828，特此声明。
●刘佳依遗失身份证，身份证
号码 610302200401144021，特
此声明。

●母亲：冯威,父亲：黄利科之女
黄佳艺的《出生医学证明》编号：
T510533406遗失作废。
●成都清鑫物流有限公司川
AEB591 道路运输证 （证号：
510132004818）遗失作废。
●白华遗失与绿地集团成都青
羊房地产开发有限公司签订的
四川省商品房买卖合同。房号：
新里城三期 26栋 1单元 816号,
现特此声明。
●张琳遗失普通高等学校（成都
职业技术学院）毕业证书，证书
编号：126351201206351860，特此
声明。
●江源玟于 2024 年 2 月 22 日
不慎遗失身份证，证号：5116232
00401057716，本人已申领新证，
此证已失效，特此声明。
●宣汉县文碧种植专业合作社
公 章（编 号 5117220015617）、
丁家文法人章（编号 5117220
015618）遗失作废。
●四川鼎焱燚建筑工程有限责任
公司公章编号 5107035129216
王浩权法人章编号 5107035175
894 财务专用章编号 51070351
61397发票专用章编号 5107035
161569遗失作废。
●泸州半亩方塘文化传播有限
责任公司，遗失出版物经营许可
证，证号 : 新出发泸江字第
5105020252，声明作废。

“轮值安全员”的一天

遂宁作业区“一线工作法”
提升服务精准度


