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姻 本报记者 娄红淑 重庆特别报道

冬天就这么不加修饰张扬地来了，一场夜

雨过后，天空澄碧如洗，远山苍翠欲滴，大地孕

育着湿润。天，蓝蓝的，澄清如碧；风，柔柔的，

和煦多情；云，悠悠的，缥缈舒卷。无声的流水，

雀跃的小鸟，烘托着丰收的希望，让人觉得闲

适而恬淡。

踩着“年味”的步点，回到阔别已久的故

乡———彭水，呈现在记者眼前的是绿水青山、

飞云阁楼，城在水中，水在城中，一城繁华、尽

纳于怀……

这一幅幅美丽的画卷，都离不开建设者们

艰辛的付出，他们奉献了春夏秋冬、奉献了青

春年华、奉献了爱心情感、奉献了汗水心血

……重庆凯邦房地产开发有限公司董事长梁

洪永，带领一班人，在彭水这块土地上趟出了

一条“成功路”！他以现代立体交通模式，采用

全新建筑设计理念，依托现有的地形地貌，筑

成山地布局城市综合体；建设成健康、绿色、自

然、和谐的宜居生态乐园。

揖招商引资铱

巨资修建的楼盘突遇资金链断裂
“停摆”

彭水县城地理位置较为特殊，20多万城市
居民拥挤在不足 10平方公里的山坡上，街道
狭窄，人居环境较差，城市品质较低。2013年 7
月，彭水县通过招商引资形式引进重庆凯邦房

地产开发有限公司，并将位于彭水县摩围山

脉、乌江和郁江交汇处的 310多亩山坡地出让
给凯邦公司用于商住综合体项目开发。

该楼盘总建筑面积 100万平方米，配套商
业项目有五星级酒店、百货超市、影视城、儿童

乐园、培训中心、餐饮一条街，县城最大的休闲

娱乐广场。县政府还在该项目中配套投资建设

一所幼儿园和一所小学校。这个被命名为“凯

邦·两江城”的项目一旦落地建成，在彭水县城

将具有标志性意义，其城市品质和形象将提升

到一个崭新的高度。彭水县委、县政府对此高

度重视，凯邦公司与梁洪永也对此充满信心和

决心。

雷厉风行，梁洪永就是这样的性格！他和公

司的一班人“拴”在了施工现场，吃住在工地，并

与职工们一起备材料、建工棚、设项目部……展

开了与时间的争夺战，仅用短短的几个月时间，

就稳稳地走出开工的第一步。他就像一台高效

率、超负荷运转的机器一样，一刻不停地转动，

里里外外地忙碌。公司管理离不开他，安全质量

离不开他，工程进度离不开他……在工地上，发

现哪里有问题，他就往哪里跑，哪里施工出现险

情，哪里就有他的身影。

梁洪永对这短暂的 100多天，回忆起来感

慨颇多，他说这几个月干的不是工作，是玩命；

挣的不是钱，是血汗。在最艰难的征地拆迁工

作中，他顶着星辰，披着月光，不知道敲开了多

少家市民的门，好话说尽，有时甚至是苦苦哀

求，立下字据，人家才同意在《房屋土地拆迁协

议》上签字，有的市民甚至还是在政府部门、公

安部门的协助下，才得以顺利拆迁。他受的罪，

实在难以用文字一一诉说。

好在梁洪永和他公司的一班人总算稳稳

地站住了脚跟，为今后的发展奠定了基础。

因为地理位置的原因，这 300多亩山坡地
完全就是一座小山，为了打掉这座山，就好比

“愚公移山”一样，每天几十台挖掘机、铲车昼

夜不停地劳作也整整干了一年多两年时间才

打好了房屋基础，打出来的渣土填满了乌江、

郁江岸边的河堤，让彭水的整体形象一下子靓

丽许多，为彭水人民做出了卓有成效的贡献，

人居环境、城市绿化、道路交通等等，都得到了

极大的改善，自然就得到了彭水县委、县人民

政府的大力支持。

不到三年时间，几栋楼房拔地而起，质量、

进度、安全都得到了县领导的赞誉与好评。

然而，好景不长，“凯邦·两江城”项目在实

施过程中，由于总承包方资金断链不能履约而

产生连锁问题，导致“凯邦·两江城”项目于

2018年突然停建烂尾。

揖工程停工铱

县委政府为企业
纾困解难

“凯邦·两江城”一期楼盘停建后，引发大

量的金融贷款、民间借贷、建设工程合同、材料

供应合同、购房合同等民事纠纷案件，导致凯

邦公司的产权、资金及项目土地和在建工程被

法院查封，债权人 100多家，项目面临破产。
这是一道令人头痛的难题：是让“凯邦·两

江城”项目自生自灭，或者走破产程序“一破了

之”，还是想办法帮助企业“舒筋活血”、起死回

生？

彭水县委、县政府经过认真调查研究后发

现，“凯邦·两江城”项目形成的资产远远大于

负债，有“救活”的基础条件。于是，决定组织成

立“彭水县凯邦·两江城项目房地产领域信访

突出问题工作小组”（简称“工作专班”）实施帮

扶，由县建委牵头，县法院、公安局、规资局、信

访办、人社局等为成员单位。工作专班成立后，

迅速驻进“凯邦·两江城”项目地，专人专班现

场办公解决实际问题。县住建委一名副主任驻

场主持日常工作，实行每周一次专题研究会，

县政府分管副县长每月召开一次难点问题专

题推进会，时任县长石强（现任县委书记）也定

时或不定时听取汇报或亲临现场解决问题。

根据“凯邦·两江城”项目的实际情况，由

彭水县法院、凯邦公司、重庆银行（“凯邦·两江

城”项目的主要放贷银行）签订“三方协议”，约

定该项目的销售回款 60%用于偿还重庆银行
贷款，40%作为“销转投”资金用于项目建设和
解决债权人借款欠款问题。

2019年 6月，“凯邦·两江城”项目风险化
解方案全面落地，在工作专班和政府职能部门

各方面协调、配合、支持下，停工一年后的“凯

邦·两江城”一期楼房全面复工复产。

与此同时，彭水县委、县政府领导带队赴

上海世茂集团考察、洽谈，提供优惠政策和良

好的软硬环境。凯邦公司法定代表人梁洪永也

在紧要关头迎难而上，积极作为。

梁洪永就像纤夫一样，使企业生产之舟，

顺利航行，绝不容任何环节搁浅。

他的劳动和繁重，无法用“计时”的方法来

计量，也无法用“计件”的方式去描述。即使是在

吃饭的时候，他也在设计着一个个可行的方案。

他的担子太重了，他做的事情太多了，偌

大一个摊子，真够他忙的，他经常是黑白连轴

转。这些年来，他硬是撑着劲、咬着牙，挺过来

了，虽然他那结实的身体，每年都要累病几次，

但他脚下的“路”，却一寸一寸地向前延伸……

在彭水县委、县政府及县法院的鼎力支持

和帮助下，最终，“凯邦·两江城”项目作出最大

利益让步，与世茂集团合作开发“凯邦·两江

城”二期项目，世茂集团占股 51%，凯邦公司占
股 49%。一期项目仍由凯邦公司独立开发，使
濒临倒闭的“凯邦·两江城”项目获得新生。

揖楼盘烂尾铱

法院为企业全程“保驾护航”
开“绿灯”

在“凯邦·两江城”获得新生过程中，彭水

县法院主动担当，向重庆市高级人民法院请示

将涉及“凯邦·两江城”的所有案件，指定由彭

水县法院统一管辖，使系列民事案件能够审执

一体化，加快涉案项目的推进处置力度。

在得到重庆市高级人民法院的支持后，彭

水县法院立即成立以院长秦长春为组长，其他

院领导为成员的“凯邦案件”工作组，全面厘清

“凯邦·两江城”项目的所有债权债务关系。随

后，多次召开涉案当事人、债权人、业主、企业

代表座谈会，辨析法理、权衡利弊，积极推进债

权人与凯邦公司和解，并由法院对凯邦公司的

资金进行监管，所有涉及“凯邦·两江城”项目

支付款均由工作专班审批，再委托重庆银行和

第三方审计机构跟踪审计，有效控制项目资金

使用风险。为保障债权人的合法权益，县法院

依法查封“凯邦·两江城”一期价值 6亿元的房
屋资产，并按照销售一套解封一套的方式，确

保购房户利益。同时，县法院充分发挥审判职

能，维护凯邦公司的合法权利，彰显司法公平

公正。

彭水县法院经过大量艰苦细致的调查取

证工作，先后为凯邦公司依法排除不合法债务

高达 6个多亿。同时，与政府工作专班一道耐
心细致地与购房户交流沟通，最终全体购房户

主动降低对凯邦公司延期交房导致的违约金

索赔标准，为凯邦公司的再生发展创造良好的

营商环境和法治环境，减轻企业诉讼负担，把

精力和时间用于企业经营管理和发展上。

经过近三年的艰苦努力，政府法院联动，

大胆创新，措施得力，即将破产倒闭的民营企

业得以“救活”，这在彭水县尚属首例，在重庆

市内也极为少见。

揖凯邦破局铱

造就一幅人文和谐共生的
美丽画卷

截至目前，“凯邦·两江城”一期项目，2#楼
五星酒店，7#楼幼儿园即将投入使用，其余住

宅、车位已全部完工交付，一期整体完工率达

90%，销售回笼资金 8.2亿元。二期项目在县
委、县政府、县法院的支持帮助下，世茂集团与

凯邦公司紧密合作，于 2019 年 10 月开工建
设，目前累计施工总面积达 36.3万平方米，其
中在建施工面积 22.8万平方米，已取得竣工面
积 13.5万平方米，签约销售 2576套房，签约金
额 14.89亿元，交付住宅 1230套，回笼资金
14.58亿元，计划于 2025年底前全面建成。一、
二期项目回笼资金共计 22.78亿元。
“凯邦·两江城”一期建设的两江城购物中

心于 2020年底全面建成并完成招商工作，招
商率达 99.7%，开业率达 100%。130多家个体
商户入驻经营。政府配套投资建设的两江小学

已于 2020 年 9 月投入使用，当年入读率达
100%，幼儿园即将建成投入使用。3万平方米、
功能齐全，用于市民休闲娱乐的“两江广场”也

正式投入使用并移交当地政府部门管理。

目前，凯邦公司以“凯邦·两江城”项目收

回的资金偿还重庆银行贷款本息 5亿元左右，
偿还其他债务 6000余万元。

彭水县整合政府资源和司法资源，成功盘

活体量庞大的“烂尾”项目，不仅保住了国有银

行资金，保护了广大购房户的既得利益和债权

人利益，也“救活”了一家注册资本 2000万元
的民营企业，为盘活烂尾项目、帮助民营企业

走出困境重获新生，探索出一条可借鉴、可复

制的成功之路。

悠悠乌江水，古朴郁江风。一架架桥梁穿

越古今，将彭水的过去与现在“相邻”，将民族

传统与时代精神融合，吃、住、行、游、娱汇集，

“凯邦·两江城”打造出彭水全新的都市休闲娱

乐目的地。

在这里，每一栋建筑，就如同一座树林葱

郁的山峰，一片建筑，就如同一片森林。在这

里，每一寸土地都被绿色包裹。这是一幅自然

与人文和谐共生的美丽画卷。

人的生命只有一次，可人生的路却有许多

条，每个人都有自己的路，有的曲折、有的平

坦，梁洪永的路却是用心血和汗水趟出来的。

他沿着自己选定的路，一步一个脚印地实现着

自己的理想和梦幻。

这就是梁洪永。他，苦也无悔，累也无悔。花

扑大地，为的是报答泥土的芬芳；奉献热血，为

的是报答党和人民的培育之恩。梁洪永常说：

“为民办实事，为党增光彩，是我终生的信念。”

梁洪永和他公司的一班人，不愧是时代的

“弄潮儿”，等待他

们的必将是

更加严峻

的 挑 战

和光辉

灿烂的

明天！

成功者的背后，是汗

水、心血和眼泪的堆砌，以

及数不清的磨难；事业的辉

煌，是智慧、胆识和洞察力

的结晶，以及无数次全身心

的投入。

———记者手记
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