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广告

■ 贾丽

随着全球经济一体化的不断深入、品牌

知名度的大幅提升，越来越多的中国家电巨

头将目光投向海外，通过并购、发布海外品牌

主张等方式，加快实现国际化战略，并向智能

高端、商用等更多市场探索。

2023年 12月 27日，长虹宣布推出 CHiQ
海外品牌主张，以独立品牌加速进入海外智

能家电市场。近日，海尔智家也发布收购公告

称，公司拟用 45.59亿元收购开利集团商用
制冷业务，从而进一步打通 B端市场，交易正
式落地时间或在明年。另外，奥马电器收购

TCL合肥家电 100%股权事宜也在持续推进，
立足国内进一步辐射海外白电市场。

“当下，中国家电企业的竞争已从同质化

竞争转向战略之争，加速‘走出去’，在海外品

牌并购、投资建厂，发力自主品牌战略路线更

为清晰。企业不仅在全球市场份额上取得了

显著的提升，还在品牌影响力上实现了跨越

式的发展，并拉动海外相关产业链的蓬勃发

展。”中国电子视像行业协会副秘书长董敏接

受记者采访时表示。

2023年下半年以来，家电企业在海外布局
动作明显加快。其纷纷通过资本、业务、品牌等

多方式加码布局，以拓展海外市场更多空间。

继海尔智家将开利集团商用制冷业务收

入囊中，奥马电器近日也发布公告称，已经在

第二次临时股东大会决议审议通过了收购

TCL合肥家电的议案。这意味着，此轮收购将
逐步进入尾声。

奥马电器对白电资产的并购，与其在全球

扩张需求的提升有关。国信证券分析师陈伟奇

调研认为，公司通过开拓亚太、东盟、中东非等

新兴市场的客户，叠加风冷冰箱等产品结构升

级，预计公司冰箱出口增速持续好于行业。奥

马电器也在互动易平台表示，收购 TCL合肥家
电后，将双品牌运营，TCL合肥家电将继续发
力海内外 TCL品牌冰箱、洗衣机业务。
通过并购海外优质资产，家电企业可以

迅速进入目标市场。近年来，中国家电企业在

海外并购方面表现活跃，如海尔收购美国 GE

家电业务、美的收购德国库卡等。

除了资本与业务的双渠道，在品牌上的

持续发力，亦是家电企业积极“出海”的表现。

日前，四川长虹宣布 CHiQ 海外品牌主张
“Smart with Style”正式发布。据了解，该品牌
是四川长虹智能战略的核心载体。CHiQ最早
于 2017年作为独立品牌全面进军海外市场
并在澳洲首发。

公司方面表示，近年来，CHiQ陆续登陆欧
洲、东南亚、中东、拉美等区域，截至目前，已进

入全球 40多个国家和地区。在线上，与欧洲亚
马逊、东南亚 Lazada等多个渠道进行合作，
CHiQ品牌已进入全球 30多个主流电商平台。
四川长虹相关负责人表示：“长虹一系列

的品牌动作，是对海外品牌知名度的不断强

化，并进一步与当地消费者在价值观、本地化

方面深度融合。”

“通过发布海外品牌主张，家电企业可以

提升品牌全球影响力。如格力电器在全球范

围内推出了‘格力世界’的品牌主张，四川长

虹推出海外品牌新主张，皆在深化其国际化

形象。”森科技创始人胡洪森对记者称。

与此同时，家电企业在全国各地建立的海

外研发中心也在大规模兴起，为企业在当地目

标市场提供更好的技术支持和服务。美的集团

近年里在泰国、意大利等多地建设制造基地。

家电细分新兴领域的洗地机企业石头科技产

品销售也已涉及全球 100多个国家和地区。
2024年，我国家电出口将有望继续修复，

并带动企业积极向海外持续进军。东方证券研

报表示，长期来看，家电出口产业正发生显著变

化，例如综合竞争力提升下，海外市场已经呈现

出明显的“国进”大趋势，跨境电商的发展预计

也将继续强化企业海外份额与盈利的提升。

家电企业在海外市场发展前景广阔。随着

全球经济的发展，尤其是新兴市场国家的快速

崛起，家电产品的需求量呈现出持续增长的态

势。据恒州诚思调研数据显示，2023年全球家
用电器市场规模预计将达到 1.2万亿美元。
尽管家电企业在“出海”上收获颇丰，但

在国际市场上仍面临着诸多挑战，如知识产

权保护、本地化难、市场准入门槛、协同整合、

制度文化差异等。与此同时，家电企业还要警

惕产能过剩、政策变动带来的量价波动。

“坚持全球化，贴近本地市场，并掌握主

动权，家电企业在国际化中才可以更有‘把

握’。”钉科技创始人丁少将认为，通过资本、

业务及品牌等的多维发力，家电企业有望持

续把中国智造能力植入全球更多细分市场，

并带动全球家电产业链的高质量发展。

以新质生产力
推动品牌向上
■ 杨忠阳

继获得 22亿美元大手笔投资之后，蔚来

再次把自己送上热搜。在年底举行的 NIO

Day 2023上，蔚来推出首款行政旗舰轿车

ET9，预售价高达 80万元。业内评论称，这是

中国车企进入 BBA“精神堡垒”的第一款车，

“把中国汽车品牌推向一个新高度”。

德系 BBA（奔驰、宝马、奥迪）是全球汽

车高端市场的象征。历经百年传承与创新，

BBA不仅以经典车型收获无数拥趸，更以独

特技术实力和品牌魅力，影响并推动了全球

汽车产业跃升。回溯过往，很长一段时间，高

端汽车市场被海外品牌占据，自主品牌只能

屈居中低端市场。

不过，格局在新能源时代被打破。随着新

一轮科技革命和产业变革风起云涌，电动化与

智能化成为汽车产业发展新方向，全球汽车产

业链和价值链加速重构。中国车企凭借在电

池、电机、电控“三电”系统和智能驾驶、智能座

舱“双智”技术上的优势，获得越来越多消费者

认可，累积起品牌向上的新动能。同时，传统豪

华品牌电动化转型相对缓慢，则为自主品牌在

新赛道的向上突破腾出了新空间。

品牌向上，关键核心技术是根基。汽车不

仅是民用工业中最复杂的产品，也是各种先

进技术之集大成者。没有对关键核心技术的

掌控与突破，就很难研发出有市场竞争力的

产品，构建自己的品牌势能。奔驰因独立悬

挂、电子稳定程序等首创技术，一直被视为汽

车创新的“先驱”；宝马卓越的操控性能，使其

在豪华品牌中形成独树一帜的品牌标签；奥

迪的四驱系统技术，至今仍被消费者口口相

传。这些豪华品牌之所以能享誉全球，无一不

依赖关键核心技术。国际汽车产业发展经验

表明，品牌故事、历史传承以及所谓的“高级

感”“国际范”，其实都依托“技术领先”作为逻

辑基础。脱离了后者，一大堆围绕品牌的构

建，就会底气不足，难以持续。截至目前，蔚来

累计投入超 400亿元。在自身尚未盈利的前

提下，如此高的研发投入强度，既体现出蔚来

对技术创新的高度重视，也映射出蔚来对发

展新质生产力的深入践行。

汽车产业竞争高度依赖技术创新和品牌

效应。而原创、领先的关键核心技术，不仅决

定一个品牌能走多远，还决定着品牌向上的

高度。据报道，蔚来 ET9立项于 2021年，当

时公司创始人李斌对这款新车提出了 3个目

标：第一，体现创新引领者的精神；第二，充分

利用技术突破带来的可能性；第三，设计基因

持续迭代和进化。这与中央经济工作会议提

出的要以科技创新推动产业创新，特别是以

颠覆性技术和前沿技术催生新产业、新模式、

新动能，发展新质生产力，可谓不谋而合。

新能源汽车是全球汽车产业转型升级、绿

色发展的主要方向，也是形成新质生产力、推

动经济高质量发展的重要载体。得益于国家前

瞻性布局和企业集体精进，目前我国新能源汽

车已处于全球领跑地位。不过，也要看到，我国

新能源汽车产业还存在关键核心技术供给不

足、全面市场化发展不均衡不充分等问题。反

思汽车价格战之所以从年初打到年末，固然有

市场供给大于需求和上游电池原材料降价的

原因，但在很大程度上也与部分企业缺乏技术

创新、产品同质化有关。“冰箱、沙发、大彩电”，

一些车型盲目堆料，遭遇用户频频吐槽；不少

地方和企业呈现出以产能为导向的发展趋势，

新兴产业隐现重复布局之忧，这值得警惕。

都说造车是一场马拉松。其实，与之相伴

的品牌塑造也是一项复杂而漫长的系统性工

程。尤其是高端品牌，从塑造到被大众认可，不

仅需要关键核心技术的支撑与赋能，也需要时

间的沉淀与积累。面对行业内卷式竞争，企业

唯有通过科技创新，以新质生产力推动品牌向

上，做“难而正确”的事，走“难而正确”的路。

并购、品牌等多管齐下 家电企业加速“出海”

■ 赵敏

茶，作为中华文化的瑰宝，其深厚的文化

内涵和独特的饮用价值吸引了无数人。然而，

如何将传统茶文化与现代技术、时代需求相

结合，打造出具有国际影响力的茶叶品牌？

因茶而聚，2023年 12月 21日-22日，陕
西东裕茗茶 20周年庆暨特许专卖商年会在
西安举行。在热烈庆祝陕西东裕生物科技股

份公司（以下简称“东裕”）成立二十周年的氛

围中，东裕生物科技股份公司总经理苏一然

向笔者讲述了张为国带领东裕人创业的故

事，笔者从中探寻对于上述问题的解答。

“大道至朴”，这就是答案。在东裕，笔者

深刻感受到那份来自茶道的朴素与真诚：二

十年来，一群东裕人用一片茶叶，讲述了一段

关于梦想、关于坚持、关于传承与创新的风雨

历程；二十年来，他们将茶道精神融入企业，

以茶为媒，连接了过去与现在、传统与现代、

东方与西方。

专注茶业：
砥砺前行 交织梦想与现实

回望过去，仿佛是一场与自然和谐对话

的传奇。陕西，这片古老的土地，孕育了华夏

文明的根源。在这片土地上，有一位与茶结缘

的传奇人物———陕西省茶文化研究会会长、

东裕品牌创始人张为国。

秉持着对纯净土地的向往，二十年前，张

为国带领着一群志同道合的人，走进汉中的

大巴山中，在这片地处北纬 33度的荒僻之地
开辟出千亩茶园，开始了关于茶的一切研读，

试图打破一切人为的幕幛，把大自然与人的

完整联系，保留在这一片小小的叶片中。从

此，以对茶的热爱和对生活的执着，开创了一

片茶叶的传奇。

二十年风雨兼程，东裕从一个名不见经

传的小企业发展成为今天在国内外享有盛誉

的生物科技公司。这一切，都离不开张为国的

远见卓识和他对茶道的深刻理解。张为国所

著的新书《茶人手记》，其实是对这二十年来

东裕与茶相伴的故事的一次深情总结。在书

中，张为国认为，茶道是一种“俭”“简”或者

“减”的修行，回归“至朴”就是回归“至道”。

在东裕，茶道不仅仅是企业文化的核心，

更是企业管理的哲学。苏一然总经理说，每一

杯东裕的茶，都凝聚着东裕人对这片土地、对

这份事业的最为“至朴”的深情厚意。东裕人

用茶道诠释企业管理要义：和谐、诚信、务实、

创新。茶的清雅、淡泊，与东裕的企业精神完

美融合，使得东裕在激烈的市场竞争中始终

保持清醒的头脑，稳健的步伐。从创立之初，

东裕就明确提出打造“陕西心意”和“北茶典

范”的目标。这一目标不仅体现了企业对本土

文化、中国茶文化的热爱和尊重。

茶，这一片片绿叶，在水的滋润下，释放

出千年的生命韵味。张为国认为，在真正的茶

道中，删繁就简，茶、道、心是“一”，无论我们

用“至朴”“空寂”还是“无何有”来诠释它，都

是向生命之源的回归。他追求茶叶的原生态、

高品质，力求让每一片茶叶都成为大自然的

馈赠、时间的沉淀、匠心的结晶。

只有真正理解茶、尊重茶的人，才能做出

真正的“至朴”好茶。二十年来，东裕以茶道为

经营管理之本，将茶叶的品质视为企业的生

命线。东裕始终坚持“品质至上”的原则。从源

头抓起，确保茶叶种植过程中不使用任何化

学农药；引进先进的生产工艺和技术，提高茶

叶品质和附加值。例如，公司率先采用密植速

生技术建成无性系有机绿茶科技示范种植

园；积极探索微波二次杀青和光电色选技术，

确保每一片茶叶都达到最高的品质标准。同

时，公司还建成了生物资源开发利用的生产

车间，并配备先进的质量控制检测设备，通过

了 ISO9001、HACCP、有机认证、欧盟美国有
机认证、清真哈拉认证、犹太洁食认证等，各

类产品批量销售到俄罗斯、南非、北京、上海

等地。

东裕以科技创新为核心，与西北农林科

技大学、浙江大学等知名学府展开产学研合

作，不断突破茶叶种植、加工及新产品开发的

传统界限，开发出了一系列具有自主知识产

权的茶叶品种和制茶技术。这些创新不仅提

高了茶叶的品质和口感，更拓展了茶叶的功

能和用途，为消费者带来了全新的消费体验。

近年来，东裕完成了国内领先的茶多酚

提取项目的落地生产，这一技术的突破为公

司的产品线注入了新的活力，也为整个茶叶

行业的技术进步做出了贡献。多元化的业务

布局不仅展现了东裕的前瞻性战略眼光，也

为其未来的发展打开了更广阔的空间。

和谐共生：
品牌缔造 关注可持续发展

茶，这一中华民族的古老饮品，如今在东

裕的引领下焕发出新的生机。作为国家级高

新技术企业，东裕在茶产业中的地位举足轻

重。在张为国的带领下，东裕人深知，茶不仅

仅是一种饮品，更是一种生活的态度，一种对

自然的敬畏，一种与人交往的方式。

“专业铸造品质，恒心集成未来。”苏一然

总经理说，东裕的每一片茶叶中，都融入了对

自然与人类和谐共生的深度思考。二十年来，

从树苗到一杯放心好喝的茶，东裕关注环保

致力于可持续发展，为建设美好家园贡献力

量。标准化现代农产品的生产理念成为公司

信条，在茶叶种植、加工和销售等环节，注重

环境保护和资源节约，推行绿色生产方式，甚

至对茶叶提取废渣还田、废液处理灌溉茶田

等技术实现推广应用。

此外，东裕完成了国内罕有的高山茶

园———西乡县东裕枣园湖生态茶园的建设。本

着以“传统与时代的兼容”“人文与自然的辉

映”“景观与使用的结合”“文化与商业的运用”

“生态与环保的再生”为基本的造园思想，创业

者们积极探索茶旅融合的发展模式，将茶叶种

植、加工和旅游观光有机结合，为消费者提供

更加丰富、多元的茶文化体验。 咱下转 P4暂

大道至朴 陕茶崛起
———写在陕西东裕生物科技股份公司成立二十周年之际

荫陕西茶文化研究会会长、东裕品牌创始
人张为国新书《茶人手记》出版发行

荫四川长虹生产车间
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