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姻 谭儒

2023年，白酒进入了调整期。
市场低迷不振；价格、股价持续下跌；产

量下降；库存高企……

酒业协会在《2023中国白酒市场中期研
究报告》中宣告：白酒“新一轮调整期已然到

来！”

调整期，酱香酒怎么了？

一、产能提高，产量下降

根据国家统计局的数据，2023年上半年
全国白酒产量仅为 209.7万千升，同比减少
14.8%。相对而言，这两年，酱香型白酒产量下
降并不多，但产能增加迅猛，仅 2022年，酱酒
产能约 70万千升，同比增长 16.7%。
最近，习酒、贵州茅台、国台、金沙等酱酒

企业项目现被列入贵州省重大工程，涉及产

能或超 59万吨。
不单单是贵州，广西的酱酒也在扩容。湖

北省级重点项目———劲牌神农架酒业技改扩

能项目正在加速建设，2027年将全面建成投
产，劲牌神农架酒业也将成为湖北第一大酱

酒生产企业。

2023年是产能大年，投产提速，中小酱
酒减产。

谭儒点评：产能膨胀是很危险的，酱酒企

业须减缓投资，避免落入膨胀陷阱。6年后，

我国酱酒产能或突破 100万吨，必将迎来残

酷竞争，高年份酱酒因产能过剩而成为势力，

攻击浓香型、清香型白酒。未来基酒供应将不

再成为酱酒攻城略地的拦路石。竞争能力弱

的中小酱酒企业，将逐步退出历史舞台。

二、规模增加，内卷激烈

2023年，酱酒产能和规模达到历史高
位，市场却猛然“降温”，酱酒品牌竞争激烈，

内卷也进一步升级。

一方面，扩容成为酱香型白酒品牌的必

经之路。随着消费者对酱酒的品牌关注度聚

焦，酱酒的高端竞争也变得激烈。在消费动力

不足的当下，酱酒内卷也更加残酷。另一方

面，劲牌、国台、钓鱼台、无忧等酱酒扩容和相

继投产也有助于提升白酒的品质。

其实，中国酱香型白酒的内卷激烈是大

趋势，而有人预测，未来 5至 10年，酱酒市场
规模将翻一倍，估计会被打脸。

谭儒点评：虽然头部酱酒企业目前已打

响扩产赛，但是市场规模不可能无限制地扩

展和延伸。恰恰因为酱酒市场规模有限，酱酒

扩产后果就是产能过剩、内卷激烈，市场将拼

得血雨腥风。

三、五大产区格局形成，湖北融
入

1、核心产区———茅台镇

茅台镇，水质富含矿物质，其“世界酱香

型白酒核心产区”地位不可能改变。

2、黄金产区———赤水河产区

赤水河产区，郎酒、习酒等无数酱酒企业

分布在沿途，酱酒飘香。

3、自然产区———贵州其他市县

金沙产区（金沙酒）和黔东产区（青酒）等

地的酱酒逐渐形成规模。

4、新派产区———川派产区

川派产区位于长江上游地区。近年来，以

浓香型为主导的川酒不愿被酱酒潮流抛弃，

酱酒热达到了高潮。

5、其他产区———湘、鄂、桂、鲁等地

这些地区追赶酱酒潮流，大有“风萧萧兮

易水寒”的豪迈。2022年 11月，劲牌吴少勋
董事长在广西南丹，与丹泉酒业吴荣全董事

长把酒当歌，预定未来鄂、桂酱酒，将豪气冲

天。毋庸置疑，在劲牌和稻花香扩能下，湖北

酱酒也将一飞冲天。

谭儒点评院 产区对酱酒的影响很多、很
大，但不是一成不变的。这些年，稻花香创新

一种“一步法酿三香”的全新酿酒工艺，集清、

酱、浓三种香型于一身；同时，劲牌旗下的毛

铺草本年份酒实现了酱香、浓香、清香三种香

型的融合，加上劲牌神农架酱酒产能扩张，湖

北酱酒在市场上掀起了一股旋风，香飘万里，

占有了中国酱酒的一席之地。

四、外资渗入，竞争加剧

在劲牌于茅台镇收购了两家企业之后，

茅台镇也受到了各路资本的热烈追捧。

据不完全统计，融创中国、海南椰岛、巨

人集团、北京联美集团、修正药业和山东史丹

利等业外资本都已投资酱酒。

劲牌专注于做酒，投酱酒主要需要稳定

的基酒。但一些资本投入酱酒只是为“挣快

钱”。2023年，随着大量资本的涌入，酱香型
白酒市场的竞争变得更加激烈。由于酱酒的

竞争加剧，近些年蜂拥而入酱酒的资本“进退

两难”，开始焦虑，有的甚至抛弃了酱酒。号称

国内供应链第一股的怡亚通，“割肉”茅台镇

大唐酒业，大唐酒业不再纳入怡亚通报表，怡

亚通“造酒”目标转向清香。

谭儒点评院资本唯利是图。资本的加入在
导致酱香型白酒竞争加剧的同时，也带来了

各种资源，如渠道、品牌、技术等。在调整期，

酱酒企业需要更加努力，调整产品结构，提升

品质和文化内涵，以适应市场需求的变化。

五、储酒增加，风险叠加

去年 5月 26日晚，贵州茅台发布公告，
决定投资 15.87亿元建设中华片区 30 栋酒

库工程项目，设计总储酒能力约 3.68万吨。
2022年 10月，在“郎酒重阳下沙大典”上，郎
酒宣布酱酒年产能正式提升至 6万吨，储能
达到 18万吨。2023年，劲牌茅台镇酒业储藏
酱酒向 10万吨靠近，珍酒储酒达 6.5万吨，
习酒达 5.8万吨。2030年，按照“百年郎酒”总
纲领，郎酒酱香目标储酒过 50万吨。
虽然酱香型白酒越陈越香，但因为酱香

型白酒产能大幅增加，储量远远超过市场消

化量，加上中国生育率下降，饮酒习惯改变，

产能过剩风险、储酒风险和市场难以消化的

风险将叠加，对酱酒储藏有一定的影响。据知

情人士透露，从 2021年起，仁怀市综合治理
白酒生产小、散、弱企业 600家以上，开始解
决产能过剩的问题了。

谭儒点评：白酒不是货币，而是产品，产

品要转化为商品，要解决卖给谁、怎么卖的问

题。物以稀为贵。未来酱酒产能足够大，当市

场饱和之后，再以存酒的名义增加储酒量就

会有风险了。社会上储酒太多，会供大于求，

可能产生酱酒市场价格下跌，还大量占用资

金，必须提高警惕，及时作出战略调整。

六、强者恒强，新势力酱酒崛起

2023年，酱酒行业已经形成了以茅台为
引领，郎酒、习酒、国台酒业、珍酒，金沙窖酒、

钓鱼台国宾酒业、国宝酒业、丹泉酒、劲牌神

农架酒业、酣客君丰、贵州金酱酒业、夜郎古

酒业等组成的酱酒“军团”。

调整期，提升优质产能符合酱酒理性发

展的逻辑，酱酒头部企业的产能还将持续增

长，加上酱酒的文化属性、品牌属性不同凡

响，酱酒品牌将强者恒强，消费者更愿意接受

自己熟悉的品牌。

同时，酱酒新势力品牌也将不断涌现。经

过大浪淘沙，一些新的酱酒企业将构筑酱酒

新势力。劲牌酱酒、贵州安酒、仁怀酱香酒、金

沙古酒、贵州醇、黔酒股份、贵和酒业等将在

调整期里熠熠闪烁。

谭儒点评院随着“少喝酒”“喝好酒”观念
深入人心，酱酒高端化、品牌化、精神化是大

势所趋，酱酒头部品牌将会被越来越多的消

费者消费，同时，一些新势力酱酒品牌凭借其

差异化的产品、独特的口感、精湛的工艺和精

准的市场定位，将成为市场上的新势力，被消

费者青睐。

采访札记

走进茅台镇里的劲牌

2023年 12月 11日夜，我们到达“酱酒圣
地”茅台镇时，已是万家灯火，夜风裹挟着馥

郁的酒香扑面而来。我们住在杨柳湾宾馆，宾

馆下面就是 1915广场和赤水河，赤水河静静
流淌，蜿蜒微漾，我们采访目标劲牌茅台镇酒

业有限公司就闪烁在赤水河东岸的扎营山

上。

“距离 2027年 11月 8 日 11时 08 分，
（还有）1426天。”

去年 12月 12日，茅台镇扎营山上，劲牌
茅台镇酒业厂区门口巨大的“10”字形倒计时
雕塑上，一串数字清晰地映入我们的眼帘。

2017年 11月 8日，在劲牌茅台镇酒业的
挂牌暨投产仪式上，劲牌董事长吴少勋承诺，

劲牌茅台镇酒业所生产的酱酒全部封存，十

年不卖酒。

在酱酒热的潮流中，许多商家想购买该

酱酒，都被婉言谢绝了。也有预售方案提交，

都被劲牌高层否决了。“十年一酱”，劲牌坚守

承诺。

随后，我们走进劲牌茅台镇酒业传统酿

酒车间，拿起铁锹，高高地扬起红高粱，试图

理解“12987”工艺；在储酒车间品味了 7次取
酒不同的酱香；在新工艺酿酒车间，我们欣赏

到了酱酒酿造的机械化，以及机械化粮糟混

合系统、机械化摊晾加曲系统、机械化起堆系

统、机械化润粮系统、自动上甑机器人系统等

现代技术在酱酒酿造上的传奇，并为气势磅

礴的现代化工厂震撼。

劲牌茅台镇酒业沈永祥总经理告诉我

们，劲牌高层在酱酒热之前就有了“选择最好

的产区，打造最好的产品”的想法，志在 7.5
平方公里酱酒核心产区设厂。2016年 1月，
劲牌与仁怀市人民政府签订投资协议，劲牌

收购贵州台轩酒业有限公司，后改为“劲牌茅

台镇酒业”。2017年 1月，劲牌再度出手，收
购国宝酒厂。2017年，劲牌茅台镇酒业二期
年产 5000吨技改项目启动、投产。2018年 1
月，三期年产 8000吨技改项目正式启动，目
前可用于生产的窖池 1036口，酒甑 168套。
在参观劲牌茅台镇酒业之前，我们还参

观了劲牌收购的另一酱酒企业———国宝酒

业，劲牌旗下毛铺酒“一口喝三香，更有草本

浆”的三香，就是融合清、浓、酱三香，其基酒

供给，正是来自劲牌三香原酒基地———湖北

黄石、四川宜宾、贵州仁怀，而其中的酱香基

酒便是来自贵州遵义国宝酒业，而国宝酒业

创建于 员怨缘苑年，是一家具有 60余年历史的
白酒行业老字号品牌企业，10年以上的存酒
较多。

离别时，已近黄昏。在劲牌茅台镇酒业俯

瞰茅台镇：巍巍大娄山层峦叠嶂、连绵起伏、

莽莽苍苍；悠悠赤水河弯弯曲曲、静静盘踞在

狭长的山谷里，赤水河两岸大大小小的酒厂、

错落有致的仿古建筑、灰瓦白墙；对岸的茅台

酒厂十里横卧在赤水河西南岸边，呈现出时

代的壮观……

我们恍然大悟，劲牌茅台镇酒业、国宝酒

业作为劲牌大酱香板块战略的重要组成部

分，耸立在茅台镇之“高端”，以贵轩作为高端

酱酒品牌开启的新征程，承载了劲牌在新时

代新风口下高质量发展的战略使命。

酱酒大调整？迷茫中的觉悟

姻 金萱

1尧甘肃省委书记尧省人大常委会主任胡
昌升视察金徽酒

1月 31日，甘肃省委书记、省人大常委
会主任胡昌升一行莅临金徽酒视察，胡书记

嘱托金徽酒一定要练好工艺品质内功，提升

品牌营销外功，为推动甘肃经济高质量发展

做出更大贡献。

2尧中酒协白酒分会技术委员会会议在金
徽酒召开袁行业翘楚共话白酒繁荣

7月 11日，2023年中国酒业协会白酒分
会技术委员会会议在金徽酒隆重召开。200
多名白酒行业头部企业技术负责人、科研院

所专家学者共聚一堂，交流白酒创新经验，分

享白酒贮存工艺，共话中国白酒产业技术创

新发展未来。

3尧中国著名白酒专家尧博士生导师尧江南
大学原副校长徐岩教授受聘为金徽酒首席科

学家

8月 26日，金徽酒隆重召开“金徽酒首
席科学家”聘任大会，中国著名白酒专家、博

士生导师、江南大学原副校长徐岩教授受聘

为金徽酒首席科学家。徐岩教授加盟金徽酒，

将为领航金徽酒科技创新、原酒质量提升、金

徽品牌打造注入强劲能量。

4尧 携手金徽正能量公益基金会捐资
1200多万元袁金徽酒以公益之心践行企业使
命

7月-8月，金徽酒在甘肃、陕西、宁夏、青
海、内蒙古五省的 179多个区（县）开展第十
五期爱心公益助学活动，发放爱心助学金

1000多万元，助力 5000多名优秀学子圆梦
大学；12月，金徽正能量公益基金会捐款 200
万元驰援积石山地震灾区，以实际行动践行

企业使命，向社会传递正能量。

5尧中国酒业协会理事长宋书玉莅临金徽
酒调研

7月中旬，中国酒业协会理事长宋书玉
莅临金徽酒调研指导。宋书玉表示，金徽酒在

白酒行业很有特点，拥有独特的自然环境、生

态环境、历史渊源、酿造技艺和企业文化，拥

有海坛陈贮工艺，产品比较独特，尤其是金徽

酒独创的企业文化，对员工的人文关怀，为产

业树立了样板。

6尧行业大奖纷至沓来袁金徽酒卓越品质
受到行业认可

3月，金徽老窖 180荣获中国酒业协会
最高大奖—“青酌奖”；10月，金徽 28荣获中
国酒业协会“天人合一 世界美酒文化产品大

赛”最佳艺术创意奖；11月，柔和金徽 H9和
能量 3号荣膺第十届西北五省酒类质量品评

“优秀产品奖”，众多大奖是对金徽酒卓越品

质和品牌核心竞争力持续增长的最好证明。

7尧金徽酒文化生态旅游景区荣获国家级
文明旅游示范单位

5月 8日，金徽酒文化生态旅游景区被
全国旅游标准化技术委员会认定为第二批国

家级文明旅游示范单位，这是对金徽酒践行

“绿水青山就是金山银山”发展理念，精心打

造“生态金徽”和“文化金徽”的充分肯定。

8尧野金徽冶品牌复核通过袁再次擦亮老字
号野金字招牌冶

11月，商务部等 5部门复核中华老字号，
金徽品牌顺利通过。金徽酒品牌历史和文化再

次得到肯定，彰显了金徽酒底蕴深厚的文化价

值和蓬勃向上的商业价值，为金徽酒持续提升

文化承载力和市场竞争力奠定了坚实基础。

9尧中国酒业协会尧徽县人民政府和金徽
酒股份有限公司签署战略合作协议

11月 24日，中国酒业协会、徽县人民政
府和金徽酒股份有限公司签订战略合作协

议。协会和地企三方携手共建“世界美酒特色

产区·中国秦岭南麓白酒之乡”产区品牌，为

金徽酒全国化发展注入新动能。

10尧金徽酒数字化转型取得重大成果
12月 14日，金徽酒数字化项目入选工信

部 2023年新一代信息技术与制造业融合发
展示范公示名单，标志着金徽酒数字化转型

取得重大成果，必将催生企业发展新优势。

风土的独奏
感受葡萄酒的
自然魅力
姻 玫君

玥日前，美贺庄园在君兰和 会举办“风土的

独奏·对话大师”美贺庄园家族典藏 1968干红
大师班，与世界葡萄酒大师刘琳一起对话自然、

风土以及艺术与生活的连接，探索大自然的奥

秘。

揭开自然风土的奥秘

美贺庄园遵从自然规律，在四季往来间探

索大自然的奥秘，揭开风土的密码。关于自然和

风土的理念，与世界葡萄酒大师刘琳不谋而合，

于是共同创作了家族典藏 1968 干红葡萄酒
2021年份，这般经由时光衍生出的风味，是承
载着春夏秋冬的传世佳酿。

刘琳是首位中国籍女性葡萄酒大师，她致力

于多方面的葡萄酒研究，包含葡萄酒酿造、贸易、

品鉴、评审、写作和教育等等，具备丰富的品鉴、

酿造和种植经验。同时，她还有另一层身份“独立

酒评家”，她对葡萄酒做出的评分被全世界奢侈

品类葡萄酒交易平台收录。

在此次大师班上，世界葡萄酒大师刘琳作

为美贺庄园的“品牌推广大师”，带领嘉宾们从

风土、种植、酿造到风味全方位地了解该酒款，

探寻着与酒有关的种种可能。

刘琳在参与调配的过程中，与美贺庄园一

起探索风土的可塑性。臻选 100%赤霞珠，每颗
葡萄皆由经验丰富、技术熟练的工人历经采摘

初筛、果穗分拣、果粒分选三层筛选，发酵期间

采用 24小时智能控温系统，低温浸渍处理，24-
26益温和发酵，25益浸渍 8天后分离自流汁后
入桶。时间与自然和谐演变的沉淀，让酒中的故

事更具生命力。

刘琳表示，放眼世界范围内的酒庄，美贺庄

园的建设水平已经达到了很高的境界，宁夏是个

很新的产区，但作为葡萄种植黄金地带，这里的

风土可以说是天地人和的杰作，并且今年我特地

到宁夏看了看，整个产区无论是耕种基础还是酿

造水平，进步都很大，美贺的进步更是让我感到

震撼，我坚信中国葡萄酒在不远的将来，一定会

飞跃到一个新的阶段。

一方天地孕育一方风土，贺兰风土天成佳

酿。活动现场，刘琳向嘉宾分享品鉴了美贺庄园

包括家族典藏 1968干红 2021、珍藏干红 2020、
2020张恩利款限量版干红、维欧尼干白等四款
葡萄酒，一起开启微醺之旅。

捧在手心的“掌上明珠”

美贺庄园秉承着“做中国最好葡萄酒”的初

心，在荒芜的戈壁中孕育出明星级的庄园绿洲，

向国人证明中国好酒，中国酿。如果说葡萄酒是

瓶中乐曲，那么，美贺庄园家族典藏 1968干红
葡萄酒 2021年份，不仅是贺兰山与黄河水共同
的作品，更是中国葡萄酒黄钟大吕的风土独奏。

当动人的旋律在大厅内回响，一瓶瓶酒液

也随之开启，现场嘉宾沉浸在音乐美酒中，此

刻，正如法国文学家塞德松曾说过：“葡萄美酒

和音乐、艺术一样是可以用来欣赏和品味的。”

有美酒作伴，自然也少不了美食。一席佳肴，

五感交融，食物的滋味交织着时间酿出的佳酿，

时令风味之中，蕴藏着四季的诗意。耳边是动人

的琴音，时而轻柔，时而激昂，慢享的岁月在杯盏

中，摇曳出馥郁的芬芳，嘉宾们在微醺中与音乐

相依，度过了一段芳香的时光。

关于自然的秘密，与世界葡萄酒大师刘琳

MW一起探寻着答案。家族典藏 1968干红葡萄
酒 2021年份在十二方寸间，收藏了时光之美，
美贺庄园作为高品质酒庄酒的倡导者，希望通

过一杯有温度的酒，让艺术与生活连接，在品鉴

间感知生活的美好。

走出中国艺术酒庄出圈之路

作为中国为数不多主打艺术主题的葡萄酒

庄，美贺庄园秉承着“生活，即艺术”的品牌理

念，将原真的艺术状态体现在酒庄的每个地方，

同时也把艺术之美融入馥郁的葡萄酒中，唤醒

着人们内心对美好生活的热爱。

美贺庄园扎根贺兰山以来，对国产精品葡

萄酒的执着探索与匠心浇筑，使产品获得国内

外知名大奖 200多个，2023年更是深耕品牌营
销推广，强化其艺术 IP形象。邀请世界知名葡
萄酒大师刘琳、赵凤仪、朱简等深度合作，为品

牌站台发声。联合奥迪、奔驰、建设银行、龙井书

院、阿那亚等知名品牌企业、公益组织开展跨界

活动。其中中秋节期间，美贺庄园打造「月圆集·

月出山河」超级月亮艺术 IP，全网传播力达到
3000万+。
不仅如此，美贺庄园更是每年与知名艺术家

深度合作，联合推出艺术酒款，2020年，美贺庄园
与当代知名艺术家丁乙进行合作，联合推出了

2020年《十示 2018-8》联名款葡萄酒，丁乙是中
国首位与爱马仕联名推出奢侈品的艺术家；2021
年，美贺庄园与当代知名艺术家刘野推出了《百

老汇往事》联名款葡萄酒；2022年，酒庄与当代艺
术家张恩利携手推出《捆在一起的皮管子》《甜点

师》《抽斗柜》艺术限量酒款套装。

美贺庄园为美好时刻喝彩，将贺兰山下凝

聚风土和心意的美酒分享给懂它之人。走出了

艺术酒庄出圈之路，深度阐释了“生活，即艺术”

的理念，以艺术之名，定义中国名庄。未来，美贺

庄园还将带给我们怎样的醇香体验，如何带领

宁夏的“紫色名片”发光发热，向世界传递中国

风土、中国故事，我们拭目以待。
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