
■ 赵昂

国家统计局的数据显示，今年 1月至 11

月，全国限额以上单位饮料类消费品零售总

额 2734亿元，同比增长 2.8%。尽管有所增长，

但相比于同期全国限额以上单位商品零售总

额 5.6%的增长率而言，还是略微落后。

作为全球重要的软饮料消费市场，天眼

查数据显示，我国现存饮料相关企业 783.3万

余家，其中今年前 10个月新增注册 5.2万余

家，相比于现有的企业数量而言，这样的增速

并不明显。换言之，在一些投资者看来，饮料

行业需要寻找新的突破点。

小小一瓶饮料，从工业技术上而言看似

门槛不高，但实则背后是庞大的产业链条，从

原材料采集到饮料生产再到分销商经销不一

而足。原材料供应商和渠道分销商的稳定性

对于饮料企业的销量来说影响甚大，这也是

饮料企业不断加码建立原材料供应基地，并

稳定渠道分销商队伍的原因所在。

但是，消费终端市场正在发生变化。消费

者的流动性，使得部分地域性饮料失去了在

本地的原有市场地位，拓展异地市场又不容

易。而消费者口味的多元化和多变性，也使得

消费者对于某一品牌、某一口味饮料的产品

黏着度在降低，与之相对应的，则是饮料产品

之间的同质化倾向日益加深。

换句话说，在“万紫千红”的冷品柜里，消

费者凭什么就选中了你的产品呢？当然，线上

即时零售的出现，也影响着饮料的传统销售

模式，消费者的“选物界面”，不再只是冷品

柜，而是包括了手机界面。

在这样的情况下，饮料企业也应不断调

整自身的产品结构和销售模式，以产品的丰

富化来应对消费者的多元化，只靠一两种知

名产品包打天下的时代过去了。当然，不同产

品也要有不同的营销模式，这就使得饮料企

业需要拓宽自身产品的应用场景，构建自身

的品牌文化，以软实力带动产品销售。

当然，在这一过程中，究竟将何种产品以

何种营销形式投放到哪种销售渠道，需要因

地制宜，根据不同地区、不同时节消费者的倾

向来决定。要在充分市场调研的基础上有的

放矢，并合理确定定价区间。
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“蹭热点”注册商标也可能会“踩中”法律

红线。近日，北京知识产权法院召开“规制商

标恶意注册典型案例暨专项审判工作情况”

通报会，选取了 10件各类型的规制商标恶意
注册典型案例进行发布。会上介绍，在实践中

商标恶意注册的情形较为复杂，“囤商标”

“傍名牌”“搭便车”“蹭热点”等商标恶

意注册行为仍有发生。那么，在法律上恶意

注册商标如何界定？企业又该如何保护自身

合法权益？

边界在哪

会上指出，我国当前的商标品牌建设与

经济社会高质量发展要求相比还有差距，“囤

商标”“傍名牌”“搭便车”“蹭热点”等商标恶

意注册行为仍有发生。

北京知识产权法院选取了 10件各类型
的规制商标恶意注册典型案例进行发布。北

京知识产权法院商标调研组组长马兴芳表

示，实践中，商标恶意注册的情形较为复杂，

总体可分为侵害特定主体民事权益类型的商

标恶意注册以及损害公共利益、公共秩序类

型的商标恶意注册。

恶意注册商标情形多样，但其边界究竟

在哪？

北京知识产权法院党组成员、副院长宋

鱼水介绍，商标恶意注册，通常指违背诚实信

用原则，以攫取或不正当利用他人市场声誉，

损害他人在先权益，或者侵占公共资源为目

的的商标注册行为。

“从司法规制的角度看，诚实信用原则应

当成为商标申请注册、使用和保护的根本遵

循，我院在审理商标授权确权行政案件和民

事侵权案件过程中，始终将是否遵循诚实信

用原则作为判断商标注册、使用和保护是否

合法正当的标准。”宋鱼水表示。

具体而言，北京商标协会执行副秘书长

赵雷表示，商标恶意注册行为的类型多样，界

定主要根据现行商标法及相关司法解释、国

家知识产权局于 2019 年 10月 11 日公布的
《规范商标申请注册行为若干规定》及北京市

高级人民法院于 2019年 4月 24日公布的《商
标授权确权行政案件审理指南》的相关规定。

概括而言，主要包括：不以使用为目的恶

意申请商标注册的；复制、摹仿或者翻译他人

驰名商标的；代理人、代表人未经授权申请注

册被代理人或者被代表人商标的；明知他人

在先使用的商标存在而申请注册该商标的；

损害他人现有的在先权利或者以不正当手段

抢先注册他人已经使用并有一定影响的商标

的；以欺骗或者其他不正当手段申请商标注

册的；其他违反诚实信用原则，违背公序良

俗，或者有其他不良影响的。

低成本与高关注度

调研发现，近年来，北京知识产权法院审

理的商标授权确权行政案件中，仍有一定比

例的案件涉及商标恶意注册问题，反映出当

前商标恶意注册现象依然屡禁不止。

关于背后的原因，宋鱼水指出，我国的商

标注册成本相对较低，而公共资源、社会热

点、突发事件中的特有词汇，名人姓名、他人

在先知名品牌等标志通常具有较高公众关注

度，不法行为人一旦将前述标志抢注为商标，

便可充分利用其所具有的“流量”及附加商业

价值，将其变现为不正当商业利益。

商标恶意注册背后，其他经营者是“受害

者”之一。北京观韬中茂律师事务所执行合伙

人、知识产权业务委员会主任李洪江告诉记

者，恶意注册商标使得应属于权利人但尚未

来得及申请注册的商标被抢注，这不仅使得

权利人正当的商标布局或后期补充注册申请

受到阻碍，而且即使权利人后期运用异议程

序、撤销程序、无效宣告等手段予以打击，仍

需付出较长时间成本，耽误了权利人的经营

效率和创收。甚至恶意注册人通常还利用权

利人急于解决问题、不想耽误经营的心理索

取高额的转让费用。

李洪江介绍，恶意注册商标往往还以变

动商标文字或图形中部分要素的形式躲避商

标局的审查。这就造成恶意注册人在后续使

用过程中稀释了权利人的品牌知名度和创

意，是对无形智慧财产的侵蚀。该行为也增加

了相关公众的辨识成本，阻碍甚至抢夺了本

应良好运转的商业交易，对除权利人以外的

其他经营者也做了不良示范，会淡化其他经

营者逐渐建立起来的知产保护意识和守法观

念。

如何保护

“商标恶意注册不仅严重损害了其他经

营者和消费者的合法权益，浪费了商标资源

和行政、司法资源，扰乱了市场经济秩序和商

标注册管理秩序，损害了社会公共利益，更与

国家创新驱动发展战略目标背道而驰，一定

程度上也损害了我国在知识产权保护领域的

国际形象。”赵雷表示。

据赵雷观察，恶意注册始终处在一个变

化的过程中。早期恶意注册相对比较简单，经

常是经过简单变形故意造成混淆在先知名商

标，或者是抢注未注册的有一定知名度的商

标。后来发展到，在非类似商品服务上注册他

人的商标，甚至损害公共利益不正当注册地

名、行业术语等公共资源名称，或者明显超出

使用需求大量明显属于不同申请人的商标等

不以使用为目的的囤积式注册。

恶意注册“套路”不断变化，企业应当如

何对自身商标进行保护？北京知识产权法院

商标调研组组长刘义军介绍，商标是企业的

商誉的主要表现形式，企业要根据自己实际

生产经营需要及时申请注册商标，合理确定

商品或服务类别，从而避免已投入使用商标

被他人抢注。同时，企业受让商标需谨慎，抵

制抢注囤积商标行为。

“实践中发现，有的企业采取购买商标而

不是自行申请的方式获得商标，一旦涉诉，如

果转让人系恶意囤积商标或者恶意抢注者，

那么即便是企业受让的商标，依然存在被无

效宣告的风险，可能会‘竹篮打水一场空’。因

此，企业在受让商标时，要谨慎审查该商标是

否存在权利瑕疵。”刘义军表示，商标的本质

在于使用，企业要按照商标注册的标识及商

品类别规范使用注册商标，在商业使用中，避

免将注册商标变形、异化使用，或使用在非核

定的商品或服务类别。此外，企业还要规范留

存销售合同、发票、广告宣传等商标使用证

据，以便维权之需。

■ 付军

风华岁月，世事变迁，不同的时代，人们

用不同的行动唤醒和诠释共同的主旨———不

可阻挡的、磅礴鲜明的女性力量。

如果你要问，究竟什么是女性力量？按照

王华的理解，正如女性们的人生没有统一的

标准和路径，每一名女性都能创造自己专属

的色彩，活出自己的人生，秀出自己的力量，

遇见更好的自己。

作为“妈妈不烦”品牌创始人，王华曾任

职于绿色动力环保集团、北京数字认证股份

有限公司等上市公司，曾为招商银行、珠江啤

酒、中国航天集团、中国海洋石油集团等多家

名企提供咨询与培训服务。“妈妈不烦”品牌

成立以来，王华一直致力于为女性成长提供

帮助，而在越来越多的女性从她的课程中获

得成长的同时，王华自己也在不断地成长、不

断绽放。

走对路，才能走的远

2018年，王华作出一个让他人看来很意
外的决定，她拒绝了年薪 400万和价值过亿
股权的 offer（录取通知），选择了自己创业。当
时的王华，在别人看来，她的事业已经让很多

人望尘莫及，完全可以稳稳当当继续在当时

的职位上做下去。

当有人问王华这个问题时，她表示，在别

人看来要保守布局的时候，对她所在的行业

而言，却是一个机会。

随着网络主播、线上教育等新经济新业

态的出现，极大地促进了灵活用工市场的蓬

勃发展，不少从业者正在通过这些路径拓宽

成长边界，特别是对于妈妈这个群体，妈妈们

更加向往更自由、更平衡的赚钱方式。基于

此，王华决定成立“妈妈不烦”品牌。

谈起具体的业务，王华透露，“妈妈不烦”

是一个通过商业教育，提升妈妈们的能力和

技能的平台，给予妈妈们专业社交圈，让妈妈

们的问题都可以有专业的闺蜜来解决，助力

妈妈们打造自己的个人品牌，现在已经在带

着妈妈们共创落地项目。她希望通过她们的

这个平台，不仅能帮助妈妈们探索更自由、更

平衡的赚钱方式，更能引领妈妈们爱生活、懂

生活、会生活，让每个人成为自己美好生活的

设计师。

走过的每一步，
是为了更好的遇见

一切事物都讲究天时地利人和，三者相

互配合才能取得成功，创业亦是如此。如果一

个人不具备实力，即便是机会摆在面前也没

有能力去把握。

王华之所以选择在 2018年创业，不仅仅
是看到了灵活用工的市场前景，更是源于自

己多年来在人力资源行业的积累。有句话说

得好：经历，是把潜力，沉淀为能力的成本。

大学、研究生、博士时期，王华就主修人

力资源管理专业，从博士毕业至今，她一直深

耕于此，致力于将自己培养成行业复合型人

才。

2010之前，她的工作更多从事咨询行
业，帮助不同行业不同企业的客户解决人力

资源的相关问题，比如广州珠江啤酒集团有

限公司人力资源管理体制咨询项目、中海油

田服务股份有限公司人力资源管理革新项目

等等。这份工作需要她跟非常多的 HR部门
打交道，十多年下来，对接的客户少说也有上

千家，也因此她对企业的人才需求和痛点有

了更深刻的理解。

“有时候想来，我觉得我创业都是前些年

很多东西的积累，才能够在一个比较天时地

利的时机，有一份新的事业。”王华对我们说。

创业路漫漫，上下而求索

现在的王华看起来大大咧咧雷厉风行，

有着“霸道女总裁”的一面，是因为她内心的

柔软不会轻易掏出来给你看。其实，生活中，

她注重健身，俗话说“身体是革命的本钱”，她

曾从中度脂肪肝，一年瘦了三十多斤，这些都

是自律的成果。著名主持人杨澜说过一句广

为流传的话———没有人有义务透过你糟糕的

外表去发现你内在的美。

“往往人家看到的都是你比较优秀的一

面，其实背后都是每个人不同的付出，展现给

别人的都是最好的。”

但是今天，工作对她的需要不再是只浇

灌自己内心的一方田园，而更多是要综合考

量她的为人处世，对企业未来的规划，远见和

卓识。

创业是一条不归路，选择创业，就是选择

了一种责任。对于未来，向外看，处于飞速成

长期的灵才需要进一步拓展客户规模，不断

打造品牌，继续打磨自己的产品，提供更有价

值服务，助力企业降本增效，赋能企业增长。

向内看，如今“妈妈不烦”品牌已经在业界成

绩斐然，但是对于企业未来发展，王华还需要

考虑相应的人才培养制度、激励制度，以及公

司的长远战略。这些对于她来说都是前所未

有的挑战。但是，王华相信，在不远的将来，

“妈妈不烦”品牌会随着社会就业服务行业的

发展迎来更加美好的明天，也能更好地体现

企业自身和助力社会发展的价值。

为了努力成为更好的自己

饮料企业需拓宽产品应用场景

傍名牌搭便车蹭热点 恶意注册商标边界在哪

■ 谭儒

2023年，中国酒业进入了调整期。
上市公司市值回落，产能增加，库存增

加，储酒增多，白酒销量疲软的事实已经暴露

无遗。

凛冬已至，五粮液董事长曾从钦断言：

“白酒行业正处于有史以来最为严峻复杂的

发展时点。”

在资本的裹挟下，酒业被神话了，有人甚

至预测：“未来的中国首富将告别饮水业，诞

生在酒业。”

2023年，对于中国白酒注定是一个不同
凡响的年份，冬日的太阳喷薄欲出，毛铺草本

年份如一只雄鹰，翱翔在广阔的酒品市场上，

时不时发出几声刺破天际的鹰唳，惊空遏云。

2023年，波澜起伏的时代让中国酒业领
袖思潮腾涌，佳句喷涌，奔涌出中国酒业的真

谛，跨越时间和空间，将我们的思维引向深层

的思考———

1.丁雄军院在时代变局中寻找野核心势能冶
和野创新动能冶
———茅台集团党委书记、董事长、总经理

丁雄军

谭儒点评院在时势的不确定性中寻找“确
定性”，形成产业发展的“核心势能”和“创新

动能”，这是茅台的高明之处。恰如丁雄军所

说：科学原理决定产业基本逻辑，形成产业发

展的核心势能和基础动能；运动变化决定产

业变革逻辑，形成产业发展的新质生产力和

创新驱动动能。

2.吴少勋院野做难事必有所得冶袁要敢做难
事袁先难后易遥
———劲牌有限公司董事长吴少勋

谭儒点评院劲牌创业 70年，遇到过许许多

多的困难：国营时期脱困之难、80年代进军保

健酒新品类的开拓之难、数十年践行非饱和

销售理念的坚守之难、率先应用机械化酿造

的攻坚之难、C端营销模式的转型之难等，面

对一件件难事时，劲牌坚持“做难事必有所

得”的信条，没有避难就易，才也成就了今天

的劲牌。毫无疑问，事不避难、迎难而上是劲

牌可持续的精神密码。

3.蔡开云院白酒行业的野蛮生长时代结束
了

———湖北稻花香集团董事长蔡开云

谭儒点评院我赞同蔡先生的这句话。中国
白酒时代并没有结束，而是白酒行业的野蛮

生长结束了。白酒行业正处于理性化、科学

化、稳定化生长阶段，在这一阶段，白酒的品

质、文化、科技、品牌才是实在的竞争力和基

础动能。

4.曾从钦院白酒行业挑战与机遇并存袁机
遇大于挑战

———五粮液集团党委书记、董事长曾从

钦

谭儒点评院在曾从钦看来，白酒行业存量
竞争态势持续演进，强集中、强分化、强挤压

的走势更加明显，结构性分化进一步加剧。毫

无疑问，白酒行业的机遇是强者的机遇，并非

是散、小差的机遇，白酒行业的强者恒强的格

局已定，小、弱、差品牌的请绕道而行。

5. 张联东院ESG对于中国酒业来讲也是
一次新赛道袁新领域袁新风口袁也是一次新机
遇遥
———江苏洋河酒厂股份有限公司董事长

张联东

谭儒点评院 环境、社会和公司治理称为
ESG。中国酒业要实现可持续的理想，必须坚

持人与自然，酒业与自然的和谐共生，来打造

中国酒业的现代化，如此，才能真正把中国酒

业的根扎得更深。借助、把握 ESG，也许会带

来新的生机。

6.刘淼院全体中国白酒人都应该坚持以新
时代工匠精神为指引遥
———泸州老窖股份有限公司党委书记、

董事长刘淼

谭儒点评院注重追求卓越、精益求精、勇

于创新、持续改进的精神品质。白酒业坚持以

新时代工匠精神为引领，不仅可以提高产品

质量和服务水平，还可以增强企业的竞争力

和可持续发展能力。同时，这也符合当前社会

对高质量生活的追求和对传统文化的传承与

发展的要求。

7.汪俊林院为消费者创建美好尧创造价值遥
———郎酒集团董事长汪俊林

谭儒点评院 为消费者创建美好、创造价
值，是新时代中国酒业的核心所在，不仅体现

在酒品的品质和口感上，更体现在酒业品牌

的文化内涵和消费者体验上。所有酒企都应

始终坚持这一放之四海而皆准的理念，不断

提升产品品质和服务水平，为消费者带来更

加美好的体验和价值。

8.吴少勋院做少尧做野小冶袁做专尧做精袁做
强尧做久遥
———劲牌有限公司董事长吴少勋

谭儒点评院劲牌坚持做少做小，不贪多，做
减法。自古以来，企业没有因做小而做死的。吴

先生所说的“做少、做“小”，做专、做精，做强、做

久”是劲牌的生存观，是指量力而行，给发展留

有余地；聚焦核心业务，提高穿透力；追求产品

品质的极致，是坚持长期主义，做百年产品、百

年市场、百年品牌、百年企业。事实证明，做少才

能做精，做小才能做强，做专才能做久，这也是

劲牌高质量发展的辩证法。

9. 宋书玉院 品质的持续提升是中国白酒
的永恒追求

———中国酒业协会理事长宋书玉

谭儒点评院 中国白酒的健康价值提升是
中国酒品品质提升的核心，保健酒、草本白酒

功不可没；白酒的健康、饮用过程中的愉悦

感、饮后的舒适度，是白酒品质的重要维度。

随着人们健康意识越来越强，喝健康的酒势

在必行。健康不仅是美酒的必有属性，同样也

是一种理性的饮酒方式，正如劲酒的广告语

所言：“劲酒虽好，可不要贪杯哟！”

10.袁清茂院汾酒势能袁是汾酒复兴的决定
性力量遥
———汾酒集团党委书记、董事长袁清茂

谭儒点评院2023年，汾酒全年突破 300亿

大关靠什么？袁清茂认为，只有看清名酒势

能、清香势能、汾酒势能这“三大势能”，才能

掌握汾酒持续增长的基本原理。名酒企业蕴

藏的品质势能、品牌势能、文化势能；清香势

能越来越大，清香大时代已全面开启；在名酒

势能和清香势能的背景下，汾酒两大势能的

乘法，决定了汾酒的持续快速增长。
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十大金句：弥漫 2023年中国酒业之醇香


