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■ 窦瀚洋

浙江安吉，拥有竹林近百万亩，是远近闻

名的竹乡，竹产业也是当地的支柱产业之一。

“早些年，我们这儿的竹产业发展曾遇到

瓶颈，竹企业倒下一片，竹材价格跳水，每百

斤价格从约 45元下降到约 20元，还出现了
竹林抛荒现象……”安吉县林业局竹产业发

展中心主任陈洁回忆。

而这些年，安吉竹产业开始回升：2022年
全县竹产业总产值约 166亿元，同比增长约
7.7%。陈洁认为，这与当地推进的“以竹代塑”
方案密不可分，“‘以竹代塑’将竹材用于建筑、

包装、纺织、一次性使用产品等领域，兼顾生态

效益和经济效益，呈现广阔发展前景。”

开发“以竹代塑”更多绿色场景
竹牙刷、竹梳子、竹椅子……推开“尔集

如溯”民宿的房间门，满满“竹风”扑面而来。

趁着周末，上海游客陈伊带孩子来安吉县报

福镇游玩，满眼竹元素让她眼前一亮：“跟环

境很搭，用竹制品替代塑料，不仅环保，也更

好看。”她直言想带一套回家。

去年 9月，安吉发布相关实施意见，加快
推进竹制品创新应用推广，鼓励住宿餐饮、生

活服务、文化旅游等重点行业领域使用竹制

品替代塑料制品，报福镇成为“以竹代塑”入

民宿的首个试点乡镇。

“听说镇里出台‘以竹代塑’的补贴办法，

我第一时间就填写了补贴申请。”民宿老板姚

卫臣告诉记者，今年 2月镇里出台了“以竹代
塑”采购奖励办法，他便一次性采购了 40套
竹餐具，并为客房更换了竹灯具、竹桌椅等。

“除了安排不少于 50万元的专项推广资
金，我们还培育镇内竹木企业搭建竹日用品

生产条线，组织镇民宿协会参观考察，签订供

货协议，明确供需渠道，压低企业成本，畅通

内部循环。”报福镇副镇长周颖说。

三里亭农副产品交易市场里，一款竹纤

维全生物可降解竹膜袋受到关注。“看上去轻

薄，摸上去柔软，却能装下 10多斤菜，韧性十
足。”菜农徐春江向记者展示。这种竹膜袋由

安吉本地科技企业自主研发制成，可在 6个
月内完成自然降解，降解度达到 93%以上，现
已实现量产。

“就比普通塑料袋贵 1毛钱，还能给环保
作贡献，很值！”在徐春江的摊位买完菜，市民

吴颖早习惯顺手拿个竹膜袋。“袋子的成本 2
角多一个，菜场给补贴一半。”市场管理人员

陈叶介绍，如今市场内所有摊位都配备了竹

膜袋，广受市民欢迎。

位于阳光工业园区的某快递网点，快递

员正将一件件物品装入竹膜袋；在县人民医

院，市民正通过自助机器扫码领取竹膜袋

……“我们推动‘以竹代塑’在住宿餐饮、生活

服务、建设工程等多领域应用，目前，该竹膜

袋在全县总销量已达 200万只。”安吉县发改
局相关负责人介绍，例如快递行业协同电子

商务、家居制造等前端产业，通过“重点客户

试用”“专用型号定制”等方式，推动竹膜袋在

县内星级快递网点全覆盖。

这几年，安吉各县级部门通力合作，开展

竹制品进景区、进民宿、进酒店、进馆所、进商

超、进街区“六进工程”。在陈洁看来，只有不

断扩展应用场景，带来更多消费需求，才能为

竹产业提供更多发展机遇。

以绿色环保理念赋能竹产业转型
走进位于梅溪镇的浙江峰晖竹木制品有限

公司大厅，琳琅满目的竹制品让记者看花了眼。

拿起一根吸管，企业负责人梁峰晖自豪地说：

“可别小看它，这是通过截断、拉丝、打磨等步骤

制成的竹吸管，不仅防烫耐用，还能解决纸吸管

遇水易软的问题，应用了好几项专利技术呢。”

峰晖竹木制品有限公司成立于 2005年，
主要生产销售竹木制品，生意一度很红火。

2014年，梁峰晖从父亲手上接过接力棒，公
司当时的主要产品仍是竹竿、竹篱笆等单一

初级加工品，产品附加值低、利润趋薄，加上

面临市场环境变化、环保标准提高、人力成本

上升等因素，经营压力大。

那时，安吉县竹企业大多处于初级原竹

加工阶段，粗放的生产方式不仅破坏生态，还

压缩利润空间。不少竹制品企业倒闭，还出现

了竹林抛荒现象，竹产业转型发展迫在眉睫。

如今，绿色低碳的生活理念渐入人心。在梁

峰晖看来，像自家这样的传统竹制品企业，想要

谋求发展，就必须在绿色环保上下功夫，生产

端、产品端都是如此。“产品主打环保，生产更要

追求绿色，像我们自主研发的设备，至少提高了

20%的原材料利用率。”梁峰晖介绍，“现在我们
更注重工艺革新，讲究绿色生产，改进生产工艺

中碳排放较大的环节。” 咱下转 P4暂

■ 周强 吴涛 丁乐

在广州市番禺区，有两家服装行业“独角

兽”企业 TEMU和希音。这两家电商平台不曾
在国内开展销售业务，却因其境外的“现象

级”消费而备受关注。“墙内开花墙外香”的背

后，是当地形成的完善产业链和供应链。

曾经，“珠江水、广东粮、岭南衣、粤家电”

书写了 20世纪 80年代“广货”的传奇，国人
视购得“广货”为潮流。如今，作为传统产业的

服装行业，再次书写“广货”新传奇，通过不断

夯实产业链，正培育出更多品牌之花。

影响力品牌加速聚集
作为电商巨头拼多多旗下的跨境业务平

台，创办一年时间，TEMU先后在 47个国家
上线，今年前三季度累计吸引海外 1.2亿名
消费者下载，平均每天发出 160万个包裹。
2024年 TEMU成交额目标为 300亿美元，是
今年成交额目标的两倍多。

希音，是 SHE IN的音译。在美国的相关
行业排行榜中，希音排名位居前列，在海外的

市场影响力不断提升。

在拼多多跨境业务部门———多多跨境业

务总监刘航看来，广州拥有“千年商都”积累

下的深厚商业底蕴和完备的供应链体系，促

成了纺织服装、皮革皮具、美妆日化等多个产

业集群加速形成。依托珠三角强大的制造业

能力，广州还能够与周边城市和地区实现优

势共振。这些高度集中、专业性强，同时又具

有明显地方特色的区域性产业集群，是支撑

多多跨境的厚实“家底”。

如果说 TEMU、希音让中国服装畅销海
外，另一些自主品牌则正向高端市场迈进。

在不少机场门店，都能看到一个高尔夫

装扮的人物标志，这是服装品牌———比音勒

芬，旗舰店内一件 Polo衫的价格可达千元。
比音勒芬被称为国内服装界的一匹“黑马”，

以高端时尚运动服饰为主要产品。少有人知

道的是，这是一家总部设在广州番禺的企业。

经过 20年的发展，比音勒芬今年前三季
度实现营业收入 27.96 亿元，同比增长
25.67%；实现归母净利润 7.58亿元，同比增长
32.17%，连续 12年实现营收、净利双增。公司
董事长谢秉政表示，未来十年将以营收总规模

超 300亿元为目标，并瞄准 500亿元进军。
完善产业链造就品牌沃土
“TEMU的一大核心优势在于供应链的

积累。”拼多多集团董事长陈磊表示，强大的

供应链能力让广州服装制造业呈现出“小”

“快”“省”的特点，能做到快速响应市场变化。

测试款服装一旦在平台上火起来，后端工厂

就能迅速跟进生产补货，可短时间内将需求

转化为产品。

距 TEMU设在广州番禺的业务中心约 1
公里外，是快时尚跨境电商广州希音国际进

出口有限公司的办公大楼。“小单快返”的生

产模式是希音制胜的重要法宝。“小单快返”

是指摒弃服装行业传统的“预测市场需求，提

前备货”的重资金、高库存模式，采用压缩采

购批量、缩短生产周期，快速上款测试市场反

应，一旦成为“爆款”立即加大生产、快速铺货

的模式。

“时尚消费需求的多元化和即时化趋势，

对品牌提出了更高的供应链响应要求。”希音

供应商管理总监琚科昌说，“依靠对消费趋势

的洞察，公司实现庞大供应链的整合与高效

管理。每个 SKU（库存计量单位）一般一两百
件起订，销售趋势好立即返单，若不达预期则

中止生产。”

迈向世界级产业集群
借助希音、TEMU等平台出海，广州番禺

服装产业也在不断转型升级。琚科昌说，近年

来，通过为合作伙伴提供智能化生产和数字

化管理系统，帮助一大批合作伙伴实现生产

标准化、管理现代化，整个供应链、产业链的

“柔性”不断提升。

作为希音的供应商，广州广嘉服装有限公

司每天有 2万多件衣物出货。公司总经理王永
伦介绍，希音的“小单快返”生产模式，要求供应

商减少库存、加快生产，以灵活适应市场变化。

通过转型，公司将成品交付时间缩短至两三天。

眼下，希音正在广州、佛山、江门、肇庆等

地延展建设智慧化供应链体系，计划形成以国

内为中心、国外局部地区为补充的全球产业布

局。多多跨境将继续开拓欧洲其他国家以及南

美、中东和非洲等地区的业务。比音勒芬斥资

上亿元收购两个国际奢侈品品牌，布局海外研

发和创新中心，向全球奢侈品牌迈进。

广东省服装服饰行业协会秘书长陈韶通

说，广州是我国重要的纺织服装交易中心和

服装加工生产地。随着产业朝着数字化、时尚

化、品牌化、绿色化方向追求高质量发展，越

来越多中上规模企业转型，势必将崛起更多

世界品牌。

开放创新
打造服装产业新优势
■ 洪群联

我国是全球第一大服装生产国和出口

国，服装生产能力和国际贸易规模多年来稳

居世界首位。中国纺织工业联合会近期指出，

目前我国年产服装 700多亿件，占全球一半

以上。2022年，我国服装出口额 1820亿美

元，占全球市场份额的 31.7%。服装产业是我

国最早开放发展、利用外资的产业，已深度融

入世界，成为全球产业链供应链至关重要的

一环，极大满足了全球消费者对优质、时尚衣

着的消费需求。

过去袁开放是我国服装产业实现从小到大
转变的重要推力遥 改革开放后，“三来一补”政
策率先在服装产业破茧而出，广东、福建等东

南沿海地区依靠区位优势、侨乡优势，充分利

用这项政策，迅速引进海外的资本、设备、设计

等，服装工厂如雨后春笋般涌现。我国还抓住

国际纺织服装产业转移的机遇，自 20世纪 80

年代起开始大力承接和发展纺织服装加工业，

积极开拓国际市场。到 90年代中期，我国的服

装产量和出口量都已跃居世界首位，基本确立

了世界服装制造出口大国的地位。

现在袁开放是我国服装产业形成国际竞争
优势的关键要素遥经过 40多年的发展，我国构

建起全球规模最大、链条最完整、品类最齐全

的服装产业体系，有着数以千万计的服装设

计、生产、销售经营主体，科技、设计、品牌等水

平与日俱增。服装产业通过“引进来”与“走出

去”，主动融入全球产业链供应链格局。一方

面，得益于高素质产业工人、完善的产业配套

和快速响应的供应链系统，不少全球一线服装

品牌在我国设有代工厂，本土企业利用国际各

种要素资源推动服装产品、品牌、管理升级。另

一方面，一批优质服装企业在海外布局生产、

研发基地，建立海外营销网络，跨境电商的兴

起扩展了服装全球销售市场。

未来袁开放是我国服装产业引领全球发展
潮流的必由之路遥新一轮科技革命和产业变革
深入发展，产业体系智能化、绿色化、融合化趋

势更加明显，消费市场格局正在重构，全球服

装产业面临多重变局。不论是智能化、绿色化

还是融合化，都需要高效利用全球创新资源要

素，适应全球绿色低碳规则，都需要面向全球

塑造传递品牌文化形象。唯有开放，才能使我

国服装产业走在时代尖端、引领发展潮流。

我国服装产业迈上高质量发展之路，总体

步入世界服装制造强国之列，但还没有成为引

领全球发展潮流的服装时尚强国。在全球价值

链中，美国、欧洲等发达国家企业掌握核心品

牌，日韩等国处于先进面料研发生产的领先位

置，米兰、巴黎、纽约、伦敦仍引领着全球服装

设计潮流。加之我国服装产业跨国企业少，中

小型企业数量占比近九成，不少企业产品雷

同、技术薄弱、管理低效，竞争力不强。随着劳

动力成本比较优势减弱、贸易壁垒抬头，我国

服装制造环节向外转移步伐加快，国内服装产

业必须加紧向产业链中高端环节攀升。

开放创新打造服装产业新优势必须走高

质量发展道路，依托超大规模市场优势，以国

内大循环吸引全球资源要素，增强国内国际两

个市场两种资源联动效应，推动我国服装产业

高质量发展。要强化创新，支持服装企业加大

研发投入和新产品开发力度，对接全球创新资

源，应用先进技术、装备、材料、工艺，推进自动

化、数字化、智能化制造装备广泛应用，提升高

端服装产品开发制造能力。加快全球化步伐，

引导服装拓展全球眼光、国际视野，顺应产业

转移和产业升级趋势，主动优化生产制造环节

的国内外布局，支持有条件的服装企业建设全

球研发基地和海外展示店、海外仓，利用跨境

电商优势打造线上线下融合销售网络，形成有

韧性、竞争力强的全球供应链格局。推进产业

链延伸，鼓励服装企业加强款式、形象、织物结

构、材质组合等原创设计，开发以消费者为中

心的时尚化、个性化、定制化、功能化服饰。加

大自主品牌培育，提升品牌文化内涵，推广国

潮品牌，扩大中国服装品牌的全球影响力。

渊作者系中国宏观经济研究院产业经济与技
术经济研究所研究员冤

夯实产业链 孕育新品牌
———广州番禺服装产业发展新观察

浙江安吉“以竹代塑”
让传统竹产业有了绿色新路径
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