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■ 胡可璐

1982年，一名从华南理工大学毕业的青
年，并未接受分配好的工作，而是进入到惠州

一家才创建一年的外资厂———TTK家庭电器
有限公司，成为 TTK的第 43名员工。从此，
他的命运便与这家企业牢牢绑在了一起。这

位青年就是李东生，TTK成为后来的 TCL。
伴随着改革开放的脚步, 在李东生的掌

舵下，TCL从一家“小作坊”式企业发展成为
国际化“千亿巨企”，在全球消费电子行业中

脱颖而出。“我国第一台按键免提电话”“第一

代大屏幕彩电”……李东生带领团队依靠自

主创新，实现了我国视像行业显示技术的历

史性突破，由他主导的 TCL开展重大跨国并
购，更是开创了中国企业全球化经营的先河。

记者走进 TCL，对话 TCL创始人、董事长
李东生。中国企业国际化之路怎么走？每一次

创新背后的核心决策是怎样做出的？对于这

些问题，李东生坦诚作答。

成为受人尊敬的企业
全球化是必由之路

TCL前身为中国首批 13家合资企业之
一———TTK家庭电器(惠州)有限公司，主要从
事录音磁带的生产制造。李东生表示，“惠州的

产业环境和区位优势，为 TCL早期的成长，提
供了很好的土壤和机会。”发轫于改革开放前

沿阵地，这家名不见经传的“小作坊”企业后来

创下诸多“全国第一”乃至“全球第一”。

20世纪 90年代初，消费者对彩电的需
求越来越大。TCL成功切入大屏幕彩电市场，
推出 28英寸王牌大彩电，一炮打响。2001
年，凭借可靠的供应链与高效的营销网络，

TCL在与长虹、康佳的彩电大战中笑到了最
后，如愿登上中国彩电销量第一的宝座。

那一年，中国正式加入世界贸易组织

（WTO）。李东生也在思考一个问题———国内

家电市场的利润已经“薄如刀片”，企业间的

厮杀太过激烈，随着中国加入 WTO，中国家

电企业的生存之路究竟在哪里？

“中国企业必须‘走出去’！TCL理应在这
样的征程中扮演先锋角色。”那一刻，李东生

下定了决心。1999年，TCL全球化步伐在东
南亚开启，在越南建立第一个海外彩电生产

基地。随后，李东生又将目光投向欧美市场，

快速并购法国汤姆逊全球彩电业务和阿尔卡

特手机业务，在中国企业海外并购史上写下

了开创性的一笔。

不过令人始料未及的是，TCL在并购后
的两年里，国际市场形势瞬息万变，TCL陷入
巨额亏损，盘亘于破产边缘。李东生曾在《鹰

的重生》一文中，借用鹰在 40岁时脱喙、断
趾、拔羽以获重生的故事，表达面对危机坚定

推进国际化企业战略的决心，并号召 TCL全
体员工团结一心共同应对。他在这篇文章的

最后说：“中国企业要成长为受人尊敬的企

业，国际化是必由之路。”

凤凰涅槃，鹰已重生。通过股权激励、重组

欧洲业务等变革措施，李东生带领这艘大船艰

难驶入正轨。如今，TCL已在全球设有 28个研
发机构和 22个制造基地，产品行销 160多个国
家和地区，真正在国际市场叫响了中国品牌。

“国际化是中国企业发展的必由之路，如

果重来一次，TCL依然会选择这条道路。敢于
先跨出这一步的企业遇到的困难、风险更多，

但也倒逼我们持续提升竞争力。”回望 TCL
走过的国际化之路，李东生谈到，全球化趋势

不会改变，依然是推动经济发展最有效的方

式。中国企业要将全球化作为战略发展方向，

从输出产品转向输出工业能力，来维持在全

球竞争中的效率、规模、供应链等核心竞争优

势。而 TCL的实践，也为中国企业今后的国
际化道路提供了许多可供借鉴的经验。

对于全球化的应对之道，李东生认为，中

国企业要提升全球化的运营能力，在全球范

围加强产能和供应链的布局，突破全球化发

展的“天花板”，真正实现跨国经营。另一方

面，全球化的核心关键词是本土化，中国企业

应积极融入当地，扎下根来，赋能当地产业

链，为所在地经济社会发展做出更大的贡献。

科技制造的路 要自己趟出来
李东生带领下的 TCL见证了中国家电行

业以及科技时代的进步，成为中国制造业向

高价值领域突围的缩影。作为时代变革下的

探路者，它所探寻的中国制造业边界，正在重

构中国制造与全球化新故事。

从彩电产业价值链看，液晶面板处于核

心地位，约占整机成本的 6-7成。2009年，李
东生力排众议，斥资上马华星光电项目，依靠

自主创新建成我国首条高世代面板线，打破

日韩企业在半导体面板制造领域的长期垄

断，改写我国“缺芯少屏”的历史。

谈及进入半导体领域背后的决策，李东生

坦言，当时做决策确实很纠结，半导体显示是高

科技、重资产、长周期业务，要靠基础技术加应

用技术来推动，还要有巨大的投资和跨越产业

发展周期的管理能力，对企业是很大考验。做这

个决定基于几个考虑，一是产业发展，“缺芯少

屏”一直是制约中国彩电业发展的重要因素，从

终端到上游要联动起来才有竞争力。咱下转 P2暂

前三季
新设民企706.5万户
发展韧性持续显现
■ 赵文君

市场监管总局 14日发布的今年前三季度
经营主体数据显示，我国经营主体内生动力持

续增强。截至 2023年 9月底，全国登记在册民
营企业数量超过 5200万户，民营企业在企业
总量中的占比达到 92.3%。前三季度，全国新
设民营企业 706.5万户，同比增长 15.3%。
区域发展更加均衡遥 前三季度，东、中、

西、东北四大板块民营企业均保持稳中向好

的发展态势。东部地区新设民营企业 351万
户，同比增长 12.6%；中部地区新设民营企业
176.6万户，同比增长 16%；西部地区新设民
营企业 149万户，同比增长 23.3%；东北地区
新设民营企业 29.9万户，同比增长 7.4%。
民营企业产业结构不断优化遥前三季度，

第一、二、三产业新设民营企业分别为 28.4
万户、111.6万户、566.5万户，第三产业占比
超过八成。依托强大市场的优势，与群众生活

息息相关的民生行业持续快速发展，“住宿和

餐饮业”“租赁和商务服务业”“批发和零售

业”新设民营企业增速分别达到 40.3%、
23.1%和 17.4%。

野四新冶经济成为民营经济发展的新优势遥
前三季度，新设“四新”经济民营企业 300.4万
户，占同期新设企业总量的四成，其中“新型能

源活动”同比增长最快。截至 2023年 9月底，
我国“四新”经济民营企业已经超过 2087.3万
户，新经济新业态保持强劲发展态势。

个体工商户是稳就业、促增长、惠民生的

重要力量。前三季度，随着经济社会全面恢复

常态化运行，各项政策措施叠加发力，全国个

体工商户数量稳步增长，结构不断优化，出现

了明显的复苏势头。

数量质量同步提升遥 前三季度，全国新设
个体工商户 1719.6万户，同比增长 11.7%。截至
2023年 9月底，全国登记在册个体工商户已达
1.22亿户，占经营主体总量的 67.3%。随着个体
工商户的发展壮大，今年以来，全国已有超过 7
万户个体工商户成功转型升级为企业。

民生相关行业回暖遥前三季度，新设个体
工商户数量百万级以上的行业主要有批发零

售、住宿餐饮、农林牧渔和居民服务业，分别

为 889.5 万户、251.6 万户、136.3 万户、134.1
万户。信息传输、软件和信息技术服务业，文

化、体育和娱乐业，科学研究和技术服务业新

设个体工商户增速较快，同比分别增长

68.4%、53.1%、41.1%。
产业结构不断优化遥前三季度，全国新设

个体工商户的三次产业占比分别为 7.7%、
4.4%和 87.9%，增速同比分别为 8.2%、7.2%
和 12.2%，第三产业增速最快，数量占比近九
成。同期，新设“四新”经济个体工商户 657.4
万户，较去年同期增长 16.4%。调查显示，开
展网络直播、微商电商等线上经营的个体工

商户占比较今年初提升了 5.7个百分点。
外商投资企业是连接国内外市场、促进

经济双循环的重要力量。截至 2023年 9月
底，全国登记在册外商投资企业（含分支机

构，下同）68.4万户，较去年底增加 1.5%。今
年以来，随着疫情影响的消退，外商投资企业

信心不断恢复，新设外商投资企业持续向好。

新设外商投资企业稳步回升遥前三季度，
全国共新设外商投资企业 46586户，超过疫
情前同期水平。6月、9月单月新设外商投资
企业均超过 6600户，向好势头明显。
外资来源地保持稳定遥前三季度，韩国、美

国、日本等仍然是位居前列的新设外商投资法

人企业（不含分支机构）的外资来源地。新设外

商投资企业数量同比增长较快的来源地主要

包括俄罗斯、巴西、加拿大、澳大利亚等国。前

三季度，浙江、广东、福建三省新设外商投资企

业同比分别增长 112.5%、41.4%和 29.3%。
下一步，市场监管部门将积极发挥职能

作用，依法平等保护包括民营企业在内的各

类企业合法权益，实施分型分类精准帮扶、促

进个体工商户高质量发展，营造有利于企业

公平竞争、竞相发展的市场化、法治化、国际

化一流营商环境。 渊据新华社冤

■ 本报记者 李代广

今年 38岁的河南省宝丰县工商联主席、
河南洁石实业集团董事长王若飞，五年前从

父亲手中接管企业，当时他给自己定下了“从

‘创二代’变‘拼二代’、带领企业实现新发展”

的目标。

几年过去，企业发展突飞猛进，在真学、

实干、苦练中，王若飞也感悟到了父辈创业的

不易。“我认为老一代企业家为年轻人留下的

最宝贵财富不是金山银山，而是迎难而上的

创新创业精神。”

近日，谈及“创二代”民营企业家怎样挑

大梁，河南省宝丰县工商联主席、河南洁石实

业集团董事长王若飞表示，“创二代”变“拼二

代”，才能担负起时代赋予的使命。

新形势下，一支思想多元的青年企业家

队伍正在成长，其中不乏家族式企业的“接班

人”。以宝丰县为例，全县 2万余家市场主体
中，民营企业法人单位占比 95%，民营经济比
较活跃。

目前，大部分民营企业“掌舵人”实现了

迭代，“创二代”们顺利接班，县工商联副主

席、副会长中有一半是“80后”。“创二代”接
下“接力棒”容易，但如何走得远、走得持久，

在王若飞看来是个需要时常思考的大问题。

本就是“创二代”的他，对此有着深刻认

识。“企业家精神是什么？企业家应该在成长

的道路上坚守什么？在真正管理企业过程中，

我才渐渐明白。”

他认为，那就是顽强拼搏、知难而进的创

业精神，勇于创新、志存高远的进取精神；还

必须要具备清廉守正的高尚品德和胸怀天下

的宽广心胸。

“有了这些精神的鼓舞、品德的支撑，青

年企业家就能战胜前进道路一切困难，一路

向前。”“把这笔宝贵的精神财富发扬和传承

下去”，王若飞经常如此提醒自己。

2019年，他当选宝丰县工商联主席，不
断用自己的经验告诉其他青年企业家，要在

错综复杂的市场形势和未来发展中实现预

期，就必须传承老一辈企业家拼搏精神，传承

老一辈企业家清、正品质，练好内功，积蓄势

能焕发动能，让干事创业的动力和活力竞相

迸发、充分涌流。

为引领和帮助新生代企业家传承精神、

锻炼能力，宝丰县工商联积极搭建载体，组织

企业大讲堂，为企业家充电；成立民营企业

“青蓝接力”工作专班和产业链服务专班，帮

助企业纾困解难;充分发挥“娘家”和“服务中
心”作用，推进民营经济健康发展，帮助民营

经济人士健康成长。

在“90后”民营企业“当家人”武泽铭看
来，当下是宝丰县民营经济发展最快的一个

时期，“我们县是河南省首批新时代民营经济

‘两个健康’实践创新示范县(市、区)之一，这

得益于县营商环境、政务服务俱优，也得益于

一批有活力、有创新精神、有高尚品质的年轻

民营企业家脱颖而出。”

在 2020年河南省首届民营经济“出彩河
南人”标兵评选中，宝丰县入选人数占平顶山

市入选人数的一半，平顶山市入榜的 4名“全
省年轻一代民营企业家”全部来自宝丰。

王若飞阐述这一现象时说，事实证明，新

生代企业家也能挑大梁，也能不负时代、不辱

使命，“关键是有坚定信念和责任担当，有创

新精神和高尚品质，有‘弯道超车’的胆量和

‘换道领跑’的勇气。”激扬家国情怀，争当时

代先锋。民营企业根植于社会、来源于大众。

这些年，宝丰县以王若飞为代表的年轻

民营企业家，不忘初心、牢记使命，在做大做

强企业的同时还积极践行社会责任，参与光

彩助学、乡村振兴等社会公益事业，在急难险

重面前挺身支援体现出青年民营企业家的担

当精神。

“凝聚、带领、引导年轻民营企业家成长

得更好、走得更远，这是个永远在路上的答

卷。”王若飞说。

青年企业家王若飞谈传承：
“创二代”变“拼二代”才能挑大梁

TCL李东生：
中国企业国际化之路怎么走？

荫青年企业家王若飞
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