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■ 吴铎思 马安妮

新疆的夏天天气炎热且干燥，很适合辣椒

的生长和晾晒，生产出来的辣椒品质优异，味

香可口，辣椒生产占据了新疆“红色产业”的三

分之一。其中，新疆塔城地区沙湾市安集海镇

被誉为“中国辣椒之乡”，所产辣椒颇具盛名。

作为新疆最具规模的食用辣椒集散地，安

集海镇已有 40多年辣椒种植历史，每年种植
的辣椒占新疆食用辣椒种植面积的 60%，年产
干椒可达两万吨，已远销韩国、日本、澳大利亚

等国外市场，成为了新疆辣椒品牌。

良种工程，实现保质保量

“我今年种植了 150亩地，预计纯收入 40
多万元。”李文虎说。

李文虎是沙湾市安集海镇交通新村的养

殖户，已经种植了 13年辣椒，在他看来，辣椒
的品种在不断提高，种植技术也在不断提升，

“刚开始我种辣椒，都是直接播种在地里，

一个穴要放三四个种子，才能保证出苗率，现

在用优质的种子，外加育苗移栽技术就能保质

保量。”李文虎说。

据沙湾市安集海镇副镇长马俊林介绍，辣

椒育苗移栽技术相较于传统的直播种植，具有

提早成熟、增加亩产量的优势，近几年，安集海

镇通过大力推广辣椒育苗移栽技术来提高辣

椒的品质和产量，增加种植户收入。

“刚开始，对于育苗移栽技术老百姓持观

望的态度，在我们不断沟通、引导下，越来越多

的农户看到技术带来的丰收成果，纷纷开始采

用新技术。”马俊林说。

随着市场需求量的不断扩大，安集海镇不

断推广使用先进农机、新技术等方式提高种植

水平，种植面积也从 2020年的 3.6万亩扩大
到了今年的 4.3万亩，亩产量可达到 500公斤
以上。

“我们一直在推进良种工程，坚持培育名

优品种，打造县、乡、村三级育苗体系，让辣椒

种源品质不断提高。”马俊林介绍。

如今，安集海已有线椒、板椒、菜椒和灯笼

椒四大类型 20多个品种，可制作辣椒粉、辣椒
酱、火锅底料、米粉酱等 40多款产品，辣椒已
成为当地农业支柱产业。

近年来，新疆辣椒产业发展迅速。天眼查

数据显示，今年 1~9月新增注册相关企业与
2022年同比上涨 55.56%。

产供销一体化

“在形成规模之前，安集海辣椒的市场认

知度并不高，种植户的销售渠道全靠自己联

系，收入并不稳定。”马俊林说。

为了辣椒实现规模化发展，安集海镇党委

从招商引资着手，推动“企业+合作社+农户”的
种植经营模式，提高辣椒经济效益。

沙湾市博涵种植农民专业合作社建立于

2014年，建有 41座温室大棚，主要从事辣椒
育苗，能够培育 4000到 6000株可种植辣椒
苗。

自合作社建立以来，家住和谐新村的马金

花就将自家的 20亩地交由合作社管理。因多
年种植辣椒的经验，马金花被合作社聘请为

“本村专家”，专门负责辣椒育苗和田间管理工

作，每年能增加 4万元的收入。
“土地交给合作社之后，我也有了第二份

工作，收入增加了不少，家里也能照顾到，日子

越来越好。”马金花说。

合作社带来的收益保障、品质保证吸引了

越来越多的村民与合作社签订土地入股合同。

如今，安集海镇已建立 13家共赢制农村专业
合作社，入社农户 367户，入股土地 2.1万亩，
每年辣椒分红高达 1230元/亩，比未入股土地
每亩增收 300至 500元。
不仅如此，为了增加辣椒的附加值，提高

椒农种植的积极性，各个合作社纷纷“升级”为

辣椒加工企业的供应商，将种植好的辣椒经过

分拣、清洗、包装等加工程序，开发成辣椒段、

干辣椒、辣椒油等系列产品，远销全国。

如今，安集海镇开启了“党建联盟+企业+
合作社+农户”的发展模式，全镇 42户种植大
户与本地辣椒加工企业合作，实现订单种植。

精深加工创品牌

清洗、消毒、罐装、贴标、装箱……在新

疆阳光食品有限公司生产车间，辣椒的香气扑

鼻而来。红花牛肉、天山雪椒丝、脆香恰玛古

等等不同口味的辣椒酱正在罐装打包，发往全

国各地。

“2021年我们收购了‘老岳父’‘老岳母’品
牌，开始投入运营，去年产值达到了 2000万
元。”新疆阳光食品有限公司副总经理陈建江

说，今年预计产值达 5000万元。
据了解，这家公司是专门研制辣椒酱、酱

腌菜、泡菜等系列调味品的食品深加工企业，

目前已有 3条全自动化生产线，每条生产线每
小时分别生产 2500瓶辣椒酱、500公斤辣椒粉
以及 600公斤剁椒、酱菜腌制。
去年，该公司成立了沙湾市古道驿站合作

社，种植了 500亩辣椒，并与当地 5家合作社
签订了辣椒、豇豆、韭菜花的种植收购协议，带

动了周边 300多人就业，助力农民增收 1000
多万元。

“我们将基地安置在安集海镇，就是为了

获得好原料，便于研究新产品、新口味，把企业

做大做强。”陈建江说。

如今，安集海镇的辣椒经营不再是单纯的

原料出售，而是从初加工到精深加工，不断挖

掘辣椒附加值，深耕辣椒产业。

“安集海的辣椒品种多，品质好，辣素含量

高，香味浓郁，能够满足不同用户的需求，这也

是比较出名的原因。”陈建江说。

为更好地发展辣椒产业，2022 年 8月，安
集海镇成立了辣椒产业党建联盟，内含 6家非
公企业、7家合作社党组织、11个村级党组织、
50名党员致富带头人。
望着戈壁滩上红火一片的辣椒，马俊林感

慨道：“我们的辣椒产业想要持续健康发展，未

来需要加强辣椒加工技术的研究使用，提升辣

椒的附加值，并且拓宽销售渠道，提高市场竞

争力。”

■ 吴文婧

1996年 12月 18日，“森马”怀着最初的品
牌梦想，乘着改革开放浪潮，在当时民营经济

最活跃的城市———浙江温州扬帆启航。在

1998年，公司全面吹响“品牌兴业、文化助推”
的进军号角，确立了打造“中国名牌和中国驰

名商标”的奋斗目标。

在制造业转型升级、提升民营经济发展质

量的背景下，以森马服饰为代表的本土服饰企

业把握发展新形势，放眼全球，聚焦产业数字

化、经营国际化等发展新趋势，正加快创新发

展的步伐。

近日，记者来到位于上海市闵行区莲花南

路的森马工业园，走进国民品牌森马服饰，倾

听本土服饰企业在新时代不忘初心的奋斗目

标。

聚焦主业 战略方向与时俱进

森马服饰是不少 90后的童年记忆，公司
如今拥有两大品牌集群———成人休闲服饰“森

马”品牌与儿童服饰品牌“巴拉巴拉”。经过 20
多年的努力，“森马”品牌已位居我国本土休闲

装品牌龙头地位，“巴拉巴拉”则占据童装市场

绝对优势，连续多年国内市场份额稳居第一。

走进森马工业园，园区内办公大楼、员工

宿舍等建筑鳞次栉比，树木与草坪错落有致，

生机勃发，这些绿意给工业园区平添了几分

“休闲”意味。森马工业园紧邻莲谷新兴科技产

业园，据了解，“森马上海国际运营中心”新项

目今年开工，将打造森马的“国际总部”“时尚

总部”与“创业总部”。

森马服饰董事、总经理徐波告诉记者：“森

马抓住时代的红利，跟上了国家的改革开放、

工业化进程、城市化进程。同时，公司努力聚焦

主业，专注服装板块的发展，战略方向更是与

时俱进。”

面对当下服饰消费的主流需求，森马服饰

在品类的延伸上下了功夫，公司积极布局运动

赛道，旗下各品牌不断拓展运动风格产品线；

还设立了鞋品事业部，构建鞋品核心专业能

力。

徐波表示，森马服饰关注业务模式创新，

这是公司保持长期可持续发展的关键之一。

“在渠道上，我们从过去线下门店销售的模式，

发展到建立了包括专卖店、商超百货、购物中

心、奥特莱斯、电商、小程序等在内的线上线下

全渠道零售体系，全方位触达消费者；并深探

直播赛道，抓住增长机会。”

积极变革 打造全域融合新零售

技术的日新月异，使得社交网络、电子支

付、人工智能快速兴起和传播，服装行业消费

群体情感体验的注重点、个性表达方式随之不

断变化。

有券商行业人士向记者表示：“由于我国

服装行业低成本优势逐渐消失、全球贸易保护

主义和贸易摩擦出现，服装行业的竞争已经转

向核心能力，这对企业的数字化建设、零售运

营、供应链能力、渠道质量、消费者洞察等提出

了更高的要求。”

据了解，面对市场需求及经营环境等诸多

不确定性，森马服饰以消费者为中心围绕“全

域融合、组织变革、流程再造”，全面联通线上

线下全域业务。以技术改造为主要途径的数字

化转型和智能化重塑正在服装行业全面深入

推进。

“2022年，公司打造了全域融合的新零
售，包括全域的产品开发策略、消费者洞察、渠

道运营规划、商品库存管理和供应链智能排

单。数字化建设也取得重大进展，构建了完善

的商品数据库，统一客户及消费行为的数据

库，推广落实新零售。智能化供应链排单实现

柔供优先，优质的供应商保障了优质的产品。”

徐波说。

徐波表示，2023年，公司还将持续推动数
字化建设，实现一个森马下的全域系统一致

性，包括业务系统、财务系统、大数据平台的统

一。

战略选择 力拓海外发展机会

从中国制造到中国品牌，企业需要拥有国

际视野和全球化的思维。早在 2017年，巴拉巴
拉首家海外店铺落地沙特首都利雅得。在过去

几年里，森马服饰在海外业务发展稳健，取得

了单店盈利，产品优势和组货能力得到认可，

公司在东南亚、中东等新兴市场积累了丰富市

场经验。

“到 2022年底，公司已经开拓 61家海外
店铺，其中 25家森马，36家巴拉巴拉。”徐波
表示，“公司对海外业务高度重视，期望国际业

务经过中长期的培育能成为公司利润的又一

新增长点。”

2022年下半年，森马服饰海外业务招商

会议提出“发展非洲，深耕亚洲”，2023年年初，
公司海外团队参加迪拜零售峰会，为森马和巴

拉巴拉两个主力品牌拓展海外业务发展机会，

抢占海外市场无疑成为公司重要的战略选择。

前述行业分析师表示：“近年来，我国服装

品牌从精细化运营、数字化水平、品牌影响力、

研发设计等方面不断夯实内功，加上纺服产业

链的进一步完善为行业的提质升级提供了重

要支撑，本土服饰品牌与国际品牌的差距进一

步缩小，中国服饰品牌出海的机遇来了。”

徐波表示:“未来，公司会继续开拓海外市
场，在发展亚洲市场的基础上，进一步将品牌

的产品优势、设计优势及成熟的供应链体系创

新运用于非洲和东南亚市场，选取合适的国家

开拓标杆店铺，做好开拓速度与开店风险的平

衡，建立国内和海外市场的双循环。”

和谐共赢 打造核心资源整合能力

在森马服饰的办公楼里，记者看到一句

话———“小河有水大河满”，事实上，以“小河有

水大河满”的经营思想为核心的和谐共赢理念

正是森马服饰的核心价值观，也是企业持续发

展的源泉，而这一经营思想与当下浙江省探索

高质量发展建设共同富裕示范区的道路不谋

而合。

森马服饰行政高级专家王玮静告诉记者：

“公司以和谐共赢理念将企业、股东、员工、消

费者及社会紧密相连，共同成长。”

据了解，森马服饰依托此建立了一套与自

身经营模式相适应的贯穿设计、生产、物流、销

售及品牌传播等各个业务环节的合作体系，从

而保证了以生产外包、整合资源为核心的轻资

产高效益运营模式的成功实施。

将共赢与股东紧密相连的森马服饰，自上

市后至 2022年已累计实现利润 140.64亿元，
现金分红 104.30亿元。
森马服饰董事会秘书宗惠春向记者表示：

“我国建设发展高质量资本市场，任重道远，需

要市场参与各方共同努力，上市公司责无旁

贷。基于良好的业绩，结合业务的发展，践行企

业责任，公司保持着稳定的分红策略；公司将

进一步从沟通渠道和交流内容两方面着手提

高投资者交流质量，践行上市公司公开透明的

主体责任。”

■ 卢梦梦 叶伟

鄱湖浩荡，风劲潮涌。地处鄱阳湖东南

岸的江西省上饶市余干县，从 20世纪 90
年代开始，吃苦耐劳的余干人走南闯北，用

小磨片做出大产业，目前已形成集材料生

产、科研、施工于一体的专业化地坪产业

链，年产值超 200亿元，全县从事相关产业
人员达近万人。

从拓荒到深耕，余干地坪产业藏着怎

样的“发展密码”？ 把时间拔回到 20世纪
90年代。彼时，从事水电安装的余干县梅
港乡老虎口村村民朱鸿，在上海建筑工地

施工时，偶然接触到地坪相关行业，发现地

坪施工利润高，且从业的人员很少。

“那时候地坪施工主要市场在上海、杭

州等大城市，以工业地坪为主，但是市场在

不断扩大。”捕捉到商机后，朱鸿迅速转型，

开始学习地坪施工。 由于吃苦好学肯干，

通过几年的努力，朱鸿从简单的地坪磨光

到掌握地坪施工系列技术，承接的施工订

单越来越多。

2006年，他创办上海强立建筑工程(集
团)有限公司，目前业务已经发展到全国，
从单一施工到材料生产加工、设计、产品研

发等，年产值稳定在 2亿元以上。
“成立地坪施工队后，我开始动员身边

亲友加入地坪行业，我家族里从事地坪行

业的就有数十人之多，现在都有了自己的

公司。”朱鸿说。

受到朱鸿创业成功的启发，2004年，
余宁凡从余干来到上海跟随朱鸿跑市场。

经过 3年的努力，2007年余宁凡创办上海
聚迅建材科技有限公司，从接单到施工，再

到开办材料加工厂，公司年产值超过 3000
万元。

亲带亲、邻帮邻，余干地坪产业大军在

朱鸿这样的创业先锋带动下，迅速做大做

强，从梅港乡到余干全县，从事地坪相关行

业的有近万人，注册企业 600余家。
“从一人到万人再到百亿元产值，余干

人做地坪靠的是口碑，第一代地坪人靠过

硬的技术，在行业逐渐形成了‘余干地坪’

良好的品牌效应。”上海宇途建筑装潢有限

公司负责人袁丽鹏说，地坪的质量主要靠

施工，只要是家乡来人进入地坪行业，前辈

们强调最多的就是“品质”。

“随着经济的发展，地坪已经成为经济

建设中必不可少的重要组成部分，特别是

在航空航天、石油化工等领域，对高质量地

坪的需求更是与日俱增。”朱鸿介绍，这些

领域对于地坪的要求不仅仅停留在耐磨、

防水、防滑等基本功能上，还要求地坪具有

耐酸碱、耐高温、耐重载等更为复杂的特

性。

要把地坪产业继续发展好，关键要加

大科技创新。朱鸿便积极引导更多具有高

学历的年轻人加入地坪行业。

毕业于浙江大学高分子材料专业的博

士吴旭日，作为朱鸿的同乡，深度了解地坪

行业后，于 2017年成立纳谷新材料(杭州)
有限公司，主要从事纳米硅聚合物油性硬

化剂、纳米溶胶等相关地坪材料的研发生

产，目前已获得专利 21项。公司生产的纳
米涂料等系列产品受到市场广泛认可，年

产值 8000余万元。
2020年，吴旭日还把从事 IT行业近

10年的高中同学刘福振也拉入了地坪队
伍。经过市场考察，刘福振对地坪产业智能

化前景信心满满，成立了公司专门从事地

坪智能化技术创新研究。

据了解，目前，余干籍从事地坪行业的

企业当中，有一批像吴旭日这样的专业人

才。1997年出生的朱子豪从剑桥大学建筑
设计专业毕业后，在鹰潭成立企业专门从

事地坪材料的研发生产及施工。他们的加

入，给余干地坪行业发展增添了无限的潜

力。

余干地坪产业规模大、从业人员多，为

了引导地坪产业更好地发展，今年 4月 8
日，上饶市地坪行业协会成立，余干县地坪

产业创业人士占 90%以上，协会现有会员
企业 301家。
“组建地坪协会，给全县 600余家地坪

企业搭建了一个产业合作平台，让大家更

好地抱团发展。”余干县委常委、统战部部

长李才科表示，如今，天南地北从事地坪行

业的群体中，一定有余干人的身影。

金秋十月，收获的季节，第二十四届中国

中部（湖南）农业博览会在湖南长沙如期举行。

记者在农博会现场发现，越来越多的湖南特色

农产品依托区域公用品牌的培育，实现“组团”

闯市场，既让消费者享受到更优质的产品，也

助力农业生产者实现增收。

湖南是全国茶油生产大省。在农博会现

场，有不少来自湖南各地的茶油企业参展，优

质的茶油产品吸引了许多消费者驻足。记者注

意到，虽然各家企业的产品各异，但不少产品

外包装上都统一标有“湖南茶油”的商标。

“湖南茶油”是湖南省首批重点打造的三

大农产品公用品牌之一。看似普通的商标背后

有着一套严格的产品标准。

“过去由于缺乏统一的行业标准，湖南茶

油产品质量参差不齐，产业长期处于‘小而散’

的状态，很多外地消费者甚至不知道茶油是什

么。”湖南天华油茶科技股份有限公司电商运

营负责人肖春表示，如今申请使用“湖南茶油”

品牌的产品要经过严格筛选，这对规范茶油行

业的产品质量有着很强的示范作用。

业内人士认为，随着消费者对农产品的消费

需求逐渐向品质转变，打造消费者认可的区域公

用品牌是推动农业产业提质升级的必由之路。

据了解，自 2018年湖南实施“六大强农”
行动以来，湖南持续在农业品牌培育、建设、宣

传等方面发力，打造了“湖南红茶”“安化黑茶”

“湖南菜籽油”“湖南茶油”“湖南辣椒”“湘江

源”和“湘赣红”等七个省级区域公用品牌。

来自湖南郴州的段凌锋在当地经营着一

家蔬菜企业，今年的农博会上，他带着标有“湘

江源”商标的蔬菜产品参展。

“对我们中小规模的农业企业来说，打造

自己的品牌需要花费很多时间和经费，效果也

不太好，甚至同品类的品牌之间还会存在恶性

竞争。”段凌锋说，现在依托于“湘江源”品牌，

湘南地区优质农产品企业实现“抱团”，能够进

一步放大湖南作为粤港澳大湾区“菜篮子”重

要生产基地的整体优势。

近年来，严监管、高标准让“湘江源”蔬菜在

市场上异军突起，逐渐成为深受粤港澳大湾区消

费者认可的品牌，带动湖南优质蔬菜销售。据统

计，2022年，湖南省供港、澳蔬菜总值达 10.79亿
美元，比上年增长 17.67%。 渊余春生冤

江西余干
“小地坪”撑起
百亿大产业

区域公用品牌助力“湘字号”农产品“组团”闯市场

温州走出国民品牌 森马服饰求新求变首战告捷

“红色产业”成为致富事业
———新疆辣椒品牌的创新之路


