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走进牧原交朋友 了解牧原话未来

牧原股份举行媒体开放日活动
■ 本报记者 李代广

走进牧原交朋友，了解牧原话未来。

10月 30-31日，牧原食品股份有限公司
（以下简称牧原股份）举办“媒体开放日”活动，

来自新华社、人民网、中国网、证券日报、中国

经营报、财经杂志、河南日报、企业家日报等

32家党媒、财经媒体、行业媒体及自媒体的 52
名媒体代表走进牧原，了解牧原。

活动中，牧原组织媒体代表实地参观了饲

料厂、平铺猪舍———第十七分场、楼房猪

舍———牧原肉食产业综合体、屠宰厂产业链和

牧原智能科技馆及文化之旅，并进行座谈交

流，了解真实的牧原。

牧原高管团队
与媒体代表们充分交流

10月 31日上午，牧原股份召开媒体交流
会，首席财务官高曈，屠宰事业部总裁秦牧原、

首席法务官袁合宾、首席人力资源官王春艳、

养猪生产首席运营官李彦朋、董事会秘书秦军

等管理干部出席会议。

袁合宾代表公司欢迎各位媒体朋友的到

来，表示是媒体的传播让更多人了解牧原、认

识牧原，是媒体的监督让牧原稳步前行，感谢

大家对牧原发展的鼎力支持。

首席财务官高曈分析了养猪行业发展三

阶段，指出养猪行业已从数量增长阶段进入到

质量提升阶段，未来将进入价值创造阶段。随

着行业成熟度提升，低利润是常态，只有创新

才能带来利润增长。牧原未来的成长性，在于

持续挖掘每一头猪的生长潜能，通过企业三层

着力，从知识元点发力，技术底层突破，以创新

引领发展，挖潜 600元成本空间。
随后，牧原高管团队与媒体代表们充分交

流，就外界关心的成本优势、现金流动性、共创

制、为什么敢用少年大将军等一系列问题进行

详细解答。

在场媒体也为牧原提出了宝贵的建议。

“开放日活动非常好，与公司管理层充分交流，

今后可以多举办。”新华社李鹏提到，希望未来

能够和牧原优秀的一线养猪工作者交流，传播

养猪人的故事，让公众更加了解养猪行业。

人民网时岩表示，牧原作为行业龙头企

业，外部关注变多，要更准确、更适度地表达自

己。企业的一举一动是在为社会创造价值，媒

体有义务也有责任帮助牧原，引导舆论，让更

多有价值的、正确的信息，传递到社会上，助力

企业进一步发展。

袁合宾表示，走进牧原交朋友，了解牧原

话未来。此次媒体开放日活动是个新的开始，

今后牧原将与各位媒体朋友密切联系，常态化

办好开放日活动，让更多媒体走进牧原，了解

牧原，传播更真实的牧原。

针对社会关注热点问题，
牧原管理层--给予回答

在媒体见面会上，针对社会关注的热点问

题，牧原股份管理层一一给与回答，其开放的

态度，展现出公司管理层面对复杂局面的极强

定力和自信。

问题一：近期牧原股份的股价出现大幅波

动，是否影响到公司的正常经营？

牧原股份首席财务官高曈表示：在 9月
28号开始就有了一些股价的异常表现，我们
关心是否真的出了问题。也诞生了很多舆论，

我们遭遇了各方的压力。但说到内部，我们的

生产经营都是稳定的生产经营，对我们的生产

经营几乎没有什么影响。

问题二：共创制是否是企业甩包袱，共创

制度是等同于承包制？

牧原股份首席法务官袁合宾表示：共创制

作为牧原股份推出的探索试点，外界十分关

注。共创共享没有改变公司现有的生产模式，

是创新内部激励方式。简单的将共享制理解为

承包制，既不准确，也不全面。

牧原股份董秘秦军介绍，非洲猪瘟之后，公

司逐步对猪舍进行升级，并创新智能化设备，最

终形成现在的空气过滤猪舍，在硬件层面为打通

疾病净化等技术路径打好基础。但在具体应用

上，由于执行不到位，也造成了一些非必要损失。

2022年之后，公司重点聚焦疾病防控的技术路
径，如何运用好猪舍和设备成为关键点。

共创制推出的目的是引导有能力的员工

竞聘接猪，饲养更多单元的猪，向内部挖潜，充

分执行新技术，把猪养得更好，成本更低，批次

利润更大，个人获得更高的批次奖金。

今年上半年，公司从技术元点出发，打通

了各项疾病技术路径，经过利润成本空间测

算，养猪生产环节成本下降空间还很大，需要

全员快速落地新技术。在这个过程中，公司探

索与优秀员工共创共享的激励机制，保证新技

术充分落地执行。

秦军表示，目前共创制仍在试点阶段，已

推行共创制的养殖单元在 1500个左右，占所
有养殖单元的比例在 1%左右，整体占比较小。
共创制的具体实行方式、实行效果后续也会根

据试行效果进行调整。

问题三：公司发展新能源是否理解为跨行

业经营？

袁合宾表示：公司已设立新能源子公司开

展相关业务，主要目的一是充分利用生猪养殖

与屠宰业务的大量猪舍、厂房屋顶资源，建设

分布式光伏发电设施，满足各场(厂)自身需要，
余电上网，降低养殖、屠宰过程中的用电成本；

二是进行绿色能源的开发利用，优化能源结

构，实现低碳生产与可持续发展。牧原股份拥

抱新能源不是跨行，也绝不是转行。

问题四：公司屠宰经营情况如何？是否会

考虑进一步深化产业链，布局食品业务？

牧原股份屠宰事业部总裁秦牧原介绍说，

今年 1月至 9月，牧原股份屠宰生猪 913.09万
头，实现营业收入 152.20亿元，亏损 6亿元左
右，头均屠宰亏损较去年有了明显改善。三季

度公司月度屠宰量在 110万头左右，产能利用
率接近 50%的水平。下一步，公司将积极争取
增加屠宰量，是否做食品，还没有考虑，公司将

继续在屠宰上深耕。

问题五：公司当前流动性如何，短债增加

是否影响公司正常经营？

牧原股份首席财务官高曈表示，今年来，

国有大行等金融机构对公司增加额度，在长期

良好合作的基础上，金融机构对公司发放了成

本较低的资金。与公司合作的金融机构都坚信

牧原股份有穿越周期低谷的能力，公司也在不

影响现金流和运营的情况下，加深了与这些银

行的合作，降低资金成本。

高曈表示，实际上，今年是过去两年来，公

司资金最宽裕的一段时间。三季度的猪价还是

比较好的，公司现金流超过 60个亿，即便是做
最坏的打算，也有足够的信心超越猪周期。

■ 丁洵

10月 26日，神舟十七号飞船成功发射，
中国奇迹又一次在星辰大海中闪耀。在这举世

瞩目的重大壮举背后，离不开“江南制造”的保

驾护航。此次执行载人飞行任务的航天员汤洪

波，与中国兵器江南工业集团一样来自毛主

席的家乡。该公司生产制造的座椅缓冲器，将

助力湘潭本土航天员实现“二次飞天”。

中国兵器江南工业集团生产制造的座椅

缓冲器，置于航天员座椅靠近头部一段的下

方，用于吸收着陆瞬时可能的冲击。返回舱着

陆前通过座椅缓冲器动作将座椅的头部抬高

一段距离，着陆瞬时由于冲击作用，座椅头部

平缓下降一段距离，其作用过程主要是通过

金属屈服变形，将冲击能量逐步转化为材料

的塑性变形。

该产品对零件尺寸精度、同轴度、表面粗

糙度要求极为严苛。江南工业集团在多次产

品交验过程中，仔细核对产品验收各项指标，

不断总结经验，持续完善产品加工工艺，确保

着陆安全的万无一失。

为确保航天员安全，通过优选最佳的切

削参数和过程控制，满足产品配合部位对同

轴度、粗糙度严苛的精度要求，从而最终确保

了缓冲装置的装配性和质量稳定性。不仅使

产品制造精度得到了保证，零件的尺寸一致

性、零件的互换性、加工效率也比较前期有了

大幅提升。

不同于其他产品，工艺上规定产品采取

“一槽一件，一件一检”的质量控制模式，便于

问题的及时发现与处理。同时，针对零件的镀

层控制均匀，优化了电镀工艺装置，均衡了电

流控制，大幅降低了零件棱边、倒角部分存在

的尖端放电效应。

为了保证产品装配过程的互换性，工艺

上对配合零件的尺寸公差加以内控，质量严

于产品图纸要求。通过产品交验数据，验证了

其措施合理、效果明显。

正是在机械加工、热表处理、产品装配等

环节中，大批江南工匠精益求精细致打造，专

业团队不断提供技术支撑，这才造就了“江南

制造”的产品品质，确保了航天员平安归家。

威立雅全球高级副总裁马凯到访铜化集团
10月 29日下午，法国威立雅环境集团（简称威立雅）全球高级副总裁、亚太区董事长

马凯一行到访铜化集团，与铜化集团董事长钱进等就进一步深化扩大双方在水处理、废

弃物管理、生物质能源等环保领域更多的项目合作、技术合作，进行了座谈交流。图为双

方座谈交流现场。 陈源贵 摄影报道

■ 刘潇 骆晓飞

一个黄豆大小的射频同轴连接器，看似

平平无奇，却是确保通信不间断的关键元件；

在数以吨计的水中，加上以毫克每升计量的

水处理药剂，能使水质得到有效净化；一项专

注于油气开采行业的特殊泵阀技术革新，未

来或使“磕头机”被替代……

走进西安部分专精特新“小巨人”企业，

科技创新结出的累累硕果令人耳目一新，一

个个长期专注细分领域，以专破局、以精立

业、以特求强、以新赋能的“小巨人”动能澎

湃、信心十足。

一个连接器推动创新突围

在中航富士达科技股份有限公司（以下

简称富士达）的装配车间，身着蓝色工装的工

作人员对着墙壁上的图纸，用百分表仔细测

量，确保射频同轴连接器“零缺陷”。

深耕射频同轴连接器“赛道”20多年，从
5位创始人起步，成长为员工 1200多人、年产
值过 8亿元的企业，富士达自主创新成果层
出不穷，不仅为企业自身发展赢得市场空间，

而且推动中国连接器行业在国际上赢得话语

权。

富士达董事长武向文介绍，富士达目前

已拥有专利 170余项，其中 30多项技术填补
了国内空白。

“信息传输解决的根本问题是保质保量

实现信号传输，让用户享受‘永远在线’的体

验。”武向文说，要在这一领域赢得市场，企业

的技术、产品创新也必须“永远在线”。

一滴水折射产业前景

在西安市高新区一栋不起眼的公寓楼

中，有一家与当地民众日常生活息息相关的

企业———西安益维普泰环保股份有限公司

（以下简称益维普泰）。

“西安市民使用的饮用水、排放的生活污

水以及工厂废水，都使用我们的产品。”益维

普泰董事长苏林东介绍，作为西北地区水质

净化领域的龙头企业，目前公司水处理剂年

产 12万吨、年净化水量约 24亿吨。
针对不同的客户、不同的水质，提供性价

比高的适应性产品，一直是这家企业科研攻

关的方向。仅有 80多人的公司从成立之初就
设立了专业研发部门，内部研发人员长期占

比在 10%以上。十多年里，获得了 23项发明
专利。

持续的研发投入产出的是好产品，带来

的是大市场。不久前，益维普泰利用三个月时

间进行研究分析，帮宁夏某水厂将废水处理

成本降低了 80%以上。“以前工厂处理废水，
每天需要四五种、十多吨药剂，现在只需要两

种、五吨药剂。”苏林东说。

“作为环保行业的细分领域，水处理的过

程，会产生多种奇妙的化学反应，也会有许多

意料之外的收获。这两年，公司一直在进行新

材料方向的研究，马上就要在陕西大荔县建

新厂。”苏林东说，依托水处理衍生的全新循

环式生产链，公司将产出应用于多个领域的

产品。

一套泵阀驱动技术革新

沿着石油采油井细长的通道，一个长度

2000米，直径为 73毫米的非金属智能复合连
续管探入地下，管壁内嵌动力缆、信号缆、光

纤、加热缆，为管道尽头的潜油电泵持续供

电。随着电泵作业，深埋于地下的原油被举升

至地面，而井口不再有巨大的“磕头机”。

在西安市高陵区陕西航天泵阀科技集团

有限公司（以下简称航天泵阀），董事长林忠

灿向记者展示了公司正在进行实地试验的智

能无杆采油技术动画。

“这个产品已经通过中试，有 2套进入工
业化试运行阶段，年内计划推广至 10套。未
来，随着这项智能化陆地采油技术的普及，

‘磕头机’或将被替代。”林忠灿说。

二十年来，航天泵阀从最初代销阀门，到

自己生产特种阀门，提供石油天然气成套设

备，直到现在进军油气田开发生产配套领域，

通过持续创新，积累了多项科研成果。

林忠灿介绍，公司三年前只有 300多人，
现在增长到 600多人，其中研发人员有 160
多人，拥有国家专利 200余项。
“过去，油田开采设备使用欧美的，现在

特种泵阀基本实现了全国产化。”林忠灿说，

陕西有着得天独厚的工业基础和科研人才储

备，公司 5万平方米的三期新厂房将在年内
开工。

截至目前，西安市累计培育国家级专精

特新“小巨人”企业 113户，拥有“独门绝技”
的“小巨人”在西安越来越多，正成为当地经

济高质量发展的亮点。

(据新华社冤
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“江南制造”
再度“搭乘”神舟十七号飞船

“小巨人”迸发新动能
———西安专精特新企业走访见闻

荫 缓冲器研制团队的操作
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