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品牌之窗 Brand Promotion

财报数据显示，2022年薇诺娜营收 50.14
亿元，增长 24.65%；净利润 10.51亿元，增长
21.8%。虽然数据呈增长趋势，但相较前几年，
出现明显的增长放缓趋势。2018-2021年期
间，其营收上涨幅度分别为 55.44%、56.69%、
35.64%、52.57%；净利润增速分别为 69.58%、
58.12%、31.94%和 58.77%。珀莱雅依靠大单品
大杀四方的同时，面临着一旦大单品销量出

现问题，整体业绩难以把控的问题；逐本、观

夏等细分领域的品牌也面临着“一招鲜”能否

吃遍天下的问题。

“消费者变得更理性，要求更高也更精细

化……”这是被品牌们反复提及的当下美妆

市场的变化，而这大概能解释为什么国产美

妆没有在复苏之年再次迎来高光时刻。

深圳市思其晟公司 CEO伍岱麒表示，原
本彩妆类是国内美妆市场最有机会的细分类

别，过去几大国货美妆品牌通过大力度营销

获得快速发展，分割了一部分外国品牌的市

场份额，但过高的营销力度对任何企业而言

都并非可持续的，因而出现几年快速发展后，

增速放缓。

研发与转型
“美妆行业市场竞争日益激烈，相关政策

监管也日趋严格，美妆公司面临研发体系不

完善、获客成本高企、线下渠道拓展、供给侧

竞争激烈等多方面压力。”这是贝泰妮相关负

责人描述的当下美妆行业的现状。如此之下，

研发、转型、国产美妆品牌正在走出靠营销赚

销量的舒适圈，实现从 1到 10的长期发展。
珀莱雅正通过战略力、品牌力、产品力打造

企业可持续发展能力，实现“长期主义”，其中就

包括研发投入。2022年，珀莱雅研发费用增长
67.15%。同样，贝泰妮为应对当前新形势下，加
大产品研发和创新投入，2022年，贝泰妮研发
费用增长 124.96%，研发费率达 5.08%。
完美日记母公司逸仙电商相关负责人告

诉记者，一直以来逸仙电商都十分重视产品

研发力。在过去几年时间里，公司投入数亿元

做研发。2022年，逸仙电商全年研发投入 1.3
亿元，达到营收占比的 3.4%，费用率位居国货
美妆集团头部。花西子则宣布未来五年将投

入超过 10亿元，在多个产品创新、基础研究
与应用基础研究领域展开布局，打造一个门

类完善、技术先进的东方美妆研发体系。

品牌们清晰地认识到，随着中国美妆市

场向科技驱动变迁，未来的竞争本质上是研

发创新的竞争。薇诺娜相关负责人表示，未来

企业将更加注重产品质量、技术创新和品牌

建设，这对于提高产品竞争力和品牌影响力

都非常重要，既是企业对市场和消费者需求

的回应，也是对行业竞争日益激烈的适应。

在业界看来，国货彩妆之路还很漫长，未

来需要更加注重产品研发和品牌推广等方面

的工作，以提高市场份额和消费者认可度。贝

泰妮相关负责人表示，随着国产美妆企业在

研发创新和品牌力方面的比拼，美妆行业将

进入一个更加竞争激烈、多元化和可持续发

展的阶段。

国产美妆走出舒适圈

■ 蒋雪林

来自广西玉林市福绵区石和镇的何金龙

现在是一名服装纺织行业的生产工人，他记

忆里母亲也一直从事着服装生产工作，只是

他和母亲服务的对象略有差别，母亲服务的

是做牛仔裤的企业，而他服务的是为欧洲著

名品牌做代工的成衣企业。

福绵镇是中国一个普通城镇，自从法国

《解放报》一篇题为《福绵———世界裤子之都》

的文章发表后，福绵一夜之间成为享誉世界

的地方。

福绵区的服装产业起步于 20世纪 70年
代末，以牛仔裤加工为主的福绵服装产业，高

峰期服装企业达 1600多家，从业人员占整个
福绵区人口的四分之一。

虽然母亲长期从事牛仔裤的制作工作，

但何金龙自食其力后，并没有接过母亲的衣

钵留在故乡打工，而是远赴广东佛山，在电子

厂谋生。何金龙返回故乡就业，缘于福绵纺织

服装产业的全面转型升级。

服装加工业的聚集，与之相伴随的是牛

仔水洗等配套产业。高峰时，福绵区 24家水
洗厂排放大量污水让曾经清澈的南流江变成

“黑水河”，给当地的环境带来巨大压力。治理

牛仔水洗产业，已成为“世界裤都”的生死抉

择，如关停 24家水洗工厂，数以万计的服装
产业工人将因此失业。

困境面前，福绵区选择引进环保企业，建

设环保产业园，统一治理纺织服装产业生产

过程中产生的污染。本地水洗厂全部搬迁入

园发展。

“我们公司就是在这样的背景下，被当地

政府招商引进到园区发展的。”广东豪丰环保

集团有限公司玉林项目总经理张力近日在接

受记者采访时表示，经过几年的努力建设，豪

丰表面处理产业园 5 万吨/天工业供水厂、5
万吨/天印染污水处理厂建成运行。
张力表示，项目建成投产后，园区污水处

理能力和水、电、汽、热统一供给能力将增加

一倍以上。豪丰环保集团有限公司玉林项目

将建设成为高端绿色生态循环经济产业园，

配套新型电子信息、智能装备、新能源汽车、

通信设备、机器人制造、节能环保等新兴产

业，实现玉林市工业产业链的纵深发展。

2013年，玉林市福绵区成立。据介绍，福
绵从建区时仅有牛仔裁缝加工、水洗环节，到

今天已经发展成为涵盖纺纱织布、水洗印染、

辅料生产、成衣制造、服装销售等关键环节的

完整牛仔服装全产业链。

福绵纺织服装产业，已从过去的小作坊，

向高端化、品牌化、多元化方向发展。目前，福

绵区引进浙江亘美集团、大连隆生服饰、东莞

市海岳户外运动服饰等一大批行业龙头企

业，聚集纺织服装企业 2800家。产品俏销欧
美，产值达 290亿元(人民币，下同)，300多家
重点企业聚集产业园快速发展，年加工生产

牛仔裤超 10亿条，带动了 13万产业工人安
居乐业。

亘美集团设在福绵的公司———广西亘美

实业有限公司，其人事主管黄露表示，亘美集

团之所以选择福绵，一个重要的因素是，这里

有 13万熟练的纺织服装产业工人。这个庞大
的产业工人群体，已成为福绵吸引纺织服装

企业的最大优势。

何金龙说，在家乡打工，每月能拿到 4000
元左右的薪水，而且包吃住，还能经常回家照

顾老人；在广东打工，也就 5000元左右的收
入，还不包吃住。他相信会有越来越多人回到

故乡的纺织服装企业务工。

得益于海纳百川的城市品格和传承百年

的商业文明，上海吸引了全球 90%的国际知
名高端品牌入驻，其中众多品牌选择了将中

国或亚太地区总部设置于此。“上海已成为具

有国内外影响力的品牌高地。”在复旦大学管

理学院日前主办的“品牌生态繁荣主题论坛”

上，上海市商务委副主任周岚总结道。

近年来，上海稳步推进国际消费中心城

市的建设工作。一是大力发展首发经济，打造

全球新品首发地，并利用五五购物节等契机，

打造线上、线下新品首发平台；二是加快集聚

国际品牌，利用进博会的溢出效应，打造 6+
365天平台，起到常年展示展销功能，推动国
际知名品牌落户上海；三是积极打造网络新

消费品牌，利用上海的电商平台优势，实施商

业数字化转型伙伴计划，支持平台赋能品牌

发展，将数字化贯穿于品牌的开发、生产、销

售和传播的全过程。以 2023年天猫 618活动
为例，有超过 4000家 2020年以后成立的上海
新品牌参与，同比增长 35.3%，总成交额同比

增长 78.3%，均位居全国前列。
平台如何赋能品牌发展？对此，淘天集团

副总裁、公共事务部总裁李然给出了“用户为

先、生态繁荣、科技驱动”这一答案。依靠旗下

淘宝、天猫等电商平台，淘天集团拥有全网最

大的商品库和商家库，为品牌发展提供了充

足的养料。利用数字化电商平台提供的海量

数据和算力，企业得以直接与消费者对话，真

正实现 DTC（Direct to Consumer，即直接面对
消费者）模式。

松野湃就是 DTC模式的一个例子。2019
年松野湃创立之初，滑雪这一细分运动场景

在天猫显示出了高速增长的潜力。利用天猫

平台提供的数据支撑，松野湃发现了滑雪贴

身层速干衣市场的相对空白，消费者还有大

量功能需求远未被满足。“通过数据分析，我

们发现年轻一代消费者对贴身层的偏好不再

是传统的黑色基本款打底内衣，而是在功能

性的基础上，也要时尚、可外穿。”松野湃创始

人、CEO赵冰说。根据有针对性的研发和设计

打磨，以及数据中提炼出的用户画像，这一初

创品牌做出了第一款超级单品，并反向扩大

了品牌的用户池，完成了从 0到 1的跨越。
这只是众多初创企业的一个缩影。“大家

都想直面消费者，但在传统经销模式下，直面

消费者的成本更高。而现在平台的出现大大

降低了直面消费者的成本。”淘天集团商家成

长中心总经理刘洋说。DTC模式的普及，不仅
惠及了以新型消费品为主营业务的初创企

业，同时也给予了红海领域企业新的机遇。以

某新按摩器制造企业为例，凭借实时跟进天

猫平台的销售数据和用户反馈，即时优化更

新，这一初创企业成功以很低的成本打入了

本就竞争激烈的小家电市场。“我们提供的数

字化服务降低了品牌试错的成本，以此降低

了 DTC模式的整体成本。”刘洋说。
有人将天猫称为中国的亚马逊，但这是

不准确的。亚马逊作为以产品为导向的平台，

用户不会直接进入到品牌旗舰店里，而只是

浏览和购买单一商品。“相较而言，中国互联

网平台所提供的是一个品牌可以去经营的阵

地。”耐克（中国）线上直营天猫高级总监季颖

说。平台所创造的公域空间，为吸引用户、获

得商品流量提供了规模化的公共产品，而在

此基础上，各品牌又依靠旗舰店建立起私域，

全权掌控产品研发、库存管理、订单及客户服

务等等。“平台服务商提供的价值链和商业模

式，从根本上提供了品牌创新所需的要素。”

中国人民大学商学院教授毛基业这样评价。

与以亚马逊为代表的单纯交易平台不同，以

天猫为代表的中国互联网平台将品牌方深度

融入自身发展战略之中，通过资源共享共建、

竞争与合作相结合的方式，实现数字经济与

实体经济的融合发展。

“协同合作、可持续发展、万物相互联结，

这是我国在改革开放以来的不断探索中总结

出的，东方管理经验的底层逻辑。”复旦大学

管理学院市场营销学系教授蒋青云说。从小

镇经济到平台经济，都体现出中国的产业组

织结构中互利互惠、合作共赢的特点。渊上观冤

紫苏背后的生意经
———特色产业助推黑龙江
桦南县域经济发展

■ 陈益宸 何山 张启明

初秋时节，黑龙江省佳木斯市桦南县 10
余万亩紫苏长势喜人，宛如一幅翠绿的画卷，

在金色的阳光下绽放着勃勃生机。

近年来，桦南县着力扶持紫苏产业，以紫

苏种植、产业链布局等为抓手，推动特色产业

发展，助力乡村振兴和县域经济发展。

桦南县孟家岗镇保丰村村民高玉财在田

间摩挲着近一人高的紫苏，喜不自胜：“这可

是桦南的宝贝啊! ”
高玉财原先种植大豆、玉米等传统大田

作物，2007年抱着试一试的心态开始种植紫
苏，当年每亩地的收入就达到了原来的三倍，

尝到了甜头之后，高玉财开始逐步扩大紫苏

种植面积、开展标准化种植。如今他已是远近

闻名的“紫苏专家”，不仅牵头成立了紫苏种

植合作社，还有来自贵州的企业主动上门寻

求合作。

离保丰村不远的桦南县驼腰子镇新合村

以紫苏入选了全国“一村一品”示范村项目。

村里的脱贫户杨玉贵因身体原因，无法从事

传统作物的大田耕种。2021年，经村里帮扶，
杨玉贵种植了 90多亩紫苏，当年的收入达到
20多万元。
新合村党支部副书记焦学山介绍说，紫

苏给村里带来了翻天覆地的变化，全村 330
多户村民共种植了近 2.4万亩紫苏，收入明
显提高，约三分之二的家庭因此开上了小轿

车。

桦南县并不仅仅满足于传统的紫苏种植

和销售，而是积极探索全产业链布局，从而提

升产业附加值。

在桦南农盛园食品有限公司的生产车间

里，一粒粒咖啡色的紫苏籽正在脱壳机上跳

动。由紫苏上收获下来的紫苏籽经过水洗、烘

干、脱壳、分级、冷榨、精炼、罐装等环节后就

变成了一瓶瓶香气袭人的紫苏油，而这只是

众多紫苏产品的一小部分。

桦南农盛园食品有限公司总经理孙辉介

绍，公司依托桦南县当地丰富的紫苏资源，结

合市场需求研发了紫苏油、紫苏月饼等特色

产品，实现年产值约 5200万元，带动当地近
120人就业，产品远销江苏、安徽、浙江等地。
桦南县还有不少像农盛园这样的紫苏加

工企业，利用紫苏籽、叶、根、茎的不同特点，

生产中药材饮片、紫苏米、紫苏代餐粉、紫苏

调料等丰富多样的产品，以精深加工的方式

延长产业链，经济效益大大提升。桦南县委书

记徐永刚表示，紫苏是当地独具特色的优势

产业，桦南县将以扩大种植规模、深耕加工链

条、推动研发创新等手段，实现紫苏产业提档

升级。

全球九成国际知名高端品牌已入驻上海

从小作坊到大品牌：“世界裤都”货品俏销欧美

荫来自广西玉林市福绵区石和镇的何金龙在当地一家服装企业工作中。


