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技术人员手持装有探头的仪器在患者

口内轻轻一扫，旁边的电脑屏幕上就同步出

现了牙齿的 3D数据模型，这是先临三维齿
科数字化展示中心里的一幕。“这台口内 3D

扫描仪能够为医疗机构提供口腔可视化接

诊功能，获得的高精度 3D牙齿模型进而用
于修复、种植、正畸等医疗项目的数字化治

疗。”先临三维董事长兼 CEO李涛介绍道。
先临，先一步到达。作为国内首批自主

研发三维视觉技术的科技企业，成立于

2004年的先临三维，一直致力于高精度三
维视觉技术的普及应用，打造“先临精度”行

业标杆。

何为“三维视觉”？就是给机器装上“眼

睛”，它由“视”“觉”两部分组成。“视”的部分

就是通过采集装备获取影像信息，“觉”通常

是指安装于计算芯片、电脑或云端的软件，

软件算法这一部分，主要是把硬件获取的信

息通过软件重建成三维模型，进而开展具体

的分析、处理与决策，能够帮助机器从“看

见”“看清”进阶为“看懂”“看准”。

“我们最先做的产品是高分辨率的三维

相机，通过拍摄的方式获取物体真实的三维

数据模型。”李涛说，从初创期的三维相机起

家，到目前的高精度 3D 扫描仪，基于高精
度 3D模型为用户提供设计、仿真、制造、检
测等环节应用的 3D数字化解决方案，先临
三维重点聚焦 3D视觉产业化探索，业务规

模也持续扩大提升。

“2018 年，在此前研发探索的基础上，
我们全身心聚焦高精度工业 3D 扫描和齿
科数字化业务。”李涛回忆道，“当时我们在

高精度 3D 视觉领域的技术水准和销售规
模一直保持着国内领先，所以决定全方位集

中资源、精力与资金，进一步做专技术、做精

产品、做好服务，不断突破自身核心技术能

力的应用边界。”

这是一次战略层面的聚焦，也是一场精

益求精的探路之旅。一直以来，先临三维都

先临三维：精益求精 打造行业标杆
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高洁净标准的生产车间，品种齐全的各

类分析设备……地处萧山南部河上镇的科

百特厂区里，工作人员正有条不紊地开展着

生产、实验。一张张用于生物医药、半导体芯

片制造环节的微孔膜材料从这里起航，源源

不断“飞”往世界各地，而就在几年前，这些

关键材料的技术还被国外公司垄断，长期依

赖进口。

科百特，始创于 2003年。当时，在新的
制药管理相关办法出台背景下，过滤器材市

场迎来爆发性增长，国内涌现出大大小小数

千家公司，科百特就是其中之一。跟大多数

同行一样，通过从国外采购成品过滤膜、国

内组装滤芯的模式，科百特很快打开了市场

局面。

虽然销售数据上来了，但滤芯内最重要

的过滤膜均来自国外膜生产厂商，利润也大

部分被国外头部厂商赚走。科百特渐渐意识

到，如果没有掌握核心技术，不仅面临外国

厂商随时调价的风险，更严重的是，会对我

国高精尖产业的发展造成阻碍。

“国外企业能干，凭什么我们不能干？”

公司创始团队一致决定———自主研发，解决

国外“卡脖子”技术问题，走出一条创新发展

的新路子。

20年“膜”一剑。秉持着科技创新理念
和勇于尝试、勇于突破的勇气，科百特“数十

年如一日”潜心深耕，一路攻坚克难。从

2003年 PES/PVDF/PTFE等膜材料研发平台
创建，到 2005年灭菌级滤芯的成功开发，到
2015年半导体及纳米技术的创新突破，再
到 2021年应用于生物制药领域的除病毒过

滤膜的研制成功……科百特逐步建立起从

膜材料到过滤产品组件、从过滤系统设计到

过滤验证测试分析的完整上下游过滤分离

产业链，成功打破国外垄断，成为了世界先

进的创新型过滤企业。

“我们深知，只有不断地创新突破，才能

让科百特走得更远更稳。”科百特创始人张

应民说，公司每年科研投入占营收比重达

8%，拥有超 1.5亿元的研发设备、7000多平
方米的实验室、11 个不同膜材技术研发平
台、263项新技术研究方向、600个技术研发
工程师团队和 600余项专利技术，现已成功
研发近 2万款产品，取得国家制造业单项冠
军、CNAS验证服务中心和浙江省企业研究
院等荣誉资质，承担并参与了多项国家、省

级重点研发计划、重大科技专项。

一组组数据，彰显着科百特雄厚的技术

研发实力，也记录了科百特坚韧、执着的研

发历程。“在半导体芯片领域，我们用了十年

的时间来攻克技术难题，方才顺利研发半导

体芯片纳米膜。新冠疫情暴发时，我们通过

成百上千次实验，不断摸索和优化工艺，终

于在 2021年成功推出 100%国产的超滤膜
包和除病毒过滤膜，为国内疫苗生产需求提

供了有效支撑。”科百特生命科学副总裁解

红艳感慨道，一路走来，创新创业谋发展的

“四千精神”等内在力量，支撑着科百特走了

很远。

如果说，创新实干是科百特的发展内

核，那么，“以客户为中心”就是它的又一个

制胜密码。

以客户需求为导向，科百特致力于提升

服务能力，为不同客户设计提供具有针对性

的解决方案。“尤其是在新冠疫情期间，由于

供应链断裂，某位客户的细胞培养已经上

罐，但原订购的进口产品不能到货，我们就

连夜投入生产并组织专车将产品运送到了

客户的工厂。”解红艳说，只要能解决客户需

求，科百特全力以赴。

目前，科百特的过滤产品和解决方案已

覆盖国内 90%以上的微电子企业和大型制
药企业，并为全球 106个国家和地区超 2.8
万家企业提供服务，行业半径不断拓宽，企

业“膜”力持续释放。

5月 8日，膜材料小镇建设动员大会在
河上镇召开。政企“两力共建”，市区镇“三级

共推”，一座以科百特为核心的 2.73平方公
里“专属”创新产业集群———膜材料小镇将

在这里诞生。

作为膜材料小镇头部企业，科百特对企

业未来的发展充满信心，目前正计划向上进

军高纯原料领域，向下布局半导体、医疗器

械、新能源等领域的应用集成。“创新始终是

科百特的灵魂。在加大研发投入、耕深立体

研发体系的基础上，我们也将进一步加快国

际化步伐，力争实现客户市场国际化、研发

制造国际化、投资国际化，让更多创新成果

惠及世界。”张应民说。

风物长宜放眼量，“膜”力无限的科百

特，未来可期。
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走进杰牌智能传动未来工厂，齿轮热前

加工数字化生产线旁，几乎没有工人在侧操

作。“以前我们生产一个齿轮有 20多道工
序，20多个人串成一条线，生产一个月才能
完成。现在一条生产线只需要 3个人，7天
就可以把整个工艺流转。”杭州杰牌传动科

技有限公司董事长总经理陈德木介绍说。

何以实现高效能的跨越提升？这背后，

离不开杰牌人“坚持一百年做好一台智能齿

轮减速电机，匠心打造中国世界品牌”的坚

守与决心。

陈德木原是做机修工出身的，1988年，
凭借对机械的兴趣，他借了 8000元开启创
业历程。“当时我会修很多设备，大多数设备

都是进口的，但这些设备往往都是关键零部

件出了问题，也就是传动部件出故障，从而

导致整个机器报废。”陈德木说，为了改变关

键核心部件问题，想到了创业，萧山甘露减

速机厂（杰牌的前身）就此应运而生。

“5+2”“白加黑”，这些当下流行的形容
词，用在早期创业的陈德木身上毫不为过。

陈德木回忆，当年的创业者还被称为“万金

油”，要同时担起销售员、技术员、采购员、工

艺员、操作员、质检员等职责。什么都要懂意

味着什么都要学，一有时间，就看书学习、请

教师傅，不分昼夜，非常辛苦。

从零配件、成品代工起步，陈德木不断

积累技术、管理经验，并对标欧美日标准建

设起了企业的产品体系。经过 20多年的摸
索、发展，杰牌传动逐渐成长为业内领军企

业。

在蒸蒸日上的发展进程中，陈德木也开

始思考杰牌的未来发展之路。当时很多企业

家都跑去做房地产、搞基金，朋友也劝他“做

制造业是一分利，做房地产是十分利，做投

资是百分利，你不要再苦哈哈地倒腾你的设

备了”。

陈德木不以为然，他认为：“坚持做减速

机做到国内前十没问题，做到全球前十有希

望，做房地产杭州前十都没戏，为什么要去

做自己不擅长的事情？”

从 2009年开始，陈德木全世界各地飞，
实地考察欧美日的杰牌友商和汽车制造行

业、航空航天行业企业等。通过 5年的深入

调研，陈德木更加坚信制造业一定代表未

来。他提出，要建设一个包括智能传动方案、

新智造平台、大数据平台、智能化平台在内

的未来工厂，让“中国智造”的小齿轮走向世

界。

找准了目标，但实施起来却困难重重。

“未来工厂”建设是企业大方向上的策略调

整，陈德木要给公司里除自己以外的所有人

调整想法，把基于未来的战略一步一步落

地。这个过程中，杰牌的项目负责人换了五

任，员工不理解，争议声四起，“最孤独时，连

家人都不相信。”陈德木说。

一遍遍绘制图纸，一次次摆放模型，经

过 4年的统筹规划，直到 2018年 1月 1日，
杰牌的新项目才打下第一根桩。2021年，杰
牌智能传动未来工厂正式投产，经过两年的

联调，2023年实现达产。
这是一次“归零重启”的二次创业，5年

调研，4年规划，3年建设，2年联调，1年达
产。陈德木从零起步，用 15年时间打造了全
国同行中的首家“未来工厂”，完成企业的数

字化转型，从生产制造企业转型为制造服务

型企业。目前，杰牌传动已成为国家专精特

新“小巨人”企业、浙江省“隐形冠军”企业、

浙江省“未来工厂”企业、浙江省首台（套）装

备企业、浙江省工业互联网平台创建企业，

参与制定国家行业和团体标准 30余项，申
请高价值发明专利 100余项，服务于新制
造、食品饮料、工程机械、新能源、起重运输、

农牧业、海洋工程等多个行业的智能制造装

备领域。

一系列重大成果的取得，离不开精神力

量的支撑与指引。“我们杰牌坐落于钱塘江

畔，‘奔竞不息、勇立潮头’的萧山精神、‘历

经千山万水、吃尽千辛万苦、说尽千言万语、

想尽千方百计’的‘四千精神’，持续激励我

们砥砺前行、开拓创新。”陈德木说。

以“先做专、再做强、后做大”的战略目

标为引领，杰牌致力于“立足中国 服务全

球”，为全球好客户做好产品。为进一步实现

可持续发展，杰牌秉承“专业化、智能化、全

球化”和“绿色传动 传动世界”的初心使

命，开创了“杰牌智能传动研究院+科创中
心+未来工厂”的创新发展模式，建立了杰牌
智能传动研究院、国家博士后科研工作站、

国家认可减速机实验室、北大杰牌智能传动

联合实验室等创新平台，专注发展中高端产

品，通过全员成长规划与创新 DNA计划，着
力打造产业联盟。

“规模的扩大以及科技的创新都需要大

量人才，我们的用工并没有减少。”陈德木表

示，目前企业研发人员占员工数的 20%，“产
学研用”全链条持续完善。应用大数据、云计

算、物联网和人工智能等技术建立起的智能

监测系统，让减速机等智能传动方案从设

计、生产、销售、运维等全生命周期实现了信

息化，JIEIoT产品运行人工成本减少 80%，
停机损失减少 80%，方案实施成本降低
30%；通过从“离散制造”向“流程制造”的转
型，实现了从杰牌智能传动未来工厂到未来

工厂智能传动方案场景应用的创新与实践。

“我们希望达成 1000名员工，年产 100
万台套产品的目标，实现 30亿元产销规模。
最终希望所有人都走进未来工厂，实现共同

富裕。”这是陈德木的期许，也是杰牌的展

望。

许制造业一个新未来，杰牌笃行不辍。

科百特：自主创新 “膜”力无限

杰牌传动：许制造业一个新未来
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