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姻 李继峰

“世上没有完全相同的树叶，带综采队也

没有一成不变的管理。我担任队长四年了，善

于从职工中汲取智慧，持续做精做细每件小

事，把全队 45双手攥成一个拳头，遇到再难
啃的‘硬骨头’，都会攻坚克难战无不胜。”中

煤三建天瑞煤矿综采队队长王筱军说。

近年来，这支仅有 45名员工的“超级节
省综采队”，屡创佳绩：全方位推行精细成本

管控，将吨煤材料成本控制在 2元以内；创新
甩采开采新工艺，把不规则采区的煤吃干榨

净；强化网格化管理，通过全覆盖的考核，确

保安全无死角、对标无盲区和管理无缺陷。

“2元材料成本采煤”

“上半年，我们通过严把材料验收关、领用

关、交旧领新关、回收复用关和考核关，材料

费比去年同期都大幅下降，每吨煤的支出

1.87元，在行业综采队中屈指可数。”综采队
副队长唐东东说。

锁定全年吨煤材料费 2元的目标，该队
刀刃向内狠挖内潜，将自己“逼上火焰山”。实

施“三类考核”，即生产按吨煤、修旧利废考

核、专项材料单独进行考核。重点是抓实修旧

利废考核，月底拿出材料节（超）额的 50%，奖
（罚）考核对象，通过奖罚到人头的考核，激发

全员材料管理的积极性和主动性。

队里严苛的管控，带来的是职工在材料

使用时，人人都精打细算。数据显示，三年来，

这个队施工的五个综采面，两巷支护材料回

收率达到 80%以上，其他材料回收率达到
100%；油脂费用从去年的每月 5万元降至 2.6
万元；控制阀每月少领 78个、焊条每月节约
46公斤，截齿每月节约 9个，其它小材料，均
创历史最低。

王洪明是干了 6年的材料员。在他 300
平方米的材料库内，20多个货架上摆满吊挂
钩、快速接头外套到锚杆托盘、高压水管，还

有螺丝、螺帽和各种型号的短接卡盘，涵盖了

综采生产的各种材料配件。每天都有员工，来

到这里“淘宝”。无法修复的设备、配件，这个

队组织人员通过“拆解术”优化组合，开发设

备身上零件的“剩余价值”。

“甩大鞭”割煤新工艺

“我们井田开采特殊，受地质变化和残采

的影响，工作面有的是三角形，也有是不规则

的四边形，开采需要新工艺。”矿长闫峥说。这

个综采队创新管理，采取甩采新工艺，把支架

林立的综采面“甩起来”，像软软的长鞭一样

丝溜顺滑。

“我们近三年开采的四个综采面，有的在

机头甩、有的用机尾甩，最长的甩采长达 140
米，这是全国罕见的。先后有 9个单位前来学
习取经，我们都认真讲解，关键技术毫不保

留。”王筱军说。在甩采现场管理上，这个队采

取责任田管理，每个支架、每个闸阀、每根电

缆等，都有负责人。全部实行挂牌管理，每一

道工序，每一个环节，都有严细的标准，大大

提高了甩采的标准化，改善了现场工作环境。

一支最特别能战斗的队伍，一定是善于总结

的队伍。每次甩采前。这个队召开“诸葛会”，

队里技术大拿和业务尖子，围在一起出谋划

策，围绕生产流程和掌子面的实际，制定出生

产工艺流程菜单和管理清单。配套建立奖惩

激励制度，管理人员真抓、实抓，作业人员的

规范操作，良性互动，形成全队“一盘棋”。

撸清“磨与驴”关系

管理跟不上，会出现“磨不转”和“驴不

走”的矛盾现象。这个队推出网格责任管理，

人人肩上有责任，杜绝推诿扯皮现象。

综采队有 45名员工，分为三个班生产，
每班出勤人数在 11人左右，分散在 200米多
的掌子面里。班组长、煤机手、支架工、液压工

等诸多岗位，一个岗两、三名职工，每个点的

施工质量，关系到整个生产流程。

“我们推行网格管理，就是说‘谁家的孩子

哭了都有人管’。”煤机手鲍文吉说。为了管控每

个细节，这个队的管理人员时刻穿梭在现场，每

班下来“跑断腿”，按照标准化检查标准，分项逐

条对员工施工质量和规范操作进行打分，对不

符合标准的工程质量，及时整改，超前排除生产

过程中各种“地雷”和“暗雷”。

“我们人员少，检查频次多，奖罚兑现也

最严格。”王筱军说。“过去，队里安排工作，完

成任务即可。而现在，每项工作都要按具体的

时间卡和质量验收单，将岗位责任落实到个

人，自己对岗位负全责，职工在每一道工序操

作时，更加细致。”检查人员都认真填写《综采

队工程动态考核台账》，发现问题，及时给予

量化处罚，确保了现场的标准化持续巩固。严

格过程巡查、督查，及时排查“不安全人”“不

安全环节”和“物的不安全状态”。

勤拿棍子“打屁股”

一支特别能战斗的队伍，是钢铁制度严

格考核出来的，不论是谁工作出现问题，一定

被“打屁股”。长期坚持，每名职工养成标准规

范的操作习惯。

“这个队推进清单管理，稳抓检修质量、

细化检修细节，注重设备运行过程的监护与

周期性保养，将设备的日常保养与关键部位

的保护举措落实到制度中，落实到岗位责任

人身上。”生产矿长贾玉生说。这个队推进闭

环管理，形成责任明确、逐级负责、层层把关、

严格考核的责任体系，做到了每项工作有安

排、有落实、有检查、有记录、有考核。

“我们在微信上建群，对管理不到位的班

组和人员，进行通报。奖罚从 50元到 1000元
不等，在我们队没有不被罚款的，也没有不被

奖励的。”队长王筱军说。这个队每名人员到

岗位后，第一件事，是对工作进行质量验收，

发现不合格的工程，要给上班责任人开罚单。

综采队重视抓流程、重程序、补短板，积极

摸索健全完善自己的管理实践，在精细化管理

的基础上，制定出职工行为规范和安全操作细

则，做到管理有规、考核有据、奖惩有度，通过层

层严抓细管，全方位扎紧“安全篱笆”。

收拢五指攥成拳
———中煤三建天瑞煤矿综采队管理见闻

日前，在“七下八上”防汛关键期，华荣能

源赵家坝煤矿组织开展了汛期水害事故现场

实操演练，进一步检验从业人员对应急救援

预案和避灾路线的熟悉，提高应急意识和应

急处置能力，确保关键时刻用得上、能应急、

救得了。

“报告调度（信息）中心，104采区 1742采
煤工作面发生突水（模拟），水量有增大的趋

势，我已组织本工作面人员撤离。”在调度员

接到 1742采煤工作面瓦斯检查员汇报后，该

矿立即启动矿井水害应急预案，一场汛期水

害事故现场实操演练正式开始。

在应急广播系统循环播放紧急撤人消息

和调度员电话通知时，井下各点作业人员迅

速按照就近的水害避灾路线进行撤离；调度

值班水泵司机远程启动了+115、+340水平水
泵房备用水泵，加大排水能力，值班电工远程

切断+115水平配电室供电，保证供电安全；地
面救护队指战员和赵家坝医院的医生们迅速

集结，相关部门人员也纷纷赶往调度信息中

心，应急演练进入繁忙而有序的进程中。

“2023年汛期水害应急预案演练圆满完
成。”随着总指挥的陈词总结，此次应急演练

圆满结束。

此次水害事故现场处置实操演练，矿领

导班子高度重视，从演练策划、前期准备、组

织实施到模拟演练，都进行了具体部署安排，

并在演练结束后，分析了不足，督促完善了演

练评估报告，为今后各项应急演练打好基础，

促进了应急处置能力的稳步提升。 渊曾春燕冤

华荣能源赵家坝煤矿开展汛期水害事故现场实操演练

“现场协调会”向安全
隐患说“不”

吊装整体道口板，必须按板侧编号顺序

吊装，严格按照措施施工，确保施工顺利；吊

机必须在线路封锁前一小时到达施工现场并

进行试吊，以防出现安全故障；湖集行车室封

锁线路,现场安全员做好施工瞭望，设置安全
防护……

8月 10日，在湖集站场联一线整体道口
重大安全隐患整治施工现场，由安徽淮北矿

业集团铁运处分管领导、机关职能科室负责

人、基层科段负责人组织参加的施工“现场协

调会”上，安全隐患、现场问题被一一指出“解

剖”，一站式解决。安全重在管理，管理重在现

场，现场重在落实。今年以来，铁运处坚定在

处理重大安全隐患时把会场设在现场，把例

会变成“现场协调会”，并建立起处、科室、科

段、班组、岗位“五级纵向”及施工准备、施工

程序确认、安全和质量保证措施、施工过程管

控、应急预案“五类横向”网格化施工管理体

系。各级管理、技术人员“蹲”在现场，随时分

析、解决施工现场安全管理、生产组织、质量

标准化等存在的各类问题，第一时间拿出解

决方案，确保在最短时间内协调落实到位。

“前期我们也已经召开了施工协调会，对此次

施工进行了详细部署，但为了确保安排的工

作与现场落实相结合，保证施工地点的安全

生产,再次组织召开‘现场协调会’，进一步提
前辨识风险点，逐条论证管控措施，将安全隐

患消灭在事故之前。既增强了工作的针对性、

指导性和实效性，也为各单位交流经验提供

了良好的平台。”该处分管领导介绍道。“由于

路基遇水软塑承载力下降导致原有整体道口

沉陷，本次整治就是换填原软塑路基填料并

做好排水。同时计划对 4根钢轨进行更换，但
在拆除旧钢轨时，发现钢轨工作边“肥边”不

到 3mm，经过操作人员的打磨修整，生产技
术科的现场论证，钢轨完全符合使用标准，现

场发现问题、优化方案大大节约了人力、物

力。”此次现场施工负责人葛伟介绍道，他已

多次在现场和技术科、安监处、电务等多家单

位谈想法、提建议，优化施工方案，最大化发

挥联合“作战”的作用，确保施工安全顺利。

如今，处理重大安全隐患的“现场协调会”将

问题和难题留在现场，解决在现场，已成为该

处安全生产管理的新常态。 渊崔陈 张艳冤

天然气净化总厂遂宁净
化公司 “鹰眼布控”大
修安全管理全领域

“承包商作业人员高处作业时全身式安

全带使用不规范，将该作业人员纳入黑名

单！”近日，天然气净化总厂遂宁净化公司

HSE管理部部长张倩在大修现场公示。
自开展检修以来，天然气净化总厂遂宁

净化公司结合检修现场实际，牢牢把握安全

生产职责和红线意识，成立适应性大修项目

联合 QHSE管理委员会，积极开展检修现场
安全管理专项检查。截至日前，本次专项检

查共涉及施工单位 5家，出动检查人员 20余
人，下发处理通报 6期，共打孔 12人次（每人
累计打孔 3次将清退出施工现场），提出问
题共 200余项，已按规定对各类隐患采取处
理措施，并采取不定期“回头看”，确保问题

隐患整改到位。

实际上，严抓检修现场管理只是遂宁净

化公司严、全、强“鹰眼布控”企业安全管理

全领域中的一个缩影。

遂宁净化公司今年检修现场面临检修

项目施工和保障在运装置安全生产的复杂

局面，存在项目难度大，参检人员多，承包商

作业许可管理水平参差不齐等问题。公司从

入场培训、全时段监督、问题清单化、督促整

改，形成全方位动态闭环管理，同时强化关

键节点管理，每日对重点步骤和时间点关键

施工开展联合监督检查，确保问题整改落实

到位。截至日前，共开展承包商培训班 26次，
参培人员 298人次。
接下来，遂宁净化公司表示要及时总结

一阶段安全管理工作的经验，重点补齐工作

短板，发扬好的做法。针对下一阶段任务重

责任大压力大，要敢于监督善于监督，仔细

梳理重点领域问题，进一步明确二阶段检修

重点措施和要求，确保安全高效完成装置大

修。 渊钟健雄 张倩冤

近日，川煤集团华荣能源柏林煤矿出台

《安全生产特别措施》，确保今年最后四个多

月的安全生产。

该矿明确了杜绝重伤及以上人身伤害事

故，杜绝二级及以上非伤亡事故，杜绝瓦斯、一

氧化碳（含故障）超限报警事故为奋斗目标。

该矿层层分解落实责任，重点监督各项

安全工作的开展情况、各项安全管理制度的

落实情况、各项风险安全风险管控措施的落

实情况，作业规程、技术措施在现场的落实情

况等，及时发现和解决安全生产过程中出现

的各类问题和隐患。

该矿强化政治站位，增强抓好安全生产

的责任感，摆正安全与生产的关系，坚持“不

安全不生产”思想，有针对性地开展好职工安

全意识教育、事故警示教育、形势任务教育，

从严落实各级安全生产责任制，从严从实从

细抓好当前安全生产各项工作，保持稳定的

安全生产秩序。

该矿抓好管理人员履职考核，加大现场

安全监管力度，重点抓好第二台综掘机安装

和使用、-2445 工作面过地质构造带安全管
理、抓好-2441通风斜巷、-2433开切眼等重
点工程的跟班、值班安全监管履职情况，机关

管理人员巡查由两查调整为三组，巡查时间

为正常进班两小时后入井，利用人员定位系

统、视频监控系统、现场督查等方式，对机关

管理人员、区队队干的下井履职情况进行督

查，重点督查深入作业现场时间不合要求、隐

患三违处置不力、周末不在岗等履职不到位

情况，着力提高工作质量。

该矿开展好事故警示教育，防范安全事故

发生。重点做好近期发生的自贡市荣县顺利煤

矿瓦斯超限事故教训、宜宾市高县得狼煤业公

司“8.9”瓦斯事故及公司各类安全事故案例学
习，观看典型事故、典型视频、主要工种风险管

控学片，认真吸取事故教训，举一反三，加大对

现场隐患排查力度，利用安全大检查、专业检

查、领导带班、管理人员跟班、巡查、党工团查岗

等，对照查找是否存在同类隐患违章行为，重点

对采掘工作面支护及机电设备安全保护装置安

设、完好情况进行检查，业务部门指导区队按要

求开展好设备保护试验、顶板支护拉拔力检测

等工作，业务主管部门要安排专业线管理人员

进行全过程跟班监管安全；机关管理人员强化

安全宣讲，重点宣讲近期安全管理重点、安全事

故、应急自救处置等，认真剖析事故发生的深层

次原因，制定落实安全技术措施；严格事故追责

管理，对后四个月发生事故的，一律严肃追究，

加大经济处罚力度，同时进行批评教育、诫勉谈

话，直至组织处理。

该矿着重抓好现场安全管理，保证现场

安全。抓好每日风险研判和安全风险管控措

施的落地落实，各区队值班队干及时汇报当

班风险管控落实情况，相关部门加强风险管

控落实情况检查考核；开展好对标自查，按上

级规定扎实事故隐患排查专项整治，深入查

找存在的问题和隐患，对查处的隐患要按“五

定”原则落实相关人员进行整改，并对整改情

况进行复查验收；强化机电运输管理，加大对

采区小斜坡提升作业时的安全监管力度，生

产口各部门要利用视频监控系统对薄弱时间

段职工操作规范进行监督检查，重点查处不

按规定要求使用保险绳、超拉超挂、提升时人

员不进入躲硐的严重违章行为；进一步加强

顶板支护安全管理，吸取各类顶板事故教训，

抓好-2433开切眼、-2441通风斜巷顶板安全
管理，强化-2445、采面过构造带、0474初采顶
板安全管；落实好“一通三防”安全措施，确保

“一通三防”安全。着力抓好瓦斯综合治理，优

化通风系统，强化瓦斯治超，大力推进瓦斯抽

采达标工作，做到应抽尽抽、抽采达标。强化

瓦斯检查员安全履职，抓好现场监控设备设

施维护管理，使用好水泡泥、防尘水幕和严格

控制炸药量，防止因管控措施落实不到位，引

发各类超限报警事故发生。 渊何永兴冤

技能领航 奋勇拼搏

北重集团积极打造消防铁军
近日，北重集团服务保障事业部武装

保卫部消防队参加了包头消防支队开展的

职业职工技能大赛暨第一届“创优杯”企业

队比武竞赛。竞赛包括“百米障碍”“一人两

盘水带”“两人五盘水带”“双干线三枪车

操”4项内容。
比武场上，参赛队员士气高昂、奋勇争

先，既切磋了技能、锤炼了本领、磨炼了意

志，又提高了公司消防队员的实战能力，充

分展现出武装保卫部消防队队员扎实的业

务功底和应急救援能力。图为一人两盘水

带。 （马兰 翟鹏 文 /图）

近段时间以来，淮北双龙公司通风区以

集团公司 8月份安全生产视频会议精神为抓
手，狠抓安全生产标准化创建，强化安全意

识、聚力精品工程、严抓隐患排查，以实现安

全生产标准化，标准化安全生产，确保“全年

夺胜利”目标实现。

为扎实推进安全生产标准化创建，让干

部职工认识上再提升、标准上再加强、落实上

再加快，该公司通风区以安全生产为主线，组

织干部职工深入学习煤矿规程、标准，强化安

全生产标准化意识，引导大家自觉按规程施

工、主动按标准作业，养成“出手就干标准活”

良好习惯，打造标准化区队，争做本质安全

人。该区进一步健全安全生产标准化创建管

理机制，细化创建内容，明确职责分工，严格

考核兑现。紧抓通防工作中瓦斯、放炮、煤尘

以及通风系统管理重点，严格按照标准开展

工作，抓好开工前、生产中、班后环节的安全

管理，确保把标准落实到日常工作和现场管

理各环节，严抓、细管、实做、精琢精品工程，

促进工程质量再提升。进一步强化隐患排查

整改力度，强化安全生产标准化检查和落实。

跟班干部严格按照标准化和流程化规定组织

当班安全生产，严抓现场管理，严格“手指口

述”操作和现场安全确认制度，不断提高标准

化创建水平。并将日常巡查与定期检查相结

合，划分安全“责任田”，严格按照安全生产标

准化要求对通防设施、安全监测仪器检查、检

修、维护及日常工作进行动态督查。严格执行

规程措施和安全标准，规范岗位操作行为，坚

决杜绝“三违”。对查出的问题形成清单，逐项

整治，闭合管理，及时消除事故隐患。通过实

施质量固安、管理强安、自主保安，推动公司

“一通三防”工作标准有序、健康发展。

渊张双侠)

柏林煤矿：出台特别措施 确保安全生产

淮北双龙公司通风区狠抓安全生产标准化创建

声明·公告
律师提示：本刊仅为供需双方提供信
息平台袁 所有信息均为刊登者自行提供遥
客户交易前请查验相关手续和证照遥本刊
不对所刊登信息及结果承担法律责任遥

13308082189广告热线 QQ ：769036015
微信：13308082189

收费标准： 元 /行 /天（13字 1行）
独家代理机构院成都锦宏天下文化传媒有限公司

●祝莉遗失身份证，身份证号码
321027198409091828特此声明。
●李龙遗失身份证，身份证号
码 532525200110070314，特此
声明。
●陈威威遗失身份证，身份证
号码 360211199905173514，特
此声明。
●吴陈胜遗失第二代身份证
（身份证号：332528200409220
016），见报日起不承担被冒用而
引发的法律责任，特此声明。
●徐春怡遗失身份证，身份证
号码 441827200704085624，特
此声明。
●冉佳彬遗失身份证，身份证
号码 500242200302090814，特
此声明。
●郭康遗失身份证，身份证号
码 610427200004095417，特此
声明。
●梁家慧于 2023年 8 月 21 日
遗失身份证，身份证号码 440
18419990112****，特此声明。
●倪敏遗失身份证，身份证号
码 511623198805153982，特此
声明。
●胡招娣遗失身份证，身份证
号 码 3622042000507071024，
特此声明。
●本人郑华遗失身份证，身份
证 号 码 3101061980100440
19，特此声明。
●庄馥榕遗失身份证，身份证
号码 440801200402202624，特
此声明。
●何晨旭遗失身份证，身份证
号码 410901200405144511，特
此声明。
●杨洋遗失身份证，身份证号
码 500384199006022423，特此
声明。

●韩锐遗失身份证，身份证号
码 420281200212291211，特此
声明。
●赵书琪于 2023 年 8 月 22 日
遗失身份证，身份证号码 150
426199111271364，特此声明。
●廖碧辉遗失身份证，身份证
号 码 51150220051025****，
特此声明。
●谢永健遗失身份证，身份证
号码 440982199512285975，特
此声明。
●庞春涛遗失身份证，身份证
号码 623001199410151537，特
此声明。
●戴文双于 2023 年 8 月 23 日
不慎遗失身份证，证号：3624
23199306212024，遗失身份证
之日起不承担被人冒用而引发
的一切法律责任，特此声明。
●王义遗失身份证，身份证号
码 50010119870126441X，特
此声明。
●童王月遗失身份证，身份证
号码 342623199908078122，特
此声明。
●开买尔江·阿布拉 遗失身份
证 身 份 证 号 码 6529241987
05010030，特此声明。
●周大贺遗失身份证，身份证
号码 320382199512030059，特
此声明。
●尤冰阳遗失身份证，身份证
号码 410224200002133611，特
此声明。
●赵鹏涛遗失身份证，身份证
号码 533001199912084213，特
此声明。
●眉山市东坡区广源民康大药
房持有的药品经营许可证（副
本），许可证编号：川 CB8330072
遗失作废。

●徐辉杰遗失身份证，身份证
号码 430104196809154038，特
此声明。
●岳武捷遗失身份证，身份证
号码 430522199303248078，特
此声明。
●庄海俊于 2023 年 8月 13 日
不慎遗失身份证，证号：44522
4199612120310，本人已申领
新证，此证已失效，特此声明。
●周艳遗失身份证，身份证号
码 500223198910172101，特此
声明。
●谢洪杰遗失身份证，身份证
号码 440923199312081054，特
此声明。

公 告
酒业包装车间、勾调车间、仓库、
化验中心、研发大楼技术改造项
目业主及相关人员：
我公司在简阳市东溪街道星

光社区 5 组 292 号修建的酒业
包装车间、勾调车间、仓库、化
验中心、研发大楼技术改造项
目已建设竣工，按程序现已进
入规划土地核实公示阶段，公
示内容张贴于简阳市东溪街道
星光村尽春意酒业技术改造项
目处，公示时间为 2023年 8月
25日 8时至 2023年 9月 1日。
特此公告
四川简阳尽春意酒业有限公司

2023年 8月 25日
●彭玺遗失身份证，证号：510
105198308101013，声明作废。
● 陈 鸾（身 份 证 号 ：420106
198402272825）遗失金沙城一
期负二层车位 -1371号购房收
据（第一张收据：JSC0006485，
金额：20000 元；第二张收据：
JSC0006486，金额：40000 元），
声明作废。

●都江堰市张凤餐饮店 遗失个
体工商营业执照正副本，统一社
会 信 用 代 码 ：92510181MA6C
GP7926，声明作废。
●四川省简阳市回春大药房平
泉镇辉明药店持有的食品经营
许可证副本，许可证编号：JY
15101800020099遗失作废。
●重庆长安汽车股份有限公司
不慎遗失长安牌汽车合格证12
份，LNKACEEF8PA830433，Y
G3022020058477，236005925
YLE1，LS4ASL2E3PE839311，
WDV012017137615，2370014
77YLF1，LS4ASL2E5PE83931
2，WDV052017137614，23700
1472YLF1，LS4ASL2E1PE839
470，WDV012017137627，237
001579YLF1，LS4ASL2E8PE8
39501，WDV072017137586，2
37001582YLF1，LSCABN237
PE840766，WDV0120171376
03，237001464YLR，LS4ASL2
E1PE841008，WDV08201713
7616，237001615YLF1，LS4AS
L2E3PE841088，WDV062017
137589，237001608YLF1，LSC
ABN2E9PE843184，WDV002
017138238，237013695YLJ1，
LSCAB32E4PE842514，WDV
052017138234，237009449YL
A1，LSCABN2E2PE839817，W
DV002017137618，237003191
YLM2，LSCABN2E5PE84089
5，WDV0X2017137588，23700
3136YLM2，声明作废。

声 明
四川上航假期国际旅行社有限
公司丢失编号为 0004261 和
0004227 号《单项委托服务合
同》，共计三页,现声明作废。

遗失声明
张函涢遗失绿地 468 项目 9 地
2-2715 号 /2-2718 号 /2-2707
号房款收据，票据号：0169965/01
69946/0169957，金额：539595元
/584169元 /573914 元，开具时
间：2018年 7月 13日，声明作废。
●泸州远超盛农业有限公司公
章（编 号 ：5105035044879）遗
失作废
●大邑县金桂生态农业园所持
《食品经营许可证》正本原件
（ 编 号 JY25101290033095）遗
失，特此声明作废
●古蔺县桂花乡郑泽建筑材料
零售门市，遗失公章 (编码
5105255017917)遗失作废
●汉源中钛商贸有限公司，公章
(编码 5118235038412) 遗失作废
●绵竹市辣鼎记餐饮店，遗失食
品经营许可证正副本，编号 JY
25106830063049遗失作废
●冯丽遗失由成都市福来房地
产开发有限公司开具的租赁保
证金收据壹张，金额 34464.8元，
收据号 0011595，声明作废。

认 尸 启 事
2023 年 6 月 26 日
18时 26 分许, 在锦
江区科创路 348 号
附 4 号门前路段发
生一起交通事故死
者系中老年男性 ,年
龄约 50 至 60 岁左
右 ,身高 175cm,体型
较胖 ,国字脸 ,黑眉 ,
花白短发,发长约 2cm,花白胡须,
须长约 1cm遥 死者上身穿黑色短
袖体恤,下身穿蓝色长裤遥有知情
者请与成都市公安局交通管理
局第三分局谭警官联系 , 电话 :
15694002041遥


