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品牌之窗 Brand Promotion

从代工贴牌到自主创牌
“每个做代工起家的企业都有自己的品牌

梦。”徐剑辉这话说出了慈溪小家电企业的心声。

做贴牌产品出口给国际品牌商，是不少

慈溪小家电企业起步阶段的“熟悉路径”，这

也让品牌塑造成为一个难题。一位小家电从

业者对记者说：“每当看到自己精心设计的产

品被贴上其他品牌 logo时，都有一种‘为他人
作嫁衣’的遗憾。”

徐剑辉回忆，2008年国际金融危机时，由
于卓力没有自己的品牌，在国外合作商订单锐

减的情况下，公司被迫停产、员工回家，经营遭

受了巨大困难。这一挫折让卓力意识到，做代工

贴牌不是长远之计，企业需要有自己的品牌作

为支撑，才能在激烈的市场竞争中占据主动。

2015年，卓力集团推出自主品牌“卓力”，
主营熨烫类家电产品。据徐剑辉介绍，经过几

年的市场积累，卓力自主品牌的国内销售额

可观，为集团开拓了新的市场空间。

个人护理类小家电领域的龙头企业月立

集团，也是慈溪小家电品牌化转型的成功案

例。厉力众介绍，集团多年来与诸多知名品牌

合作，拥有完整供应链和先进生产工艺，这也

是月立敢于尝试自主品牌的底气。

“2016年，月立自主品牌正式上线，现在
品牌矩阵建设有了一定成果。”厉力众说，“在

对国内消费市场充分调研的基础上，我们推

出了以年轻消费者为目标群体的‘小适’品

牌。在经营过程中，我们注重差异化和精细

化，比如设计适合年轻女性需求的 VC系列吹
风机，不仅可以吹发还具有护发功能，一经推

出便成为爆款。”

品牌经营好不好，数据会说话。“小适”推

出一年，销售额就突破 1亿元，2021年、2022
年同比增幅分别达 100%、50%。

慈溪市政府正通过“品牌强市”战略等多

项措施，鼓励当地企业创建自主商标品牌，促

进产业内外销并举，推动家电等行业高质量

发展。相关政策引导下，从“贴牌”转“创牌”，

成为慈溪小家电从业者的发展共识。

“企业发展不能光靠代工‘一条腿走路’。

建立自主品牌，可以将产品的定价与销售权

牢牢掌握在自己手中。”胡伟说。凯迪利正以

自营咖啡机品牌“哇哇”作为自主品牌建设的

突破口，通过参加商贸展会、开设电商直播等

方式，打开产品销路，打响品牌知名度，紧随

小家电行业品牌化潮流。

小家电做成大生意
———慈溪世界级的“小家电之都”是怎样炼成的

■ 赵语涵

燃油车市场上赫赫有名的德系品牌，竟

然要俯身与国产新能源品牌合作造车。

近期，大众汽车与小鹏汽车、奥迪与上汽

集团相继达成合作，要在新能源领域合作造

车，不仅“反向输出”，国产新能源汽车的崛起

还“向内反哺”，带动了整条供应链的发展，有

国内供应商已借势超越了此前的海外垄断

者，拿下国内市场份额第一。新能源浪潮下，

行业变革的戏码正渐次上演。

大众奥迪与国产品牌合作
近日，国内造车新势力小鹏汽车与大众

汽车集团共同宣布，大众将购买小鹏 4.99%的
A类普通股，总值约 7亿美元。本次交易完成
后，大众将获得一个小鹏汽车董事会观察员

席位，其还有可能成为小鹏第三大股东，持股

比例仅次于小鹏汽车董事长、CEO何小鹏（持
股 20.47%）和阿里巴巴（持股 11.10%）。
除了增资，双方还就战略技术合作签订

框架协议，在合作的初期阶段，计划面向中国

的中型车市场，共同开发两款大众汽车品牌

的电动车型。大众中国董事长兼 CEO贝瑞德
表示，我们正在加速拓展本土电动汽车产品

组合，同时为下一步的创新变革做好准备。与

小鹏汽车的携手，让大众在中国的关键技术

领域有了另一个强有力的合作伙伴，同时还

能优化合作各方的开发和采购成本。

无独有偶，大众旗下豪华品牌奥迪近日

也与上汽集团签署战略备忘录，进一步深化

现有合作。作为规划的第一步，奥迪将通过推

出全新的电动车型，进入此前在中国尚未覆

盖的细分市场。

角色转换折射“换道超车”
燃油车时代格外强势的德系品牌，为何

到了新能源时代，要主动与国产车企寻求合

作？这种角色的转换，在中国汽车流通协会副

秘书长田甜看来，折射的是我国汽车产业在

新能源领域的“换道超车”，而这次合作，更可

看作是一个“分水岭”式的时间节点。

不久前出炉的上半年新能源销量成绩单

也从侧面反映了我国自主品牌在新能源市场

的强势崛起。上半年销量前五中，除了位居第

二的特斯拉外，其他品牌均为自主品牌，比亚

迪更是以超 115万辆的成绩一骑绝尘，超过
第二名 80余万辆。值得注意的是，在燃油车
时代国产品牌难以企及的高端市场上，新能

源国产品牌也打了翻身仗。

反观大众、奥迪等燃油车时代的知名品牌，

却在新能源赛道上丧失了优势。今年上半年，大

众汽车集团在全球的纯电动汽车交付量同比增

长 48%至 32.16万辆，但销量贡献主要来自欧
洲本土地区，在华市场销量占比不足 20%。上半
年，大众纯电动汽车在中国交付量同比下降约

2%，为 6.24万辆。奥迪方面，今年上半年全球纯
电动车交付量仅为 7.56万辆。
汽车流通协会会员王萌认为，新能源转

型浪潮下，大众、奥迪等品牌在中国市场正面

临压力。对比抢先起跑的国内品牌和新势力，

这些品牌的电动车并无明显优势，一些技术

甚至处于落后水平，品牌光环渐渐无法为销

量加持，在华寻求技术上的合作伙伴，便成为

情理之中。

反哺带动国内供应链壮大
除了“反向输出”，国内新能源品牌的崛

起还实现了“向内反哺”，带动汽车产业链的

供应商实现成长，超越曾经的海外垄断者。空

气弹簧，这一藏在汽车底盘的重要部件，就是

一个生动案例。

以往，空气悬架常常配备在百万级别豪

车上，随着理想、蔚来等国产新能源高端车型

的出现，这一配置开始成为“标配”，由此也带

动了国内空气弹簧零部件供应商的发展。

“2019年，空气悬挂被确定为 L系列车型
标配，我们为此找了几家海外供应商谈合作，

但有的是不能满足我们的定制需求，有的则

是产能不够。”理想相关负责人回忆。于是，公

司开始自研空气悬挂系统。在经过千百次实

验后，自研系统获得成功，却又卡在了空气弹

簧这一核心部件上。“海外的供应商根本不相

信我们一个月能卖上万辆车，只答应一个月

给我们供货 5000个。”
既然敢自研系统，为什么不敢找国内供

应商？团队下定决心，筛选出孔辉、保隆两家

国内供应商，深度参与供应商产线建设，打造

了专用产线生产空气弹簧。今年以来，理想 L
系列车型在市场上屡创佳绩，带动两家供应

商一起壮大，此前这一领域被海外供应商垄

断的情况一去不返。

小小的空气弹簧是我国整条新能源汽车供

应链随之壮大的缩影。在新能源汽车最核心的

部件动力电池赛道，中国供应商更是大步向前，

宁德时代已成长为世界级动力电池龙头。今年

以来，宁德时代、欣旺达等动力电池企业已纷纷

开启出海步伐，在海外投资建厂。

■ 赖书闻 黄振庭

坐落于海南省东南部沿海区域的万宁市

兴隆华侨农场，这里不仅山清水秀，景色宜

人，还有着丰富的热带动植物资源。上世纪五

十年代，在这里诞生了新中国的第一杯咖

啡———太阳河咖啡。几十年来，多位国家领导

人和无数游客对它赞不绝口。

7月 26日下午，记者走进万宁正大兴隆
咖啡产业园，感受新中国第一杯咖啡悠久醇

厚的历史。

2020年，伴着海南自贸港建设的东风，正
大集团与万宁市政府共同出资组建的正大海

南兴隆咖啡产业开发有限公司，于 2022年 7
月建成投产，并正式更名为兴隆咖啡·正大产

业园。据了解，产业园里包含展示大厅、体验

馆、参观走廊、文化馆等场景，旨在为兴隆咖

啡产业建设持续赋能。

漫步在文化馆中，记者仿佛跨越了时光

长廊，它囊括了兴隆咖啡独有的“三情”文

化———领袖情怀、华侨情结、百姓情谊、正大

集团发展成就等板块，较为全面地展示了兴

隆咖啡不同历史时期的发展状况，突出展现

了兴隆咖啡作为侨乡咖啡民族品牌绵延不绝

的发展特点，展现了正大海南兴隆咖啡产业

开发有限公司致力于将“太阳河”品牌打造成

为中国咖啡第一民族品牌的决心意志。

随后，记者来到体验馆，这里集“咖啡冲

泡/烘焙体验、儿童乐园、创意手作、阳光阶梯
书吧”于一体，打造出了一条具有平台空间、

主题特色等完整的、系统的咖啡文化体系链

条。 在这里，不仅可以感受童趣力量的无

穷，而且能亲身体验咖啡冲泡、烘焙的工艺，

感受阳光阶梯书吧的魅力。

“这杯古村咖啡就是我们最传统的兴隆咖

啡，沿用了兴隆咖啡传统的炭烧处理工艺和

冲调技法，最能将兴隆咖啡醇厚浓郁的特色

表现出来。”，正大（海南）兴隆咖啡产业开发

有限公司财务总监郑子民向记者介绍。

郑子民还表示，在保留和传承兴隆咖啡

生产工艺的同时，对咖啡生豆的处理上，除原

有的“日晒”和“水洗”外，增加“蜜处理”和“厌

氧发酵处理”“红酒日晒处理法”，丰富罗布斯

塔咖啡的“风味”；为了满足更多更广阔的市

场需求，兴隆咖啡·正大产业园引进现代化生

产线，生产出的兴隆咖啡不仅传承保留了原

有的风味，而且还加工焙炒咖啡豆、咖啡粉、

挂耳咖啡、冻干粉等多元化预包装产品，使得

产品逐步拓展至 60余种，实现了中国咖啡新
事业从“0”到“1”的突破。
“利用海南自贸港的进口免税政策，发展

咖啡进出口及加工贸易，推动海南咖啡实现

“原料买全球”“产品卖全球”新格局，把兴隆

咖啡这个民族品牌推向世界，是我们最大的

愿望。”郑子民激动地表示。

作为世界最大的自由贸易港，海南背靠

超大规模国内市场，链接全球增速最快的东

南亚咖啡市场，咖啡产业在海南发展的前景

十分光明。兴隆咖啡·正大产业园将紧紧围绕

整个咖啡产业链谋篇布局，依托海南自贸港

的免税政策，让世界咖啡在这里进入中国，让

带着海南印记的咖啡从这里香飘世界。

厚积薄发
加多宝赋能品牌新发展
进入新消费时代，消费者愈发多元化的

消费习惯对各行各业的发展都提出了更高的

要求。在凉茶饮品这一细分赛道，加多宝通过

多年来对产品品质的坚守与提升、多领域的

数字化升级实现了品牌赋能，成为引领凉茶

消费市场发展趋势的代表品牌。

自 1995年成立以来，加多宝始终将产品
品质视作品牌发展基石。加多宝对三花三草一

叶等本草植物原料严格把关，并在制作端将传

统的蒸煮工艺与现代科技融合，严格遵循“七

选八炼九精制”的生产规范，在原汁原味地保

留本草植物健康作用成分和香气的同时，确保

每一罐凉茶品质、口味上的均一性。同时，加多

宝始终秉持初心，以匠心品质打造领导品牌，

打造“360度质量管理体系”并持续升级为 3.0
版，从原材料质量溯源、过程质量控制等五个

维度发力，保障每一罐凉茶的匠心品质，以品

牌力量引领高质量发展。正是因为这 20多年
来加多宝对匠心品质的执着坚守，加多宝凉茶

才能深受广大消费者喜爱，在行业内屡获奖

项，成为引领凉茶行业的一大标杆。

数年来，加多宝连续保持强势发展势头，

引领凉茶行业成为我国继碳酸饮料、果汁、茶

饮料之后的第四大饮品品类。未来，加多宝也

将积极迎合消费市场的健康化和国潮化趋

势，持续挖掘增长点，为中国饮品市场赋予更

多新鲜力量。 渊荆楚冤

部分口腔用品
新锐品牌增长明显
中国口腔清洁护理用品工业协会（以下

简称“中国口腔用品协会”）日前公布了今年

上半年牙膏、电动牙刷以及冲牙器等产品的

线上销售情况，中国口腔清洁护理用品工业

协会理事长相建强同时表示，据协会对 10家
头部企业和部分中小企业的调查以及第三方

数据的分析，老品牌中的头部企业平稳，腰部

企业近半亏损，部分新锐品牌增长明显。

据中国口腔用品协会公布，牙膏线上销

售额排名前五的是云南白药、好来（原黑人）、

佳洁士、高露洁、舒客；电动牙刷排名前五的

是优思迈、飞利浦、欧乐 B、飞科和米家；牙刷
排名前五的是惠百施、狮王、高露洁、好来（原

黑人）、舒客；冲牙器排名前五的是倍至、拜

尔、优思迈、米家、松下；漱口水排名前五的是

李施德林、BOP、高露洁、参半、皓乐齿。
另据协会对 10家头部企业和部分中小

企业的调查以及第三方数据的分析，上半年

行业运行特点：一是规模同比持平，但利润下

降 50%左右；二是行业恢复速度低于预期，但
逐月向好；三是老品牌中的头部企业平稳，腰

部企业近半亏损，部分新锐品牌增长明显；四

是线上销售增长较快，线下销售不断减少。

对于行业呈现的这几个特点，究其原因，

相建强表示：一是近三年消费者的购买力不

足；二是社会大众对口腔健康重要性的认识

还有一定差距，购买愿望不强；三是产品创新

不够，缺乏真正高质量的受市场欢迎的产品；

四是企业正逐渐消化 2022年的库存。
鉴于以上困难和问题存在的长期客观性，

协会估计 2023年三季度乃至全年，行业的经
济运行都将处于疲软阶段，加之《牙膏监督管

理办法》的颁布实施，年内行业仍面临市场需

求不足，盈利能力下降等困难，基本处于修复

态势，难有快速的恢复提升。 渊中新冤

向世界讲好海南咖啡故事

国产新能源品牌强势崛起
中国汽车业开启技术“反向输出”

结 婚 启 事
淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫
给我的妻姜春院
琥珀色黄昏像糖在很美的远

方袁而你嫣然的一笑如含苞待放袁喜
欢在人潮中你只属于我的那画面袁
你是我唯一想要的了解遥 夫院 郭峰

2023年 8月 13日正式结为夫
妇袁亦作留念遥


