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7月 28日，湘湖智库首场课题研讨活
动举行。杭州市萧山区政协主席叶建宏出

席活动并讲话。杭州市城乡建设委员会党

组成员、副主任刘晓东，澎湃新闻副总编

辑胡宏伟，杭州市政协研究室副主任阮浩

勇，企业家日报社副社长、杭商传媒董事

长马晓才，浙江大学文学院文化创意研究

中心主任盘剑，浙江电视台经济生活频道

原副总监舒中胜等专家受邀出席。杭州市

萧山区文旅局局长余刚，杭州湘湖（白马

湖）研究院院长汤丽丽，杭州市萧山区政

协办公室副主任朱利炎，杭州湘湖（白马

湖）研究院副院长郭凯钧等参加。

叶建宏表示，湘湖是大家的湘湖，也是

未来的湘湖。通过这场开放式的探讨，进一

步明晰了湘湖的品牌定位和发展路径，为

干事创业提供了有力抓手。他希望湘湖智

库充分发挥专家学者的专业作用，总结梳

理好专业意见建议，积极推动理论成果落

地见效，为湘湖实现高质量发展汇聚磅礴

力量。

活动现场，与会专家聚焦“国际化视野

下的湘湖 IP品牌研究与传播”这一主题，
结合各自研究领域，围绕发展定位、战略规

划、文化赋能、宣传推广等方面展开深入交

流，积极建言献策。会议由杭州湘湖（白马

湖）研究院院长汤丽丽主持。

缔结灵感、共谋发展。作为服务、支撑

和引领湘湖发展的创新研究型平台，湘湖

智库将广泛汇聚高端智力资源，持续提供

更具前瞻性的系统研究、更具精准性的形

势研判、更具科学性的决策支撑、更具专业

性的智力支撑，谋深谋准“产城人文湖”深

度融合的发展路径，把“最美的风景留给最

美好的未来”。

以“国际化视野下的湘湖 IP品牌研究与传播”为主题，湘湖智库首场课题研讨活动顺利举行。来自不同研究领域的

专家齐聚一堂，围绕湘湖的发展定位、战略规划、文化赋能、宣传推广等方面展开深入交流，积极建言献策，汇聚智慧力量。

智库专家说：
国际化视野下湘湖 IP品牌研究与传播
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杭州市城乡建设委员会党组成员尧副主
任袁湘湖智库专家刘晓东指出，湘湖与西湖
虽然形成原因相似，但文化气质截然不同，

应当错位发展。湘湖更强调的是越文化，也

彰显了弄潮儿般不服输、敢挑战的创新创业

精神。在发展定位上，要面向未来，留白与开

发并举，致力于开创新形态、打造新模式，积

极践行“三生融合”新理念。在城市空间上，

要做好“一见钟情”文章，整体景观控制规划

与局部打造特色亮点并进，从景观绿植的丰

富度、建筑形式的多样性等方面入手，邀请

业界知名大师参与设计，持续提高湘湖的辨

识度与吸引力。

澎湃新闻副总编辑尧湘湖智库专家胡宏
伟指出，城市发展赋能旅游开发，兼具旅游

景点、休闲度假区、城市能级配套中心三种

属性的湘湖，拥有更开放、更多元的可能性。

奔竞不息的钱塘江文化与 8000年独木舟赋
予了湘湖阳刚硬朗的形象特征，立足通江达

海的气质基底和现有资源优势，融合创新创

业高地的功能定位，湘湖要进一步明确主打

概念，跳出湖泊的阴柔定位，差异化发展，着

眼于更多富有时代感和年轻感的动态元素，

面向未来，构建自己独特的辨识度。

杭州市政协研究室副主任尧特邀专家阮

浩勇表示，湘湖要提升 IP品牌影响力：一是
要彰显独特性。从湘湖的历史文化、自然生

态、区位特点等出发，系统谋划建设定位和

发展目标，体现出鲜明的辨识度。二是要增

加融合度。以项目为牵引，把文化更好地嵌

入到景区里面，既要做好原有文化家底的挖

掘、活化与利用，打造集中展示窗口；也要

“无中生有”，积极创新业态模式，因地制宜

精心打造文旅深度融合的标识性、引领性项

目和产品。三是提升颗粒度。要注重细节，坚

持止于至善、体现品质，做到处处有匠心、步

步是胜景，让人不经意间都能触摸到文化，

感到悦目又赏心。

中国企业家日报社副社长尧杭商传媒董
事长尧湘湖智库专家马晓才表示，湘湖 IP的
打造，绝对不是一项单纯的技术性工作，绝

对不能闭门造车。只有兼具思想美学、人文

美学、情怀美学、技术美学，且富有包容性及

国际化视野与格局，其作品才有可能真正反

映湘湖的气质，才有生命力，并得以千秋万

代流传。他希望有一个综合性的团队来出谋

划策、携手打造，这个团队至少应该涵盖战

略研究、品牌研究、传播影响力研究、文旅和

产业研究、人文历史研究、自然美学研究，甚

至水利水质研究、交通研究等领域，这也正

是湘湖智库的作用所在。

浙江广电资深媒体人尧湘湖智库专家舒
中胜表示，很多时候，出圈只需要依托一件

热门小事、一个网红点位。湘湖要充分利用

好开元森泊等已有的成熟优质资源，借势做

大 IP品牌；要积极策划浙江网球名师赛、湘
湖美食节等各类活动，持续激活湘湖热度；

要深入挖掘当地文化，立足萧山元素、湘湖

特色，进一步提炼并放大，充分彰显独有的

精神气质。不能盲目开发，也不能一味跟着

西湖的步调，要借势借力，走出一条适合自

己的高质量发展之路。

浙江大学文学院文化创意研究中心主

任尧特邀专家盘剑认为，湘湖 IP的打造应当
重点处理好湘湖与西湖、自然与文化、历史

与现实、本地与外地四组关系。要在学习借

鉴西湖经验的同时更多着眼于两者的差异

性，寻找湘湖独特的精神气质，以错位发展

谋共赢未来；要做好文化与自然的融合转化

文章，巧用文化赋以自然独特属性；要将深

厚的历史底蕴与现实、未来元素有机结合，

建立“小湘湖”和“大湘湖”理念，进一步实现

延伸贯通、交相辉映；要兼顾好本地与外地

两类消费者，妥善满足不同群体的不同需

求。
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