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山东能源枣矿集团田陈煤矿紧紧围绕联

合重组三周年改革发展暨下半年工作会部署

要求，聚焦攻坚决战下半年，突出“挖内潜、增

质效”，深入开展“两增三降四提升”活动，持

续巩固深化市场化精益化融合管理成果，突

出效益导向，激励引导全员降成本、提工效、

创效益。

“面对复杂多变的经营环境和市场形势，

全矿上下要树牢‘干毛巾拧出水’的理念和

‘过紧日子’意识，对成本管控环节中存在的

问题逐一进行把脉问诊、对症下药，努力打好

降本增效‘铁算盘’，积极营造全员求‘精’、聚

力创‘益’的浓厚氛围。”田陈煤矿矿长陈亚东

在下半年工作会议上对降本增效工作提出具

体要求。

野要做好降本增效袁 必须完善好基础数
据袁构建起有效的数据链遥 ”该矿结合实际生
产经营状况，以全面完成各项工作任务目标

为准则，成立“降本增效”专班，倒排计划、挂

图作战，以“专班”工作计划明确时序计划、完

善工作机制，形成工作项目化、项目清单化、

清单责任化、责任考核化的抓落实“作战图”，

以及“协调—督查—再协调”工作闭环，建立

完善一周一回顾、一月一例会、一季一通报

“三个一”抓落实机制，切实打好节约挖潜攻

坚战。对照上半年经营指标完成情况，用“挤

海绵”的精神对全年的材料费、电费、修理费

等成本管控指标进行深度分析，重新测定，逐

级逐项将成本指标分配到个人、成本管理责

任到个人、成本控制落实到个人、成本超标考

核到个人，持续完善全员、全过程、全方位的

“全成本”管控体系，对综合成本项目进行梳

理分析，倒逼层层分解指标，将成本控制工作

贯穿生产经营全过程。同时突出预算管理主

线，围绕节能降耗、节支降本、节人提效，狠抓

成本全要素控制，对成本费用进行对标提升，

从生产经营流程中拓展降本空间。

野成本压缩不仅是耶考核爷出来的袁更是
耶激励爷出来的遥 ”在强化指标任务分解的同
时，他们结合调整后的指标加大绩效考核力

度，在硬性指标考核的基础上，加大对专业、

区队各项指标的考核力度，对于成本管控中

表现较好的单位，加大激励机制，并体现到工

资结算中，通过各种费用的分解落实、联挂考

核、节奖超罚，有效提高全员降本增效的积极

性。

变形的H架，经过一番“正骨推拿”，恢复
了“钢筋铁骨”，锈蚀的材料经过精心打磨，重

新“闪亮登场”……为加大修旧利废力度，田

陈煤矿创新开展“岗位淘金”行动，坚持“废变

宝”“长变短”“弯变直”“坏变好”“旧变新”的

原则，对井下回收上来的有使用价值的材料，

加工后重新投入使用，并将下脚料进行再加

工处理，减少了材料消耗，提高了废旧材料的

利用率，发挥物资最大效能。

“每天下井的时候，顺手把废旧的煤机截

齿、截齿阀、三角阀等小物件回收上井，每月

都有奖励。”田陈煤矿综采一区职工姚沪军拿

着工资单抑制不住内心的高兴。“省下的不仅

是矿上的，也是自己的。”如今已成为该矿干

部职工的共识。

“节约和收入挂钩，谁都更加注重精打细

算了。”该矿制修厂主任严学介绍，他们牢固

树立“干毛巾也能拧出水”的思想，严把材料

成本审批关，深挖材料管控、系统优化、人工

和采购等降本空间，完善修旧奖励政策，加强

内修外委管控，提高维修质量，降低修理成

本。同时，在井下设立“节约箱”，在材料库设

立“百宝箱”，为职工配备“节约包”，建立修旧

复用台账。按照“谁回收、谁修旧、谁受益”的

原则，按照节约额对有关单位、人员进行奖

励。在材料配件管理上，坚持“能自制的不领

取、能维修的不报废、能再用的不丢弃”的原

则，对损坏、变形的皮带架杆、托辊、H架及时
维修、整形，物资管理做到来去有跟踪、报废

有记录。

“我们把节约挖潜作为全力迎战市场下

行的重要举措，通过扎实的行动和具体的措

施取得了明显成效，下一步我们将持之以恒

地抓好‘挖潜增效’，持续深化‘六精六提’融

合管理，提升成本管控质量，严格精准考核，

做到年度指标人人挑、人人身上有指标，确保

完成全年各项任务目标。”田陈煤矿矿长陈亚

东说。 渊梁晓彤冤

进入下半年，安徽淮北矿业集团临涣选

煤厂以安全生产体系为统领，深入开展安全

生产“三步走”目标行动，推深做实精细化管

理，抓实抓细各项安全生产管理工作，确保实

现全年夺胜利目标。

该厂严格贯彻落实集团公司下半年工作

会议精神，严抓安全管理，持续开展现场安全

质量标准化创建，进一步巩固烧焊“动火革

命”和皮带“清扫器革命”整治成效。树立“大

系统”观念，构建“大安全”格局。强化专业性

检查，要求安全监察部、智能化管控中心、技

术环保部、生产调度信息中心四大安全生产

职能部门按各自职能分工，每月组织开展不

低于 2次的专业检查，严格考核，下发通报，
督导、督查基层单位落实主体责任，基层单位

在职能部门督导下有效提升自主管理效能，

构建机关与基层上下联动、生产安全、环保安

全与设备安全、人身安全的“大安全”格局，确

保全年实现安全“四零”目标。

该厂结合智能化建设施工、较大检修项

目等，紧盯关键环节、关键工序和重点部位，

加大对风险管控措施落实、检修作业现场、临

时性作业等风险隐患排查力度，严厉查处各

类违章行为，做好双休日、节假日、重大活动

期间等特殊时段的安全监管。加强动火作业、

有限空间、临时用电、高空、起吊等危险作业

管理，加大现场安全监督力度。加大日常消防

隐患排查治理，重点做好药剂库、“两堂一舍”

等重点防火部位的消防安全管理，管好、用好

智能消防管控平台系统，充分发挥预警作用。

强化外委施工安全管理，做好外委人员入厂

安全培训工作，严格落实一项目一措施和开

工通知，施工前严格进行安全交底，加大对外

委施工现场及人员的安全监管力度，严肃查

处各类违章行为。有序组织开展安全培训及

应急救援演练，进一步提升职工安全应急处

置能力。常态化开展安全警示教育，每周结合

厂生产实际制作一期安全警示教育短视频，

组织全员观看学习，举一反三，警示警醒，切

实提高职工的岗位安全生产意识。渊石启元冤

今年以来，山东能源枣矿集团新安煤业

公司持续完善提升“136”两化融合管理，深入
推进“管理提质、资产提效”，实施安全稳效、

源头降本、电费降耗、劳动组织提效、降低综

合服务成本、降低外委费用、龙头创效、管理

增值、运营流程增效、资产提效等“十大降本

创效举措”。

他们按照“成本到底、指标到顶、潜力挖

尽”的思路，构建了“公司、专业、单位、班组、

岗点”五层级指标落实体系，采取“上下结合”

的方式，明确“零基预算”“定额消耗”和“最小

可控单位”指标分解标准，将大到收入、利润，

小到办公费、印刷费等 14个大项、58个小项
预算项目，分解落实到 5层级、26家责任单

位、34个责任主体，形成了全年预算总纲，明
细责任、严格考核、传递压力，以机制倒逼经

营管理提升。

“我们建立内部闲置物资共享机制，监督

指导区队做好回收物资分流转用、就近使用，

二季度采煤工作面回收物资价值 204.23 万
元，井下直接转用物资价值 183.79万元，既
节约了新材料投入，又减少了运输成本。”该

公司运营管理中心副主任薛峰说，他们在物

资回收复用过程中，根据物资的使用情况、状

态，按照“就地就近利用”原则，现场拟定回收

物资的去向，实现物资利用最大化。

该公司坚持“收入打足、支出打紧”的原

则，不断寻求材料、电力等重点成本项目压缩

新办法，大力实施物资材料“菜单式”回收、

“跟踪式”管理、“回收物资井下直接周转”、季

度清仓查库长效机制等管理模式，上半年材

料费较预算降低 715.6万元，新材料消耗同
比下降 23.28%，有效降低了采购成本。
“上半年，先后自主实施了 1308工作面

精品造撤面条件、21605工作面高效安装、工
广管网排水沟清挖、水处理厂设备维修等 42
项竞拍工程，减少外委施工费用 1235.9 万
元，创效 779.98万元。”该公司经济副总师颜
廷超说，通过实施工程项目化，创效队伍职工

工资同比增长 27.3%，实现了职工增收、企业
降本“双赢”。

该公司坚持将工程项目化管理作为打开

市场化、精益化“融合区”的金钥匙，创新实施

“一工程一价格”项目化管理、内部“揭榜挂

帅”竞标考核模式，对所有采掘工程、单项工

程、单体工程、单元工程和部分外委工程，实

行定性、定量、定时、定价、定标及考核过程、

考核结果“五定两考核”，通过公开、公平认

领，由具备资质、能力的专业团队或组合，模

拟“经理人”“项目部”形式承接项目施工，有

效减少了外委费用。

“活用精打细算杠杆，不只成本要降，还要

效益更优。”新安煤业公司党委书记、执行董事

王士奎说，下半年，将持续抓实效益导向，深化

“持家式”经营管控，树牢成本意识、市场意识、

经营意识，挖深用好一切创效点。 渊于泳冤

姻 吴道凡
今年汛期自然灾害风险形势严峻复杂，

山洪、滑坡、泥石流等灾害频发。作为一家地

面工程建设施工单位，我们的项目分布在全

国 20多个省份，施工管道多行走在山坡、河

谷中，一旦发生灾情，后果不堪设想。如何结

合自身特点做好防汛减灾工作，我认为“关键

在预防、重点在应急”。

首先袁预防意识要到位遥安全管理工作重

点在领导、成败在基层。我们既要提高各级领

导的安全意识、预防意识和带头意识，也要提

升基层员工的执行力，下功夫做好教育培训

工作，用好“周一安全活动”和“班前会”等平

台，持续开展汛期安全教育，努力提高员工的

防汛防灾意识。

其次袁信息畅通很重要遥 汛期灾害信息
及时收集和传递是防汛减灾的关键，建立

有效的信息沟通机制和获取自然灾害信息

的渠道，才能提高汛期安全的预见性和主

动性，在气象条件多变的情况下掌握主动

权。

第三袁 措施落实是关键遥 作为单位的
“一把手”，对防汛减灾工作必须亲自部署

安排，带头督查。各层级“一把手”要对防

汛减灾工作亲自部署督查，由生产负责人

统一组织、协调，安全、技术和物资装备等

部门协同开展工作，把各项防范措施落实

到位。

最后袁后手重点是应急遥一旦发生汛期灾

情，应急处置是“应灾”的重中之重。提前做好

应急预案的编审，做好评估，储备好应急物

资，做好保障措施。提前开展应急演练，持续

提升应急队伍应急处置能力，才能确保灾害

到来之际人员和财产安全。

总之，面对复杂严峻的汛期形势，只有全

员意识超前，领导组织有力，员工高度重视，

工作措施到位，才能确保汛期安全生产。

渊作者系中国石化河南油建公司执行董
事尧总经理冤

河南油田采油一厂

抓拍隐患
互动讲安全
“嗯，魏 207这个隐患视频拍得好，对我们

的巡检有帮助！如果用肉眼看，看不出尾轴有什

么异常，但是用耳朵听，就听出了异常。这个小

视频就是鲜活的安全教育课件。”7月 26日，河
南油田采油一厂魏岗采油站安全学习交流平

台，5号站采油女工段燕蕊拍的一段视频，引发
工友讨论。

原来，段燕蕊巡检魏 207井时，听到抽油机
有异响。她分析判断是尾轴轴承有故障，并及时

上报值班干部。在停抽前，她还抓拍一段 1分钟
的短视频，动态记录这个隐患，为大家作安全分

享，受到大家的点赞。

增强全员安全意识，从严从细开展隐患排

查与整治，是生产一线安全管理工作的重点。为

提高员工隐患排查能力，该采油站建立线上安

全学习交流平台，主要用于风险和隐患曝光信

息平台，要求大家把排查的典型隐患及时拍照

或录视频，上传到平台上，作为隐患排查安全典

型案例，让工友们在举一反三中，不断提升安全

技能。

在平台，大家每天都能看到同事发布的各

类隐患影像及文字信息，隐患照片或视频清晰，

让大家更直观地学习反思，不断积累经验。有的

员工对上传的隐患影像配以文字和语音讲解，

更加引发大家共鸣。

针对有的员工上传的设备异响、震动等异

常，不能准确判断隐患在哪里的情况，采油站技

师及生产骨干及时给予回答反馈，或到现场再

落实，直到异常消除。

“员工对发现的隐患，以图片或视频形式曝

光出来，这是一本动态的安全教课书，浓厚安全

氛围，让大家对安全入眼入脑入心，也加快隐患

整治闭环，对采油站安全管理大有好处。”采油

站HSE主管李庆安说。 渊顾红霞冤

袁店一矿强基固本
打好“三场战役”
下半年以来，安徽淮北矿业集团袁店一矿

聚焦矿井中心工作，掯住重点精准发力，持续

打好瓦斯治理“攻坚战”、经营管控“增效战”、

作风建设“持久战”，以高压态势强力推进工作

执行力和落实力，坚定不移实现全年夺胜利目

标。

打好瓦斯治理 野攻坚战冶遥 该矿牢固树立
“瓦斯风险是袁店一矿第一风险”的理念不动

摇，持续健全完善安全风险分级管控、安全隐

患排查治理“双重预防”机制，加大“人、机、环、

管”四要素的全面排查力度，构建矿、职能科

室、基层区队、班组、岗位五级瓦斯防控体系，

切实管控瓦斯风险。针对该矿 1033中掘进工
作面、823机、风巷煤顶下掘进以及 1052机巷
过断层期间等近期瓦斯管控重点，坚持专职

查、干部查、巡回查、相互查“四种方法”不断强

化瓦斯检查力度，做到排查整改、督察督办贯

穿全过程，真正做到瓦斯治得住、治得好、治得

牢。

打好经营管控野增效战冶遥面对当前严峻的
经济形势，该矿干部职工牢固树立“勒紧裤腰

带过紧日子”的思想，多措并举打出经营管理

“组合拳”。强化回收复用、修旧利废、变废为

宝，用好用活用足经营管控“六大工具”，鼓励

职工积极参与承包矿井地面单项工程，让职工

享受到矿井高质量发展带来的“红利”。全面推

进设备自修，加强材料现场管理，积极开展“矿

标”征集活动，深入推进“市场化+修旧利废”模
式，以修旧工资“小投入”换来材料成本“大节

约”。进一步强化煤质源头管控，狠抓现场管

理，合理控制采高，降低煤质灰分，充分发挥优

质煤种优势，确保实现效益最大化。

打好作风建设野持久战冶遥袁店一矿在常规
干部作风督查的基础上，采取“突袭式”“回头

看”等方式，加大对干部跟带班、请销假、走动

式巡查、双休日值守的督查力度，发现问题立

即通报并网站公示，坚决遏制不担当、不作为、

乱作为、假作为现象，严惩管理干部“慵懒散”

和“宽松软”行为。同时，该矿不断健全完善作

风追查会制度、作风挂牌制度和作风警示制

度，结合《袁店一井煤矿科区级管理人员能上

能下管理办法》文件要求，以强有力的制度约

束力倒逼管理人员履职尽责、担当作为，促进

全矿干部工作作风和工作效率得到明显改变，

为“三大两好”矿井建设再上新台阶提供坚强

的作风保障。 渊张钰铨冤

7月 28日，由石油工程建设公司中原建工公司承
建的鄂尔多斯市乌审旗风光融合绿氢化工示范项目制

氢厂东区地下管线改造工程污水池主体顺利完工。

项目自开工以来，管网改造部分受场地内原有

建筑物构筑物不能及时拆迁，地下管线众多且位置

不明、探挖量大等因素制约，无法全线整体施工。

项目部提前筹划，积极与业主、监理沟通，坚持每

天召开施工专项技术和安全交底会议，制定详细的

施工组织和保证措施，对施工中可能遇到的问题及

处理措施都做到心中有数，为顺利施工创造了有利

条件。

随着污水池主体完工，制氢场东区地下管网改造工

程顺利完成了一项关键节点，标志着乌审旗风光融合绿

氢项目推进取得了阶段性成果，为该项目顺利完工奠定

了坚实的基础。

渊李怀涛 黄俭冤

“瓦斯是煤矿安全生产的‘头号天敌’，超

限就是事故。只有筑牢瓦斯防治思想屏障，做

到规程、规定入脑入心，知规守规,把严的要
求、严的标准落到实处，才能提升矿井安全保

障能力…… ”淮北双龙公司通风区会议室里

主管技术员张超产瓦斯爆炸与防治知识讲解

通俗易懂。专业理论知识学习“充电”，进一步

丰富干部职工专业领域知识，促其安全技能

和风险防范能力提升，为实现“全年夺胜利”

目标加码。

为遏制瓦斯超限事故，拧紧瓦斯管理“安

全阀”，夯实瓦斯防治工作根基。该公司继续

把安全培训教育作为保障矿井安全生产发力

点，组织各单位对各专业人员进行针对性专

题培训。该公司通风区按照“干什么学什么、

缺什么补什么”原则，以“靶向式”培训模式，

精心制定培训计划，开展以瓦斯管理相关安

全知识的专题培训，让职工学技能、精本领，

提升安全意识和防范能力。主管技术员张超

产带领干部职工学习了《关于吸取近期三起

瓦斯异常事故教训的通知》等文件精神，进一

步强化红线意识，思想上警钟长鸣。以瓦斯

爆炸与防治重点内容为切入点，从瓦斯爆炸

的危害、条件及预防措施进行了细致讲解。

重点对防止瓦斯积聚的措施、防止瓦斯引燃

的措施及限制瓦斯爆炸范围扩大的预防措

施进行讲解。同时通过瓦斯爆炸实例讲解分

析，引导大家增强瓦斯防治的责任感和压力

感，学标准、学知识，掌握岗位风险防控措施，

规范安全操作标准，确保安全生产。课上讲得

起劲，课下听得认真，营造了浓厚的学习热

潮。

“加强专业知识教育培训，深化职工岗位

‘应知应会’，可以有效提升职工的安全意识

和业务能力，进一步把安全标准、规程、措施

落实到现场、落实到岗位，众志成城筑牢安全

防线，把瓦斯这只猛虎关进‘笼子’里，提高矿

井的防灾抗灾能力，确保‘全年夺胜利’目标

实现。”通风区负责人说道。

渊张双侠冤

田陈煤矿：节约挖潜有妙招 点滴之处见效益

防汛减灾重在预防

淮北双龙公司：
瓦斯防治靶向培训 为“全年夺胜利”加码

新安煤业：实施“十大”降本创效，深化“持家式”经营

临涣选煤厂以“大系统”观念构建“大安全”格局

中原建工乌审旗风光融合制氢项目
污水池顺利完工
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●郭新遗失身份证，身份证号
码 410927198409202022, 特
此声明。
●梁嘉琪于 2023 年 8 月 1 日
遗失身份证，身份证号码 4401
83199912250029，特此声明。
●胡俊辉遗失身份证，身份证
号码 360122199810050058 特
此声明。
●丁兴云于 2023年 8月 1日不
慎遗失身份证，身份证号码 410
927196307152045,特此声明。
●王善强遗失身份证，身份证
号 码 46000420021209****，
特此声明。
●郑辉涛于 2023 年 8 月 2 日
遗失身份证，身份证号码 522
427200104065813，特此声明。
●李芷琪遗失身份证，身份证
号 码 51208120041204****，
特此声明。
●本人蓝景涛于 2023年 8 月1
日遗失身份证，身份证号码 441
323199305308511，特此声明。
●陈玲丽不慎遗失身份证，身
份 证 号 码 411521200408
16****，特此声明。
●桂琳 2023 年 7 月 31 日遗失
身份证，身份证号码 610431
197703010080，特此声明。

●刘清清遗失身份证，身份证
号码 362424198602235927，特
此声明。
●高雅遗失身份证，身份证号
码 652301198708237161，特此
声明。
●庄金花身份证 3501811988
03172288 遗失疫苗接种或预
防措施国际证书 B-5578363-
声明作废

情况说明
四川省贝福来商务咨询有限公
司员工牛智博 （身份证号：
15282719980816151X）于 2023年
9月 30日离职，解除劳动关系，
相关责任由本公司承担。
●成都可芭娜商贸部财务专用
章(编码:5101085370629)、张大忠
法人章 (编码 :5101085370633)遗
失作废

减资公告
成都前沿动力科技有限公司（统
一社会信用代码：9151010005
2529985D）股东会决定：注册资
本由人民币 1000 万元减少至
154.9万元。请各债权人自公告
之日起 45 日内向本公司提出
清偿债务或者提供债务担保的
请求，逾期未提出的按相关规
定办理。

公 告
四川省国家级军粮综合保障
基地建设项目业主及相关人员：
我站在简阳市方家寺村一组修

建的四川省国家级军粮综合保
障基地建设项目已建设竣工，
按程序现已进入规划土地核实
公示阶段，公示内容张贴于四
川省国家级军粮综合保障基地
建设项目大门处，公示时间为
2023年 8月 4日 9时至 2023年
8月 10日 9时。

特此公告
简阳市军粮供应站

2023年 8月 4日
●四川中宏天佑建设工程有限
公司 （统一社会信用代码：
91510113MA6AQ29X1P）营业执
照副本遗失作废
●长江泸州航道局机关事务服
务中心泸道油驳 2号营业执照
正 副 本 （ 工 商 注 册 号 ：
510500000033916）、组织机构代
码正副本 （组织机构代码：
689947834）、税务登记证正副本
和公章丢失，声明作废。
●沈俊杰遗失身份证，身份证
号 码 31011820031204081X，特
此声明。

●成都市温江区和盛镇广水社
区七组股份经济合作社遗失公
章（编号：5101150075511和 5101
150075512）二枚，现声明作废
●黄明桥遗失身份证，身份证
号码 450802199806012571，特
此声明。
●陆家森遗失身份证，身份证
号码 450722199604086142，特
此声明。
●李福越遗失身份证，身份证
号 110228197110065214，特此
声明。
●眉山市正鹏物流有限公司不
慎遗失公章（编码：51140200
14808），声明作废。
●四川曼卓建筑工程有限公司
不慎遗失公章，声明作废。

结 婚 启 事
淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫淫
孙佳宇先生与张蕾女士

于公历 2023年 8月 4日正式
结为夫妻遥 特此登报遥
敬告亲友袁亦作留念遥

2023年 8月 4日


