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热点 Economy

■ 庞无忌

上百位跨国公司高管密集访华、大量外

资新项目陆续落地，今年以来，在世界经济面

临多重挑战的背景下，中国市场依然“磁力”

不减。记者近日采访了多位跨国公司高管，在

他们的回答中，找寻到两大针对中国的关键

词：“离不开”和“不想走”。

“离不开”

近 40%。这是多家德国车企近年来中国
市场销量占其全球销量的比例。德国汽车制

造商梅赛德斯-奔驰集团近日公布的销售数
据显示，今年上半年该公司在华汽车销量达

37.46万辆，占全球销量的近四成。同期，奥迪
在华销量占全球销量比重接近 40%，大众、宝
马也超过 30%。
对美国芯片巨头高通和英特尔来说，中

国市场的角色同样举足轻重。2022年高通公
司来自中国大陆的营收占比超过六成，英特

尔占比近三成。瑞典轴承巨头斯凯孚中国及

东北亚区总裁王辉告诉记者，与斯凯孚业务

相关的行业中，中国的市场需求占比已超过

全球的三分之一。

“力拓超过一半的营业收入来自中国市

场，”全球矿业巨头力拓集团首席执行官石道

成对记者说，“中国的成功就是力拓的成功。”

这是中国超大市场规模带来的机遇。北

京大学国家发展研究院院长姚洋直言，外资

离不开中国这个巨型市场。德化工巨头巴斯

夫首席执行官薄睦乐今年 4月表示，来自中
国的收入让该公司能够有效抵消欧洲的高能

源成本和严格的环境保护法规带来的损失。

除巨大的市场需求外，不少外资企业已

深度嵌入中国的供应和产业链。王辉说，中国

占全球各地轴承零部件供应超过四成，“我们

认为在旋转设备领域，中国全球供应中心的

角色在可预见的将来仍然是不可取代的。”

2022年，特斯拉上海超级工厂的年产量
超过 71万辆，继续撑起特斯拉全球过半产
量。这背后离不开中国强大供应链和产业链

支撑。特斯拉方面表示，上海超级工厂零部件

本土化率已超过 95%，特斯拉在长三角地区
组建起“4小时朋友圈”，长三角地区正逐步形
成汇聚电池、汽车芯片、自动驾驶系统等新能

源汽车零部件的全生态链。

西门子全球执行副总裁，西门子中国董

事长、总裁兼首席执行官肖松也对记者表示，

中国是全球产业链供应链的关键一环。近年

来，西门子持续加大在中国市场的投入，深度

融入中国产业链供应链体系。

“不想走”

除中国巨大的市场潜力和强大的供应链

让跨国公司“离不开”之外，近些年，中国的一

些变化也让嗅觉灵敏的跨国公司看到了新机

遇。

施耐德电气执行副总裁、中国及东亚区

总裁尹正在接受记者采访时表示，中国对外

资的吸引力是不断升级。如今，中国已成为施

耐德电气全球第二大市场和最重要的供应链

基地之一，也是全球四大研发基地之一。

宝马集团也将中国视为重要的全球研发

中心。近期，宝马新上海研发中心启用，伴随

宝马在北京、上海、沈阳、南京研发机构的持

续拓展和升级，宝马集团已在中国建立德国

总部之外最大最完备的研发体系。

此外，多家跨国公司负责人提到，中国市

场的体量优势在于其可以容纳不同商业模式

的探索。国际管理咨询公司罗兰贝格全球高

级合伙人、汽车行业中心负责人郑赟对中新

社记者表示，中国大市场的优势是，有不同接

受度的人群、测试场所，能够容纳不同商业模

式的探索。默林娱乐集团全球首席执行官欧

思格也说，中国市场的商业新模式层出不穷，

市场活力足。

这些并非说说而已。今年以来，跨国公司

“用脚投票”，不断加码在中国的投资。特斯拉

储能超级工厂项目落地上海；宝马表示将在

沈阳投产纯电动新世代车型；西门子工业自

动化产品中国智造基地落地成都；泰国天丝

集团红牛饮料广西—东盟经开区生产基地项

目开工；施耐德电气上海施耐德配电电器有

限公司(施耐德电气上海康桥工厂)三期工程
落成……

官方数据显示，今年上半年，法国、英国、

日本、德国对中国投资分别增长 173.3%、
135.3%、53.0%、14.2%。对越来越多跨国公司
来说，中国市场不是“可选项”而是“必选项”。

从“离不开”到“不想走”，中国对外资吸引力升级

■ 何欣荣 胡洁菲

开发者联盟成员扩展到 64家、挂牌成立
全国首个跨省域高新区、签约 3个跨域一体
化合作项目……近日举行的长三角生态绿色

一体化发展示范区开发者大会上，一系列举

措意味着，示范区正从“形态开发”迈向“功能

开发”。

要要要野朋友圈冶扩大遥 横跨沪苏浙的长三
角一体化示范区，是长三角一体化国家战略

的先手棋和突破口。开发者联盟为经营主体

参与示范区建设，提供了一个开放、共享、共

治的创新平台。联盟自 2020年成立以来，朋
友圈持续扩大，近期新增 13家成员单位，总
数达 64家。其中既有央企和地方国企，又有
外企和民企。

“示范区建设是一件难事，也是一项开创

性的工作。把这个事做好，需要匹配相应的创

新机制。”长三角一体化示范区执委会副主任

张忠伟说，在示范区建设中，开发者联盟成员

扮演了两个重要角色：创新的“头雁”和“挑

剔”的用户。

比如最早加入开发者联盟的华为公司，

在示范区内布局了华为青浦研发中心、华为

（吴江）工业互联网赋能中心等创新型机构。

同时，华为在示范区内的一系列投资，也考验

着一体化制度创新的成效，帮助示范区优化

营商环境。

要要要野能量场冶增强遥 每逢周末，常有一群
身着汉服的姑娘站在古桥桥头，与周围建筑

融为一体……如今，位于上海市青浦区重固

镇的章堰村已成为网红打卡地，有力带动了

周边村民就业。

章堰村的蝶变既是自身谋变的结果，也

是受益于一体化发展红利的溢出。重固镇副

镇长朱键说，章堰古村落的规划离不开开发

者联盟成员同济大学的助力，重固镇与同济

大学等成立共创委员会，保障古村落开发“形

神兼备”。

这就是开发者联盟的平台效应：不仅扩

大了各自的“朋友圈”，更构建了示范区发展

的“能量场”。

作为开发者联盟新任轮值执行长单位，

央企三峡集团深度参与了示范区建设，比如

对江苏吴江“水管家”项目投资 30亿元，参与
示范区蓝环一期二期工程出资 20.8亿元。“三
峡集团将充分发挥‘清洁能源’和‘长江生态

环保’两翼齐飞的优势，深度融入长三角一体

化国家战略，为示范区高质量发展集聚更多

资源。”三峡集团董事长雷鸣山说。

要要要野功能导入冶加快遥 在上海市青浦区金
泽镇的“蓝色珠链”湖畔，连片的新建筑拔地而

起。这就是正在建设的华为青浦研发中心。

华为上海副总经理房思哲表示，作为示

范区重点项目，总投资上百亿元的华为青浦

研发中心，2022年末 8个组团全部实现结构
封顶，项目整体预计在 2024年 6月竣工，并具
备运营条件。

今年年初，国务院正式批复《长三角生态

绿色一体化发展示范区国土空间总体规划

（2021—2035年）》，为示范区规划、建设和空
间治理提供了基本依据。在顶层规划落地的

背景下，长三角一体化示范区的“功能导入”

逐步进入“快车道”。

为“功能导入”提供更多载体，长三角生

态绿色一体化发展示范区跨省域高新技术产

业开发区 7月 31日揭牌成立。作为全国首个
跨省域高新区，示范区高新区占地面积 19.54
平方公里，将重点发展数字产业、智能制造、

绿色新材料三大战略性新兴产业和总部经

济、绿色科创服务两大特色产业。

“示范区建设已走过 3年多历程，有前 3
年的夯基垒台搭建框架，正进入立柱架梁塑

造功能的新阶段。”长三角一体化示范区执委

会主任顾军说，希望更多志同道合的合作伙

伴加入，共同下好示范区这步先手棋。

长三角一体化示范区从“搭框架”向“塑功能”跃升

■ 项菁

今年上半年，全国规上工业增加值同比增长

3.8%，“制造大市”浙江绍兴同期增长了 9.7%，超
过全国平均 5.9个百分点。
长期倚重传统产业、素有“酒缸、酱缸、染缸”之

称的绍兴，上半年如何跑出工业经济运行“上扬线”？

多年来，绍兴培育了纺织、化工、电机、轴承、

黄酒、珍珠等特色产业，块状经济优势明显。不过

改革开放以后，以传统产业为主体、县域经济为主

导的绍兴工业发展模式在全国较早遇到了“成长

的烦恼”，进入到转型升级的“阵痛期”。

2003年，“八八战略”提出“发挥浙江的块状特
色产业优势，加快先进制造业基地建设，走新型工

业化道路”，为绍兴工业经济发展打破“天花板”指

明了方向。

此后，绍兴推进工业领域“跨域整合”“全域治

理”等举措，比如通过企业组团、兼并重组、征收退

出等分类施策，让越城区印染、化工企业整体搬迁

至柯桥区、上虞区。如今，五大印染组团均已投产、

18个大型化工项目全部开工，印染化工新增产值
近 1000亿元，腾退用地 1万余亩。
突破“天花板”，换来了发展“新空间”。当地积

极打造高端生物医药、先进高分子材料等四大浙

江省级“万亩千亿”新产业平台，有效扭转了原先

传统产业格局，正实现着从“三缸”(酒缸、酱缸、染
缸)到“三片”(芯片、药片、布片)的转型。目前，上述
四大平台工业总产值已突破 2000亿元。
“腾笼换鸟”之时，绍兴也探索“数实融合”，迈

向“凤凰涅槃”之路。

尤其是 2023年，浙江全省在深入实施数字经

济“一号工程”基础上锚定“新坐标”：数字经济创

新提质“一号发展工程”。推动数字经济与实体经

济深度融合，成为绍兴工业经济发展的新动能。

在“国际纺织之都”绍兴柯桥，印染“产业大脑”

打通了百余家印染企业的纺织贸易数据，使企业走

出各自的“信息孤岛”，实现产业上中下游协同；在

“中国轴承之乡”绍兴新昌，接入千余家企业的轴承

“产业大脑”实时分析产业景气指数、研判产业形势，

为企业生产、销售全过程提供精准服务……

记者了解到，凭借块状产业特色和工业互联

网平台基础，绍兴整合细分行业数据资源，集成开

发智能模型和算法工具，通过“算力换人力”，赋能

制造企业和产业集群数字化发展。

以电机“产业大脑”为例，作为浙江省首个上

线的“产业大脑”，目前已辐射全国 29个省市区、
20个上下游产业，服务中小企业 4000余家，整体
提升电机行业企业生产效率 50%以上，降低生产
运营成本 25%以上。
“当前，数字技术已成为最大的变量。”绍兴市委

副书记、市长施惠芳日前公开表示，绍兴将实施先进

制造业强市“4151”计划，统筹推进数字产业化、产业
数字化，比如推进智能制造五年提升行动，推广中小

企业数字化改造“学样仿样”，争创国家级智能制造

示范区，为制造业发展插上“数字翅膀”。

不只是“产业大脑+未来工厂”助阵，助企服务
也持续“加码”。

譬如绍兴每年安排制造业发展专项资金 30
亿元，对符合条件的企业实行“全年常态即时兑

现”“先预兑后结算”等模式，并在浙江省率先实现

涉企资金财政直兑，2022年兑现惠企资金 40.3亿
元，2023年上半年已兑现 14.6亿元。

给农机插上科技翅膀

私人定制版
山东“智造”畅销全球

■ 李欣 谢艺观

“我们主要面向海外出口 25马力至 240
马力的大中型拖拉机、履带式谷物收获机和轮

式谷物收获机等产品，现已覆盖全球 128个国
家和地区。”潍柴雷沃智慧农业科技股份有限

公司(以下简称“潍柴雷沃”)战略总监田大永介
绍说，在农业大省山东，不仅农产品卖全球，定

制化、智慧化的农机产品也畅销海外。

近年来，山东农机产业向智能制造转型，

越来越多农机“智造”企业打开海外市场。山

东现有农机装备制造企业 2000余家，其中规
模以上企业约 450家。2022年山东农机装备
产业实现营业收入 870亿元(人民币，下同)，
同比增长 6%，产业规模继续保持中国首位。
从卖机器到卖方案，从卖动能到卖智慧，

潍柴雷沃的目标是打造全球智慧农业科技产

品领先品牌，推动中国农业机械化水平迈向

世界一流。田大永表示，潍柴雷沃已从单纯提

供农业装备向提供智慧农业系统服务方案转

型，公司将互联网、物联网、大数据与现代农

业紧密结合，持续加大精准农业技术、自动驾

驶技术开发投入，强势切入智慧农业服务业

务，开发智慧农业管理平台。

“我们为规模种植户提供耕、种、管、收等

生产作业服务，并结合精准作业技术，实现减

药、减肥、减损，解决农场劳动力减少后未来

‘谁来种地’问题，引领农业从‘汗水驱动’向

‘智慧驱动’转变。”田大永告诉记者，依托潍

柴集团全球核心资源优势和技术创新优势，

潍柴雷沃相继在北美、欧洲、日本三地挂牌成

立科技创新中心，配置全球资源，攻克关键核

心技术，全面提升公司农机装备研发能力。

2023年上半年，潍柴雷沃海外出口收入同比
增长超过 40%。
同样在潍坊的山东萨丁重工有限公司也

根据国外客户所处地区的作业环境，提供定

制化生产和服务。“我们通过线上贸易、强企

联合等多种方式开辟海外渠道。”据该公司海

外事业部经理陈敏介绍，2022年，该公司海
外业务量达到 2亿元，今年 1月至 5月，更是
同比增长 110%。
“通过我们推出的‘D-Fahr Ming’智能平

台，一名农机手能操纵多辆选装自动驾驶系

统的拖拉机同时作业，大大提高工作效率。”

在山东临沂市临沭县道依茨法尔机械有限公

司展示厅内，研发总监王东明向记者介绍，市

场对他们产品的反馈比较好，目前出口中东、

东南亚、拉美的好几款产品的订单都已排到

今年下半年。

作为集自主设计、加工制造、经营销售为

一体的农业机械及配件出口企业，位于德州

市齐河县的山东运泰机械有限公司依托 30
多人的研发团队，根据各国客户要求定制生

产或改进已有产品。该公司销售经理陈秀菊

说，他们的产品远销北美、欧洲、东南亚等 70
多个国家和地区，年销售额达到 1200万美
元。“私人定制版‘智造’增加了产品竞争力，

今年销量有望增长 10%。”

7 月 29 日，“洞察变局·绽放美
好———2022 河南酒业金象奖颁奖典
礼”在郑州举行，赊店老酒荣膺“2022
河南酒业杰出营销人物奖”“2022 河
南市场畅销酒”双项重量级大奖，彰显

豫酒金花企业的榜样力量。

河南酒业金象奖评选活动开展

10多年来，对推动河南酒业发展发挥
了应有的作用，成为河南酒业名副其

实的“风向标”和“晴雨表”。

河南赊店商业有限公司总经理杨

旭获得“2022河南酒业杰出营销人物
奖”，这不仅是对赊店老酒营销团队的

赞许，亦是对赊店老酒高质量可持续

发展的肯定。

元青花·洞藏年份 20凭借其醇厚
不烈洞藏柔的独特品质，一举夺得

“2022河南市场畅销酒”荣誉奖项。
渊本报记者 李代广冤

工业上扬 9.7%，
制造大市打破转型“天花板”

赊店老酒荣膺河南酒业“金象奖”双项大奖

近日，天能化工白杨 QC小组发布的
《降低粒碱 43.5%碱泵泵头故障频次》成果
在新疆维吾尔族自治区第 44次质量管理
小组成果交流会上取得优异成绩。

据悉，该成果主要解决了粒碱 43.5%碱
泵装置反复维修的问题。由于碱泵装置维修

后使用 3-5天蜗壳就会出现渗漏等现象，反

复维修严重降低该装置的使用周期，增加了

维修成本。经过白杨QC小组成员对泵盖改
造后，该装置的维修次数减少至每台五个月

一次，在确保生产装置稳定运行的同时，有

效降低了维修成本，节能降耗成效显著。

一直以来，该公司革故鼎新，有序开展

QC、职工五小、合理化建议等活动，不断攻

克各项技术难题，在优化工艺参数、节能降

耗、提质增效方面发挥积极作用，职工创新

意识和团队协作能力得到大幅提升。下一

步，该公司将立足岗位持续创新，继续围绕

降本增效、节能减排开展一系列的改善及

课题发布，为企业高质量发展贡献力量。

渊王旦霞 于福来冤

天能化工有限公司又添一项QC攻关成果

荫斯凯孚中国及东北亚区总裁王辉

荫长三角生态绿色一体化发展示范区开发者大会现场。 新华社记者 胡洁菲 摄

荫 年 月，潍柴雷沃智慧农业科技股份有
限公司车间正在生产。 （潍柴雷沃供图）


