
最近，萧山提出了要唱好“西湘记”的

口号，并成立了湘湖智库。湘湖是萧山历史

的见证，两岸有着美丽的山峦，湖水清澈见

底。早在明代，萧山人就曾写过一首描绘湘

湖景色的诗《望江亭》。20年前我们配合王
金财、张振丰开始实施了湘湖保护工程，在

过去里岁月里，萧山一直在不断努力发展，

萧山区区委书记王敏提出的“两区两地”发

展战略目标非常符合萧山的实际和需求。

对此，我想提几个方面的建议。

第一，加大对萧山尤其是湘湖的宣传

力度。目前，湘湖的吸引力、影响力和知名

度还不够。建议宣传方式可以多样化，包

括动态和静态等多种形式，利用各种机会

和平台来推广湘湖，提高社会方方面面的

知晓力。

第二，进一步挖掘和整理湘湖的历史

文化。这项工作不仅限于跨湖桥文化和古

越文化的挖掘，还包括更广泛的文化和久

远厚重的历史，并且在展示方式上要更加

直观为大众服务。我认为这种展示不仅仅

是通过成立世界旅游博物馆和展示馆来完

成，更关键的是要利用各种场合和契机。加

强对外传播，让湘湖的历史文化有更多的

展示和亮相机会。

第三，真抓实干，在旅游方面做出实
际成效。湘湖是一个不错的公园，但离今

天游客所需的旅游景区还是有差距。因

此，如果要在这里大力发展旅游，仅从公

园规范、标准和现有的基础设施等是不够

的。而是要将其作为一个旅游景区来审视

来要求，发挥长处，补足短板，以吸引更多

的游客，成为著名旅游景区。

第四，着眼于从湘湖与杭州主城区的

连接考虑。要创新理念，大胆设计一条在

杭州主城区人流密集地通往湘湖景区的

线路，并沿途景观漂亮，吸引眼球。我认为

这也是湘湖未来发展的重要路径之一。

结合中国美院的情况，我从人文塑

造、教育赋能和产业提升这些方面谈一谈

艺术和艺术教育对湘湖建设的贡献。

湘湖可以把西湖作为一个重要参照，

尽管两者可能有所不同。西湖之所以成为

名胜，除了其卓越的自然天赋外，最重要

的是人文点缀的贡献。西湖实际上是历代

文人艺术家共同构筑的山水文化现场，它

本身就是一件艺术作品。

与西湖相比，湘湖面积差不多，拥有

相当优美的自然资源，且山与湖的关系更

加密切、更加丰富。在湘湖中漫步，能感受

到幽静深邃的氛围，且山水之间的关系更

加亲近、多变，这是它的特点。然而，目前

湘湖仍然缺乏人文点缀、诗意的营造。我

认为，中国美院可以调动优质的人文艺术

设计力量，与萧山区展开合作，共同打造

湘湖周边的人文景观的机会，共同建设湘

湖全域人文一体的景观叙事。

作为一个策展人，我认为展览是一个

讲述故事的环境，人在展中行走，不断发

现新的景点，它们交织在一起，串联成一

个连贯的故事。中国美院将充分发挥中国

书法、中国画、风景园林和景观建筑等专

业优势，以湘湖优美的自然景观为基础，

创作一系列表达湘湖人文韵味的艺术作

品，用佳作照亮湘湖。

目前，中国美院正携手萧山共同建造

一个面向全社会开放的湘湖博物院。我们希

望博物院能够结合宋代皇家院，营造最具

宋画奇韵和古风意境诗情的氛围，让画家

能够在其中领悟艺术，让公众能够在其中

体验感悟，让游客在其中流连忘返。未来，

我们一定能够把湘湖打造成一个人文荟

萃、诗情画意之地，成为自然和人文共存的

宜人场所，让湘湖博物院成为湘湖博物苑。

作为湘湖文化旅游的最大助力，中国

美院湘湖校区致力于以艺术经验来探索

自然教育、审美教育和生活教育的融合，

这是一种扎根于中国优秀传统文化的平

等超越教育。我们希望通过艺术教育和行

知教育的结合，在湘湖中相互启发，相信

这将成为中国教育史上的重要事件。今年

9月，我们将有来自中国画、书法、绘画等
专业的 700多位师生（研究生和博士生）
最高层级正式入驻湘湖，开启“居学艺展

教合一”，将展览和教学合二为一。因此，

在未来几年，这里将聚集一批志向投身民

族文化艺术界和学术界的同仁，共同打造

中国艺术国学门，湘湖必将成为人文荟萃

之地和艺术家的聚集地，这里将是孕育未

来艺术大师的摇篮，展现居学一体、展教

合一的艺术生活。

一直以来，中国美院擅长举办各类展

览和公共实践活动。今年六月，我们将最

重要的美院毕业展展览区域放在世界旅

游博览馆。数据表明，为期 18天的展览
中，近 10万人次参观了这个展览，网络阅
读量超 7.5亿，我认为在这 7.5亿的阅读
量中，湘湖展区贡献了至少三分之一。可

以说，我们与湘湖一起用艺术事件打造了

一场全民美丽大课。

除了毕业展之外，中国美院还依托各

专业优势，创建了一系列国际性的展览平

台，涵盖中国画、陶艺、跨媒体以及创意海

报等领域，打造了艺术展示的链条。我们

希望通过推动艺术和艺术教育，促进各上

下游产业的发展，实现高水平和全民参与

的艺术共享国际化。这是一首艺术的四季

之歌，我们也希望这首歌能在湘湖响起，

共同打造一个永不落幕的艺术嘉年华，变

全民美丽大课为全民美育大课。

为助力建设美丽中国，中国美院成立

了美丽工作研究院，受到社会广泛关注。

因此，我们可以结合美丽工作研究院，借

助中国美院的学科资源和文化创造力，与

萧山携手共建国际文化艺术会展服务和

艺术教育的高地，推动湘湖在文化旅游、

文创产业和文教平台等方面的发展，将其

打造成推动新时代文化旅游业发展的产

业策源力，成为新江南的人文圣地和新时

代的艺术高地，从而成为人文胜地。

最近，“西湘记”成为一个热词，社会各

界都在重温习近平总书记的讲话精神，为

唱好“西湘记”出谋划策。市委常委、萧山区

委书记王敏在接受“潮新闻”采访指出：打

造“世界级创新湖区”，在最美的风景、最厚

重的底蕴中创造最好的未来，大大拓展新

时代“西湘记”内涵的广度与深度。

作为城市研究的专业智库，杭州城研

中心一直与萧山的湘湖研究院紧密合作，

推动湘湖文化的挖掘、保护、传承与利用。

王敏书记这段话十分凝练，为“湘湖智库”

建设的理念目标、方法路径提出了明确的

要求。“最美的风景、最厚重的底蕴”是湘

湖的本底与优势，打造“世界级创新湖区”

是湘湖发展的定位与载体，拓展新时代

“西湘记”内涵的广度与深度是湘湖智库

的工作任务，“创造最好的未来”是我们的

共同目标，也就是今天会场宣传材料上所

述的这句话，即“有一种幸福叫创业和生

活在湘湖”。

新世纪以来，在城市总规的引领下，

杭州坚持人民城市、“绿水青山就是金山

银山”、城市是一个生命体有机体等理念，

综合城市历史沿革、资源禀赋、功能定位、

综合承载能力、文化特色等因素，推动城

市发展从“西湖时代”迈向“钱塘江时代”，

实现城市空间布局从“三面云山一面城”

向“一江春水穿城过”彻底转变。

G20杭州峰会、杭州亚运会推动湘湖、
推动萧山站上新的发展起点，开启了建设

世界级创新名湖、推进钱塘江两岸高质量

融合发展的新征程。作为打造中国式现代

化城市范例的杭州，城市发展有几个鲜明

特点：从发展方式看，呈现出产、城、人、文、

景深度融合，城市发展方式与经济发展方

式两轮驱动。从发展路径看，呈现出城市国

际化加速推进，以城市国际化提升城市化。

从发展取向看，呈现由规模扩张为主转向

品质提升为主。从治理方式看，呈现出由

传统管理向现代治理加快转变。钱塘江是

杭州的“母亲河”，是杭州城市发展最重要

的轴带，习近平总书记给予杭州三大定

位，即历史文化名城、创新活力之城和生

态文明之都，这三个方面的要求落实到发

展载体上，湘湖具有极高的代表性。因此，

加快建设世界级创新名湖，推进钱塘江两

岸高质量融合发展，是唱好升级版“西湘

记”的重要抓手，已成为湘湖发展的重要

任务，也是湘湖智库研究的“富矿”。

一是关注高质量的多规融合。推动城

市总体规划与土地利用总体规划相统一、

与国民经济社会发展规划相协调、与环境

保护规划、重大基础实施规划相衔接，实现

多规划底图叠合、数据融合、政策整合。坚

持钱塘江两岸双向奔赴、同频共振，打造蓝

绿交织、清新明亮、水城共融的生态城市。

二是关注高质量的三生融合。把握好

生产、生活、生态空间的内在联系，实现生

产空间集约高效、生活空间宜居适度、生态

空间山清水秀，做到“淡妆浓抹总相宜”，把

湘湖建设成为人与人、人与自然和谐共处

的美丽家园，实现“游在湘湖、住在湘湖、学

在湘湖、创业在湘湖”的有机统一。

三是关注高质量的产城融合。比起国

内其他地区，苏州以太湖新城为核心，打

造世界级生态湖区和创新湖区。湘湖具备

独特的禀赋，例如秀丽的山水资源、丰厚

的人文底蕴、扎实的数字经济基础、奔竞

不息的萧山精神等，要学习借鉴日内瓦湖

区、华盛顿湖区等世界一流创新湖区的经

验，坚持以产促城、以城兴产，促进交通、

景点等基础设施与产业、居住、环境等高

效统筹。比如，既要注重快速交通的连接，

让两岸之间“快起来”；又注重打造慢行系

统和公共空间，让湘湖内部“慢下来”，推

动形成绿色低碳的生产生活方式和城市

运营模式。

四是关注高质量的开放融合。顺应城

市空间布局以城市群、都市圈为主体形态

的要求，深入研究钱塘江两岸产业分工、基

础设施、生态保护等协同联动的机制政策，

更加突出钱江两岸在“一带一路”国家战略

中的贡献度，更加凸显钱江两岸在长三角

世界级城市群中的集聚辐射作用，更好发

挥钱江两岸在杭州都市圈、杭州湾发展中

的龙头作用，从而实现湘湖从湖区到景区，

再到园区和城区，最终向湾区的跨越。

目前，萧山将湘湖视为区域发展的重

要部分，我认为对于湘湖而言，还存在着

很大的提升空间。湘湖拥有丰富的历史文

化，把湘湖保护好利用好作为萧山区发展

最重要的组成部分完全符合新时代高质

量发展要求。二十年来，湘湖经历了多次

保护才恢复到今天的样貌，萧山在新时代

谋求新发展的时候，确立了对标西湖、联

袂西湖，唱好“西湘记”这样具有新高度的

目标值得充分肯定。

第一，湘湖的发展路径应该彰显自身

的特点。湘湖在新的发展过程中有一个非

常好的机遇，那就是它已经站在主城区最

核心的位置———沿钱塘江一带。这个地理

位置非常中心，其发展程度和未来潜力都

还很大。

跨湖桥与世界旅游联盟是湘湖非常

重要的地标之一。此外，可以引进大型文

化品牌，将它们融入到旅游行业的发展

中。在过去的几十年里，做出最有趣、最有

人气、最能吸引年轻人的文旅项目的是那

些具有跨界团队的策划设计师。传统的景

区景点对于年轻人的吸引力与上一代人

有很大差别，真正能够吸引 Z世代年轻人
的往往是那些由设计师团队率领的跨界

策划项目。因此，我认为中国美院团队入

驻湘湖赋能湘湖非常重要，他们所专注的

文化价值应该在这里得到体现，他们具有

品牌号召力，在跨行业融合方面有很大的

集成能力。

从微观层面来看，湘湖在休闲度假产

业上已经做了很多布局，并且在过去的 20
多年里取得了一定的成功。比如，我认为

在大杭州范围内最受儿童欢迎的游乐景

区是杭州乐园和杭州极地海洋公园以及

近年很火的开元森泊乐园。这些游乐区都

分布在湘湖旅游度假区范围，所以湘湖对

于支撑杭州的亲子主题公园起到了至关

重要的作用。

湘湖不应该止步于一个开放的市民

公园的概念，它应该打造更多国家级度假

区标准的设施项目。目前，湘湖的游览流

程主要是随意游览，但为了提供更好的游

玩体验，需要对园区进行优化，为人们带

来新的启发和新的体验，提供许多新颖有

趣、更具时代感的项目。

■ 周子青 /文 徐青青 马祯俊/摄

湘湖智库成立仪式，7 月 14 日下午在
位于湘湖国家旅游度假区的世界旅游博览

馆举行。

杭州市委常委、萧山区委书记王敏代表

区委、区政府对湘湖智库的成立表示热烈祝

贺。他说，今年是“八八战略”实施 20周年，
也是湘湖综合保护开发 20周年。站在 20年
后新的历史起点上，必须以更高标准、更大

格局、更远眼光审视和谋划湘湖未来，湘湖

智库的成立，恰逢其时。要在统筹“湖和城”

中放大格局、提升能级。跳出萧山看湘湖、立

足杭州谋湘湖，聚焦规划、建设、管理全过

程，围绕业态、形态、生态全领域，集聚具有

科学性、前瞻性和可操作性的意见建议，共

同把湘湖打造成为媲美西湖、代表杭州的又

一张世界级金名片。要在融汇“文和产”中相

互赋能、协同并进。织美织好人文底蕴深厚、

创新活力涌动的“双面绣”，谋深谋准“产城

人文湖”深度融合的发展路径，共同托举起

湘湖的山水梦、人文梦、产业梦。要在用好

“资和智”中发挥优势、汇集力量。充分发挥

各领域专家学者的智力优势、专业优势，通

过课题研究、研讨座谈等形式献计献策，积

极导入项目、资源、流量等各种要素，为湘湖

高质量发展注入强劲动力。

仪式现场，王敏为湘湖智库专家代表颁

发聘书。

萧山区委副书记、区长姜永柱主持仪式。

区政协主席叶建宏介绍了成立湘湖智

库相关情况。

随着一根根立柱被点亮，湘湖智库正式

成立。

与会专家结合自身工作，聚焦湘湖的定

位和规划展开座谈交流，在真知灼见中碰撞

思想火花，共同寻找“三生融合”的湘湖答

案。

湘湖智库是由萧山区委、区政府主办，

湘湖国家旅游度假区、杭州湘湖（白马湖）研

究院承办的创新发展研究型服务平台，以

“探寻湘湖的时代价值和世界意义”为宗旨，

致力于为湘湖的研究、创新和发展提供顶层

设计、开发建设、运营传播等专业化服务。智

库设立秘书处及战略、水利、交通、产业、人

文历史、自然美学、品牌研究开发与创新实

践、影响力等 8个研究组，目前共有 20位专
家学者，将充分发挥专家学者对湘湖国家旅

游度假区系统提升工作的指导和咨询作用，

进一步推动钱江两岸融合发展。
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