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大家好，我是宋磊，曾任《文化月刊—动

漫游戏》杂志执行主编。目前是中国动漫集

团发展研究部主任。

动画短片《手指的魔法》讲述了主角

晓龙子承父业，成长为一名优秀中医师的

故事。我想通过这部短片，拉近中医药与

青少年之间的距离，让他们了解中医药，

喜爱中医药，同时加深对中华优秀传统文

化的理解。

作为中国动漫产业的一名研究者、记录

者、动画影评人，希望通过我的研究和评论，

为中国动漫事业的发展贡献力量。

动漫产业研究

华东周刊：您是从什么时候开始做动漫
产业研究的袁为什么会选择动漫这个领域钥

宋磊：我本科是在清华大学读的自动化
专业。但我个人从小就非常喜欢看动漫，当

时中国的动漫一直发展不起来，我就想自己

能否做点什么。研究生我转到了新闻与传播

学院，开始研究动漫产业。没想到，这一干就

将近二十年。

华东周刊：这么多年下来袁您是怎样坚
持做动漫产业研究的钥有没有什么令您印象
深刻的事情钥

宋磊：从工科转到文科，我每天会写一
篇评论，研究生三年大概写了 700多篇总共
50多万字。后来从事动漫记者工作，我接触
到了许多业界人士。再后来，我参与了国内

诸多动漫产业报告的撰写，例如中国动画学

会年会的报告、动漫蓝皮书和广电蓝皮书

等。随后，我加入了中国动漫集团，从企业的

角度做研究。回想当初，正是出于对动漫的

热爱，我才坚持到现在。

说到印象深刻的事情，我想举一个例

子，就是要持之以恒。做产业研究为了获得

一手信息，我每周会收集来自世界各地的动

漫产业信息，编辑动漫产业信息周报。截至

今日，我已经制作了 724期，坚持了 14年。
每一期周报我都会从国外多个动漫网站翻

译大量新闻，英文的、日文的，然后将信息分

门别类，也因此对国内外的动漫产业有了深

入了解。

华东周刊：您写了 6部学术专著袁能否
简单介绍一下它们都是什么主题钥

宋磊：到目前为止，我写了 6本专著。
第一本书是《保护与迷失：中国动画荧

屏配额政策研究》，是国内第一本动漫产业政

策评估，它评估的是“十一五”时期大众耳熟

能详的政策———黄金时间禁播外国动画片。

第二本书是《解码外国动漫》，这是

2012年我对自己之前写的一些研究文章的
汇总。在这本书中，我对外国动漫的一些现

象予以提问，并通过研究进行解答，例如“宫

崎骏的动画为什么不出续集？”“当时《灌篮

高手》为什么不拍全国大赛篇？”“Hello
Kitty为什么没有嘴？”等。

第三本书是《卡通形象营销学》。我在日

本读商学时，观察了日本动漫产业，这本书

主要讲卡通形象怎样跟实体经济融合发展，

用动漫形象营销企业品牌和产品品牌。

第四本书是《动画赏：与梦想合影》，这

是我的一本影评集。

第五本书是《当动漫与旅游牵手》，这是

在文旅融合背景下，我写的一本书，它是卡通

形象营销学在旅游方面的具体应用，书中总

结了动漫与旅游融合的四大类十九种模式。

第六本书是《中国动漫产业评论 2016-
2020》，是我国第一本产业评论专著，它汇总
了我在“十三五”时期的产业评论约 58万
字，包含了我对整个改革开放以及“十三五”

时期中国动漫产业发展的特点及趋势分析。

华东周刊：好的产业研究能引领实践遥
您所做的动漫产业研究袁有没有一些实践的
成果转化钥

宋磊：做产业研究，必须把产业研究的
结果进行转化。例如通过《卡通形象营销

学》，我希望动漫从业者关注到动漫并不只

是做动画片这件事情，它可以关联所有产

业，为实体经济赋能。写完这本书之后，我发

现很多企业开始尝试用动漫的形式做营销。

有人和我说，是因为看了我的书才开始从事

动漫产业，我会觉得很自豪。

2016年，我就职的中国动漫集团将这
本书拓展成为一个行业活动———中国卡通

形象营销大会，至今已经举办了 4届。中国

卡通形象营销大会实现了动漫与实体经济

的嫁接。2017年，文化部推出数字文化创新
发展的指导意见，其中提到“形象营销”这一

概念，也是来源于这本书。《卡通形象营销

学》逐渐让业界看到卡通形象营销市场，这

就是一种成果转化。

动漫文艺评论

华东周刊：您是一位资深的动画影评

人遥您从什么时候开始写动画影评钥您的动
画影评有什么与众不同的地方钥

宋磊：我从高中开始写影评，那时还是
在论坛上。我觉得大家爱看我的评论可能是

因为我总能提出一些新鲜的观点。

除了惯常的从人物、剧情、美术等方面

进行评论以外，我在做动画影评时，会着重

从动画中“带出”什么来入手。动画是想象的

世界，观看动画时，观众往往会随着导演进

入他的想象世界，但最终我们要回到现实世

界生活。这时，能从动画中带出什么回到现

实就是特别重要的。我希望那是一种正能量

的东西，能让我们在现实中更好地生活，比

如某种情感、文化，抑或是团队精神。而如果

是一些负能量的东西，我就会进行批判。比

如有一部国产动画片的主人公用送礼的方

式闯关成功，我就觉得这种“带出”是不好

的。主人公战胜对手，可以靠技术，也可以靠

道德，但是就是不能靠送礼，这是一种行贿

行为，我在影评中就把这点指出来。

华东周刊：能否说一说令您印象深刻的
动画和影评呢钥

宋磊：我本人受宫崎骏的影响颇深，读

研期间，我写过一篇影评叫《解读“宫崎骏时

间”》。

动画工作者最终能成为大师，他一定有

自己独到的想象世界的方法。比如同样是为

了描写魔幻森林，宫崎骏可能会在树上添加

众多类似小精灵的视觉符号。而迪士尼则通

常把树拟人化，为它画上鼻子、眼睛、嘴巴，

让枝条变成手脚。这就是宫崎骏和迪士尼两

位大师想象世界的方式不一样。

宫崎骏想象这个世界的方式就是在画

面中融入大量符号，而且这种融入不是四平

八稳的，而是有着波澜的。当大量的想象符

号集中性涌入画面时，比如进入一个神奇的

房间，一座移动的城堡走来等等，它就给予

观众强烈的视觉体验。我把它称之为“宫崎

骏时间”。这篇影评就是对宫崎骏这种表达

方式的一种分析。

华东周刊：您提出袁要让影评成为影响
中国动画发展的力量遥 这是怎样的一种考
量呢钥

宋磊：我们做影评总能发现影片存在的
问题，于是我就在想，为何不能让影评前置，

在影片制作中前期就去点评，比如在剧本阶

段就介入，及时与导演沟通，让影片能较早

发现问题并通过较小成本解决问题。所以我

组织了动画影评俱乐部，邀请影评人为一些

影片从剧本大纲时就进行分析，取得了不错

的效果。其实这在好莱坞应该叫做“剧本医

生”。我们中国的动画电影需要“剧本医生”

这个环节，而这也是影评人可以发挥力量的

地方。

华东周刊：您目前在做一个全新的短视
频影评系列野宋天师聊动漫冶遥可以介绍下这
个系列的特点吗钥 为什么采用短视频的方
式袁未来还有什么设想钥

宋磊：“宋天师聊动漫”主要是用短视频

来做文艺评论，因为大部分年轻人不愿意看

长篇大论的文章，更倾向于在 B站等观看短
视频，所以我也尝试着改变一些评论方式。

“宋天师聊动漫”里面的评论主要是三

种，一是对上映的动画电影或者正在热播的

动画片进行点评。二是挖掘大众没有关注到

的优秀作品，例如《下姜村的绿水青山梦》《大

王日记》等。三是讲述动画小知识，比如什么

样的动画适合用动物形象等等。我希望通过

这些短视频评论普及正能量的动漫文化。

动漫创作

华东周刊：近年来袁您也开始了动漫的
创作袁担任了叶手指的魔法曳这部动画短片的
导演和编剧遥您能介绍下这部作品的背景和
特色吗钥

宋磊：《手指的魔法》是国家中医药管理
局指导，由中华中医药学会、中国动漫集团

和腾讯视频三方联合推出的中医药题材的

动画短片。这部作品讲述一个中医世家孩

子，子承父业，学习中医知识，通过推拿按摩

手法帮助运动员缓解伤病，重返赛场取得好

成绩的故事。

《手指的魔法》做了大量的调研工作，我

门前往了国家体育总局相关部门的工作现

场，观摩如何做运动理疗按摩。剧情中也加

入了我们跟中医专家调研时获得的一些接

地气的情节，比如按摩要做好，要有童子功，

这部影片大概是首次表现捻小米、扎马步这

样练习童子功的中医药题材国产动画。影片

中还融入了大量中医药元素。

华东周刊：未来袁还有哪些您参与创作
的动漫作品会跟大家见面钥

宋磊：目前，我正在编剧一部中医药题

材的电视动画片，叫做《炙童与童九的故

事》。灸童是中医药动漫形象，被列入八部委

联合印发的“十四五”时期中医药传承发展

工程实施细则中。我希望通过灸童这个可爱

的中医药小使者形象，拉进青少年与中医药

传统文化之间的距离，让更多人关注中医

药，喜爱中医药。

中国动漫向未来

华东周刊：从一个研究者的角度袁您观
察到的中国动漫产业的发展趋势是怎样的钥

宋磊：近 20年中国动漫的发展，是一个
体系构建的过程。“十一五”时期，主要构建

的是发行播出体系，我们更关注动画频道的

上星、院线播出动画电影的增加等等，通过

拉动需求去刺激供给。“十二五”时期，我们

关注动漫的产业联动体系建设，动漫如何与

娱乐行业上下游产业去关联，比如从动漫、

小说到游戏、影视，动漫作为中间层，它可以

与上下游这些环节进行联动。“十三五”时

期，我们关注动漫的融合发展体系构建，也

就是动漫怎样和实体经济结合，深入非文化

娱乐行业，例如航天、旅游、工业、农业等。我

们会发现许多传统企业都打造了自己的动

漫形象，这时候动漫就是一个为实体经济赋

能的手段。“十四五”时期，我们关注动漫的

数字化服务体系建设。当动漫进一步破圈，

不再是就动漫谈动漫，它会成为我们社会各

个领域的底层服务。比如我们用数字化呈现

一场灯光秀，用 VR让文物活起来，这都是
通过动漫实现的。

在数字化服务体系构建时，所有人民群

众都可能成为动漫受众，动漫的服务范围极

大拓展，动漫行业迎来新的机会。我们要在

这种数字化服务浪潮下，将动漫的魅力与影

响力尽可能发挥出来。

华东周刊：从一个评论者的角度袁您觉
得国漫目前是否崛起了袁或者说国漫崛起的
标志应该是什么钥

宋磊：国漫崛起的标志有很多，如市场
容量的扩大、精品力作的诞生等，其中一个

隐形元素是动漫文化在社会上的普及程度，

我们能否像邻国日本一样拥有较为成熟的

动漫文化。动漫不只是给小孩子看的，当社

会形成一个非常有正能量的动漫文化氛围

时，它就会为动漫崛起提供良好的土壤。

此外，国漫崛起的另一个标志我认为就

是新品成功率的提升。我希望中国的动漫市

场能够为新品提供一个良好的成功机制。一

个成熟的市场一定要有比较大的新品成功

率。要想提升新品成功率就需要品牌化，从

作品品牌扩展到导演品牌与公司品牌，这样

才能让作品站在前人的肩膀上来发展。

华东周刊：从一个创作者的角度袁您觉
得如何更好用动漫方式实现文化传承和创

新钥
宋磊：用动漫来实现这种传统文化的创

造性转化、创新性发展是一种非常好的手

段，因为它非常亲切，更容易受到大家喜爱。

文化传承的过程中，最重要的是要有好的创

意。比如美国的《寻梦环游记》，它以墨西哥

文化为基础创作了一个情感故事，这就是文

化传承的创意点。能不能找到一个大家都喜

欢的故事，用好的模式打造一个非常好的创

意，让大众喜爱这个创意，这是动漫文化传

承非常重要的一点。同时，我们也要掌握国

际化的表达手段。

华东周刊：您既是一个产业研究者袁也
是评论者和创作者袁在动漫事业中袁您个人
的目标是什么钥

宋磊：我上学时，清华大学有句口号，叫
做“为祖国健康工作五十年”。所以我的目标

就是能够为祖国的动漫事业健康工作五十

年。大概我这一辈子都会给动漫了。

宋磊，国家文化和旅游部青年拔尖人才，中

国文艺评论家协会会员，曾任《文化月刊 - 动

漫游戏》杂志执行主编。中国动漫集团发展研究

部主任，国家动漫创意研发中心策划咨询部主

任。

代表作品：《卡通形象营销学》《中国动漫产

业评论（2016-2020）》《保护与迷失：中国动画

荧屏配额政策研究》《解码外国动漫：源流·创

作·观念·营销》《动画赏：与梦想合影》《当动漫

与旅游牵手：卡通形象营销 @旅游》，动画短片

《手指的魔法》。

相关荣誉：《手指的魔法》获 2021成都创意

设计周“金熊猫天府创意设计奖”数字创意设计

类铜奖。

上榜 2023 年第三届中国青年动漫家成长

计划。
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