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■ 叶洁纯

北京大学教授周其仁最近一次在佛山公

开演讲时，曾表达过一个观点：企业活下去不能

光靠意志，还要讲究方法。其中，就包括“做局”。

眼下，佛山政企正合力做一个以“泛家

居”为主题的局。

3月 20日，佛山迎来“有家就有佛山造”
产业 IP及“320国际幸福日 美好家居节”启
动仪式。这场活动是佛山打造泛家居城市品

牌的工程之一，背后是被称为国内工业第五

城的佛山筹划的一个“局”：打造“有家就有佛

山造”的城市产业超级 IP，超级品牌，通过壮
大泛家居产业，壮大佛山城市竞争力。

从“操盘”阵容看来，佛山的决心很大。佛

山市委书记郑轲和市长白涛，都高度关注和

支持此事。算上当天的活动，自去年佛山启动

打造“有家就有佛山造”产业 IP以来，白涛已
六次出席参与相关主题活动。

市委书记指导、市长挂帅的同时，有着企

业家“娘家”之称的佛山市工商联也来加持。

其本届班子把这项工作列为重中之重，以佛

山市工商联主席李连柱为代表，一批佛山企

业界的“顶流”们率先冲在了一线。

如此高规格的阵容，让人产生了一系列

的问题：在全国各地都忙着抢订单的时候，在

大家都深感今年仍然是充满挑战，不确定性

极高的情况下，佛山政企界为什么要大动干

戈，力出一孔地把精力花在一个“看似毫无价

值”的城市品牌塑造上？

何况佛山对外本身不是已经有“佛山功

夫”“佛山陶瓷”等从文旅到产业的城市品牌

了吗？佛山到底在做什么局？

品牌，城市竞争之重器
被誉为全国最牛地级市之一的佛山，如

今想干一件大事：为佛山企业打造一个“有家

就有佛山造”的公用品牌，并将其上升为城市

产业品牌。

佛山为什么突然要打造一个城市产业品

牌？

一是解企业眼前之困袁 帮助企业另辟蹊
径抢订单遥 润米咨询创始人刘润说过一个生
动的比喻：所谓造品牌，就是当一名高级的猎

手。高级的猎手，总是以猎物的形式出现，他

通过对外营销自己的好，让客户主动来找上

门，而不是像过去的销售模式，靠自己主动去

找客户要订单。

在目前在国内多个行业全面产能过剩，流

量红利已过去的情况下，企业如果单纯只靠制

造赚钱，那就是千军万马走独木桥，寸步难行。

加上，在疫情防控措施放开以后，全国各

地都在抢订单，佛山也需要另辟蹊径。即通过

把一个产业上升为城市品牌，具化为行业内，

客户资源共享的抱团行动，让佛山的抢订单

从“单打独斗”走向“联合作战”，实现抢订单

的“差异化”。

二是做强城市竞争力袁 挺进品牌经济价
值链最顶层遥 品牌有很多种，企业品牌、产业
品牌、城市品牌……作为佛山此次打造城市

IP行动的首批 50多家发起企业，他们大多本
身就是品牌响当当的企业，比如美的、万和、

维尚等。

但在品牌价值能级的排序中，城市品牌

的能量明显强于企业品牌和产业品牌，城市

品牌一旦立起来，就像一个“价值容器”，会形

成一种“场效应”。只要你进入了，你就能获得

它的能量。也就说，佛山泛家居城市品牌做起

来后，就是造了一支品牌的航母，对外，它能

够让商不招自来，对内，只要企业一“上船”，

就能嫁接到品牌影响力。

放眼全球，靠城市品牌打造城市竞争力

的成功案例不胜枚举。

在国内，改革开放之初，“深圳速度”这一

城市品牌的树立，直接让深圳电子产业享誉

全球。

在全球，最有名的莫过于日本的“熊本

熊”，一个落后的小县城，在造出“熊本熊”的

城市 IP后，五年内让该城市逆风翻盘，带动
的相关销售额高达 1408.742亿日元。
以城市为主体，各地都在积极参与到城

市品牌的竞争赛道中，他们清醒地认识到，城

市超级 IP和超级品牌一旦树立起来，不仅能
带等经济效益，更重要的是它是对城市的特

色特点凝练出一个具体的、有着广泛吸引力

和传播力的超级符号，能在软实力上塑造城

市的形象。

这也是佛山要做的，造城市竞争的品牌

武器。

为什么是泛家居？
为什么选择泛家居来造城市品牌？

要厘清一个问题：佛山并非没有城市品

牌，而是要造一个超级的城市产业品牌。

毕竟城市品牌分很多类。目前在国内相

对成熟的主要是文旅类的城市品牌，一提到

国内不同的城市，大家首先想到的标签，实际

上就是已打入消费者心智的文旅类的城市品

牌。佛山也有，比如“佛山功夫”。

相比之下，佛山要做的“有家就有佛山

造”的泛家居属于城市产业 IP，即城市产业类
品牌。目前，佛山有一定知名度的城市产业品

牌也有，比如“佛山陶瓷”，品牌影响力好到常

年有着要到处打假的烦恼。

而选择造佛山泛家居作为打造超级的城

市产业 IP，原因有三点：
一是有基础遥 佛山在对外打造泛家居的

超级产业品牌时，核心推广的 IP内容中，有
这样一句话：“有家就有佛山造”，对于这句

话，人们并不陌生。因为这是市场上为了表达

对佛山泛家居产业的认可，逐步演化出来。从

过去至今，在佛山的城市推广中，常常都会用

到这句话，并非横空出世。

由于拥有这样的基础。佛山民间一直都

有一股关于“泛家居”的建设热潮。

二是有实力遥 佛山泛家居产业的实力雄
厚，完全能担当得起城市品牌的重任。看体

量。佛山泛家居产业规模近万亿，占到佛山工

业总产值 30%-40%，占到全国泛家居产业近
七成，中国同样是全球泛家居的主要基地。可

谓是全球泛家居看中国，中国泛家居看佛山。

看质量。去年，国家工信部公布 45个先进制
造业集群的名单，佛山市、东莞市泛家居集群

赫然在列。要知道在当时的评选中，光在广东

省内，佛山市泛家居就 PK掉了同期另外20
多个产业集群。 咱下转 P4暂

■ 白佳丽 刘惟真

草长莺飞时节，国家会展中心（天津）迎

来了今春的首展。户外万物萌发、生机盎然，

展会上的粒粒良种也为农业高质量发展带来

了新的希望。

3月 18日，第十四届中国国际种业博览
会暨第十九届全国种子信息交流与产品交易

会在天津市开幕，2023年中国天津种业振兴
大会、2023天津国际种业博览会同步举行。
来自全国多地 1200多家科研院校、种业企
业、制种基地的参会参展人员，围绕攥紧种业

“芯片”的话题热切讨论，碰撞出智慧的火花。

从事水稻育种工作近 40年的福建省三
明市农业科学研究院党组书记、院长许旭明，

在“福建·三明”展馆中，为来往的参观者们介

绍着三明市水稻育种的新特点。“三明是杂交

水稻品种‘汕优 63’的诞生地，对我国杂交水
稻的更新换代具有里程碑意义。”许旭明说。

“感受到了大家对种业的重视，更感受到

了创新发展的信心。”许旭明感慨，近年来，我

国在推动农业关键核心技术攻关、实施种业

振兴行动上持续发力。目前，生物育种技术也

在不断迭代升级，育成更优的“中国种子”，已

成为育种家们的共同追求。

种业的振兴，既有科研人员的努力，也离

不开种业企业的参与。来到河北巡天农业科

技有限公司的展区，清甜浓郁的玉米香气扑

鼻而来。“这是我们的‘超甜糯玉米’，一穗玉

米甜、糯两种籽粒各占一半。”公司董事长兼

总经理温君一边将刚刚蒸熟的玉米递给观众

品尝，一边向记者介绍道，“我们从十年前就

开始布局谷子、玉米全产业链建设，通过终端

消费和产业发展需求推动种业科技创新。”

温君说，近年来，我国种业企业的科技创

新积极性不断提升。我国知识产权保护制度

更为完善、力度全面加强，这对于种业企业而

言是明显的利好。“在‘一县一业’‘一村一品’

的乡村经济发展过程中，种业企业将是义不

容辞的‘主力军’。”温君说。

来自内蒙古兴安盟的科尔沁右翼前旗农

牧业科学技术发展中心主任徐红茹，今年是

首次来天津参会。开幕当天，她将国家会展中

心（天津）内的几个展馆细细地浏览了一遍，

不时地在展台前驻足咨询。虽然旅途劳顿，但

她却颇感振奋。“不仅收获了丰富的种业信

息，也在业界交到了不少‘新朋友’。”她笑道。

“这次来天津观展，我特意与单位里几位

种业领域的专家同行，就是计划共同挑选良

种，了解种业发展的最新情况，与优秀的种业

公司建立联系。”徐红茹说，近年来，常在田间

地头与农民并肩工作的她，切身感受到了一

粒小小的种子所具有的强大力量。

“过去，种地最头疼的就是草荒、虫灾两

件事。”徐红茹说，如今随着种业和农业科技

的发展，两个难点都得到了较好的解决，有效

减少了粮食损失，农民普遍非常认可。她说，

希望未来自己在种业企业、科研院所与农民

间发挥好“桥梁纽带”的作用。

种业振兴的土壤更加“肥沃”，我国种业

企业也加快了“走出去”的步伐。袁隆平农业

高科技股份有限公司总裁马德华介绍，近年

来，企业不断尝试拓展海外市场，水稻种子出

口到巴基斯坦、菲律宾等国，蔬菜作物种子出

口到印度、孟加拉国、巴西等国，我国企业正

在积极参与到国际种业市场中。

今年中央一号文件提出，深入实施种业

振兴行动。中国工程院院士万建民在会上表

示，我国粮食生产实现多年丰收，口粮绝对安

全，谷物基本自给。

如今，我国农业“当家品牌”不断做强，种

业创新体系不断完善。“通过展会，科研院所、

头部企业齐聚天津，共话种业振兴蓝图，也搭

建起了优良品种展览展示的重要平台。”天津

市农业农村委员会种业管理处处长齐志伟说。

以产业、业态、产品创新
激发优秀传统文化
生命力
■ 王晨

文化兴则国运兴，文化强则民族强。中华

优秀传统文化是中华民族的精神命脉，也是

我们在世界文化激荡中站稳脚跟的坚实根

基。全面建设社会主义现代化国家，比以往任

何时候都更加需要思想的引领、文化的滋养。

党的二十大报告立足强国建设、民族复兴战

略高度，强调要“坚持创造性转化、创新性发

展”“传承中华优秀传统文化，满足人民日益

增长的精神文化需求”，为传承中华优秀传统

文化，做好新时代文化工作提供了根本遵循。

党的十八大以来，习近平总书记多次强

调，要坚定文化自信，推动中华优秀传统文化

创造性转化、创新性发展，继承革命文化，发

展社会主义先进文化，不断铸就中华文化新

辉煌，建设社会主义文化强国。中华优秀传统

文化是中华民族的突出优势，是中华文明的

智慧结晶和精华所在。推动中华优秀传统文

化创造性转化、创新性发展，是坚定文化自

信，建设社会主义文化强国的必然要求。我们

要坚持古为今用、以古鉴今，坚持有鉴别的对

待、有扬弃的继承，通过文化产业、业态、产品

等具体载体创新发展，努力实现传统文化的

创造性转化、创新性发展，使之与现实生活相

融相通，共同服务以文化人的时代任务。

优化文化产业布局袁增强文化传播力影响
力遥习近平总书记指出，优秀的文艺作品，最好
是既能在思想上、艺术上取得成功，又能在市

场上受到欢迎。在推进文化体制改革、繁荣发

展文化事业和文化产业过程中，坚持把社会效

益放在首位，社会效益和经济效益相统一，把

握文化产业发展特点规律和资源要素条件，优

化产业布局，提高文化产业规模化、集约化、专

业化水平。例如，近年来，拥有丰富传统文化资

源的河南，围绕星罗棋布于中原大地上的历史

文化遗存，打造出《唐宫夜宴》《洛神水赋》《龙

门金刚》《墨舞中秋帖》等一系列叫好又叫座的

精品力作，让源远流长的中原文化春潮涌动，

与时代同频共振，与人民共情共鸣，就是优化

文化产业的有力例证。

壮大各类文化市场主体袁培育文化产业新
动能遥文化产业高质量发展需要激发全社会创
造活力，需要源源不断的文化市场主体的源头

活水。人才是推动文化产业发展的第一资源。

唯有营造人尽其才的良好生态，方能形成人才

尽来的发展态势。应突出企业在文化产业发展

中的主体地位，在加快文化创新发展步伐中不

断推动市场主体规模扩大、整体实力提升。存

量市场主体是文化产业的基础，必须综合施

策、精准发力；新增市场主体是文化产业的新

生血液，应优化环境、创造条件。此外，还要支

持专精特新中小微文化企业各展所长，在提供

个性化、多样性、高品质文化产品和服务方面

形成比较优势，让人才创新创意的活力竞相奔

涌。由此在实践中守正创新，在开放中博采众

长，推动“两创”落实落细。

培育新型文化业态袁扩大优质文化产品供
给遥 中国特色社会主义进入新时代，人民对美
好生活的向往与日俱增，对精神文化生活更加

看重，文化需求高品质、个性化的特点更加明

显。因此，推动文化产业高质量发展，要顺应数

字产业化和产业数字化发展趋势，重视与数字

技术的结合，让数字化赋能文创，更多满足人

民文化新诉求、高要求。推动文化产业与互联

网、大数据、人工智能等深度融合，培育数字出

版、数字艺术、数字创意等新型文化业态。文化

产业和旅游产业联系密切，要坚持以文塑旅、

以旅彰文，全面多元彰显传统文化之美，推动

文化和旅游深度融合发展，打造一批文化特色

鲜明的国家级旅游休闲城市和街区，让更多文

化遗产“活”起来、“动”起来，不断满足人民多

样化、多层次、多方面的精神文化需求，激发中

华优秀传统文化的蓬勃生命力。

攥牢种业“芯片”，做强“当家品牌”

荫展会上小麦种子展示品。李然 摄

以“家”做局，佛山打造超级品牌角逐未来

荫位于顺德龙江的家具城。戴嘉信 摄

荫“ 国际幸福日·美好家居节”正式启动。戴嘉信 摄
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