
落实“大成本”思路
保障矿井生产

淮北矿业桃园矿对标“童亭经验”
助力机运管理“龙抬头”
■ 李培成

淮北矿业集团桃园矿以开展安全生产“三

步走”目标行动为抓手，从管理、作风、文化等

“软实力”，深入对标童亭煤矿持续安全生产 17
年的成功经验。在思想和行动上做到同频共振、

三管齐下，以修订完善制度、紧盯薄弱环节、严

抓安全确认作为切入点，查缺补漏，全力消除机

电运输安全隐患，确保实现安全年。

订完善制度，提升现场管理水平

该矿针对 2023年实施“一井、一面、一千人”
的战略规划，为使规章制度与实际工作相“匹

配”，科学指导机运安全生产，该矿对现行机运管

理制度逐一梳理、修订和完善。根据全面停运井

下斜巷绞车方案，废除井下斜巷绞车运行制度，

增加卡轨车、单轨吊、防爆手机等机电装备刚性

规定，使新设备、新技术管理纳入规范化、制度化

的轨道，切实做到以制度管事、管人，用刚规规范

干部管理，规范工人操作，提高对现场机电检修、

维护、操作的指导性、针对性和实效性。

紧盯薄弱环节，增强风险防控能力

为提高矿井机运系统的安全性、可靠性，该

矿每月对地面生产机运系统及井下机运系统隐

蔽性工程进行一次全方位、无死角大排查。每周

组织一次机运系统全面检查，对系统各类保护

装置的完好性和灵敏性，对电机车、皮带机、单

轨吊、卡轨车检修，高低压供电，主副井提升等

进行现场写实。对查出的隐患按照“五定表”形

式分类治理，明确隐患整改期限、整改措施、治

理人、督办人、验收人，形成分工分明的“闭环管

理”，切实补齐缝严机电管理薄弱环节。

严抓安全确认，规范职工操作行为

该矿以“有声”安全确认，“有标”岗位描述

为抓手，盯住特殊岗位、特殊时段、特殊地段，让

机运操作工主动作为查隐患、知风险、守规矩。

借助视频监控系统“千里眼”功能，对皮带机检

修工、单轨吊司机、电机车司机、信号把勾工等

重点岗位操作人员 24小时不间断进行安全“巡
检”，规范职工按照“岗位描述”安全确认程序进

行停送电、封线接地、挂牌等行为，同时，以“严

细实精”工作作风对待每一个施工程序，每一个

操作环节、每一个人员站位，提升了职工安全操

作和联保互保能力。通过全方位、全过程对标童

亭经验，探寻实现安全管理的“密码”，做到取

“真经”，修“正果”，助力机运管理再上新台阶。

2月 20日，中煤新集设备维修公司职

工在安装液压支架高压胶管和阀件，该公

司以保障设备安全可靠运行为目标，贯彻

“大成本”思想，严把检修配件投用关，防止

“低价”劣质配件和未检验旧件流入检修过

程，而不仅仅考核检修配件投用成本，有效

确保设备检修质量，为矿井生产提供优质

设备检修服务。

陈海朗 摄影报道
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■ 本报记者 赵健

据中汽协统计数据显示：2022年中国重
汽逆势上扬，以整车销售 24.9万辆，收入突
破 1214亿元，24%的市场占有率勇夺年度行
业销量和市场占有率“双冠王”；而在 2023年
1月，中国重汽重卡月销量超过 1.35万辆荣
登榜首，市占率达 27.6%，成为该月唯一销量
破万的企业；这样的成绩是在重卡市场延续

去年销量同比达下滑 52%惯性压力之下取得
的。

如此看来，尽管受经济复苏缓慢，油价高

企等不利因素的影响，且我国重卡内在需求

并未发生根本性变化，但对于像中国重汽这

样一个有战略头脑且处在战略转型期的企业

而言，目前市场的低迷却成为其依靠科技创

新扩大领先优势、实现企业科学发展的良好

契机。

重卡市场之变

核心提示院 中国重型汽车市场的格局在
经历了深入竞争后，近三年来发生了巨变，中

国重汽是推动这种巨变最重要的主角。其实，

要想成为行业的执牛耳者，一定要有超强的

自身实力，而对于卡车行业来说，这种实力主

要体现在销量和产品的认可度上。

乱花渐欲迷人眼。从 2016年以来，国内
的重卡市场发生了过山车般的变化，在连续

五年销量超百万辆的惊讶声中，于 2021下半
年开始，国内重卡市场又进入严重下滑状态，

2022年国内商用车市场全年整体销量同比
下滑 52%，让业内深感寒冬之冷。从另一个角
度来说，重卡市场地位重新洗牌已是势所必

至。

正所谓“时势造英雄”。就是在众多不利

因素和竞争激烈的环境中，中国重汽开始发

力，逆势上扬，以 15.9万辆的销量、24%的市
占率，勇夺 2022年中国重卡行业销量和市占
率的“双冠王”。取得这样的销售佳绩，一时成

为业界议论的焦点。对于中国重汽来说，销量

增长，市场占有率的不断攀升，成为业内老大

的同时，也成为了“众矢之的”。除了经济下行

压力、新冠疫情和运输市场遇冷的影响之外，

究竟中国重汽在国内重卡市场如何而为，人

们需要正确的答案。

众所周知，随着经济全球化的进程和中

国经济的健康发展，企业靠技术、靠产品创新

赢得市场、求得生存已成必然之举，能够根据

市场的变化适时创新和锐意变革的企业才是

永恒的企业。在激烈竟争的情况下，若不大力

发展新产品，企业的风险必定很大，不断的创

新是避开产品线没落的唯一途径。

因而，产品力是市场竞争中最核心的竞

争力，也是市场竞争中的利器。多么花样的营

销、多么认真的承诺都比不上产品自身强大

的产品力。卡车是生产工具，车好不好，用户

会不会复购，取决于他的用车体验，只有那些

让用户真正赚了钱、省了心的产品才会成为

市场的爆款。

目前，中国重汽的产品形成最强产品矩

阵，从快递快运利器黄河重卡、高效全能的汕

德卡，再到高性价比的豪沃，中国重汽的产品

款款热销，S-AMT的差异化优势、低风阻技
术、潍柴大马力发动机装车等等都是中国重

汽登顶背后不可或缺的因素。而正是在中国

商用车产业新四化的浪潮中，中国重汽凭借

丰富的产品组合和精益的企业经营管理能

力，抗风险能力、抗市场波动能力优势凸显，

市占率稳步提升。

在 2月 21日召开的重汽合作伙伴大会
上，中国重汽共展出了 26台展车，产品涵盖
牵引、自卸、载货、专用车细分市场的传统能

源产品以及纯电、氢燃料车型等新能源产品，

其中，黄河 X7和汕德卡 800马力牵引车、中

国重汽新能源双挡电驱桥重磅登场，无极 S
动力链、全系列电驱桥等总成零部件也震撼

亮相，引发行业高度关注。

同时，在国家双碳战略以及中国商用车

产业转型升级的推动下，中国重汽正加速布

局新能源和智能网联赛道，打造品牌“未来科

技空间站”，以持续进阶的尖刀产品，构建起

核心竞争优势。

如今，现阶段中国重汽智能网联卡车正

逐步实现商业化运营：目前 L2级及 L2+级智
能辅助驾驶系统，已经广泛应用于现在中国

重汽的主销牵引车型之上；高速干线物流 L3
或 L4级自动驾驶场景的应用也在稳步推进；
L4级无人驾驶技术早已在港口实现商业化
应用。

今年国内外经济市场环境转好为中国重

汽提供了发展沃土。当前，国际市场全球能

源、矿产需求爆发式增长，海外重卡需求维持

高位中国汽车品牌海外市场美誉度持续提

升。国内市场稳经济政策陆续落地，固定资产

投资增速加快，物流运输活跃度增强、行业绿

色低碳转型、“超跌”后需求反弹。在这样的趋

势发展下，中国重汽将全力抢抓市场复苏机

遇，打造核心内驱力，做最挣钱的重卡，把最

新的技术、最好的产品投入到市场，进一步加

大对各领域细分运输场景的覆盖。

毋庸置疑，深化改革以来的中国重汽，以

客户为导向，倾力打造精品车型，以高效高质

产品塑造安全、可靠的品牌形象，构建全系列

商用车领先优势，新能源产品全面突破，产品

全面迈向高端，打造最具品质竞争力的产品，

夯实世界一流商用车集团品质基石。

重汽模式之谜

核心提示院正所谓历经风雨始见彩虹。我
们看到中国重汽成为国内产销最大的企业

后，中国重型汽车行业表现出了一致的认同，

不少企业在学习、效仿中国重汽的发展模式

后发现“重汽模式”最大的成功是企业战略思

想上的创新。

毋庸置疑，中国重汽能做到一枝独秀的

发展很大程度得益于不断地改革创新、求真

务实，率先在业内形成了一条独特又理性的

经营风格，显示出中国重汽决策者审时度势、

科学决策、理性经营的战略决策水平和过人

的智慧。

中国重汽在谭旭光治理下的四年多时间

里发生了深刻变化，一方面，文化建设加速，

一天当两天半用、不争第一就是在混等企业

文化提振了士气，让企业发展提速。另一方

面，协同开发效果显著，潍柴大马力系列发动

机的装车、轻型蓝牌合规动力的护航以及新

能源动力的联合开发等都让中国重汽在产品

方面覆盖范围更广、定制化程度更高、适用性

更强。

不可否认的是，经过三到四年时间的磨

合，中国重汽与合作伙伴尤其是潍柴动力的

协同已全面进入状态，在山东重工的统一管

理下，中国重汽与合作伙伴形成了统一认知、

统一语言及统一步调，协同效应达到了 1+1跃
2的效果，这样，在打造核心网络过程中，中
国重汽实现了从卖车向卖解决方案转型，并

采取了分期分级配置资源的模式，通过“共同

经营”与渠道实现共赢。

中国重汽秉持的理念是“合作共赢”，它

认为：未来的竞争一定是整个产业链、生态链

的竞争，单打独斗必死无疑，高效联合才能实

现突围，只有通过竞争、博弈、合作，才能实现

共赢。

除了为客户提供更有价值的产品和服

务，2023年，中国重汽还将与上下游合作伙
伴实现共赢，让竞合理念落地。中国重汽将全

面发力、精准施策，总部、分公司和合作伙伴

三位一体、协同作战、高效执行，未来的竞争

是整个产业链、生态链的竞争。只有从上游到

下游的产业链的整体强健，才能实现共同发

展。

除去繁荣表象的泡沫，就如大浪淘沙，终

显英雄本色。面对机遇和挑战，市场环境对每

一个重型汽车生产厂家都是公平的。科学决

策、理性经营使中国重汽在发展中有了自我

正确的判断和推理的能力，不盲目，不跟风，

并不断探索变化中的本质，据变应招。因此，

中国重汽在业界有了更多的话语权，敢于说

不，也就更能迅速捕捉瞬息万变的市场，主动

地迎接市场的挑战。

未来发展之道

核心提示院在夺得中国市场第一后，2023

年，在谭旭光“不争第一就是在混”的目标指

引下，中国重汽锚定全球第一目标，要做全球

最好的商用车

树欲静而风不止。从国际市场来看，全球

供应链断裂，市场流动性枯竭，大宗商品价格

快速上涨，通胀水平达到了历史最高点，全球

经济增速将进一步放缓，全球能源、矿产需求

爆发式增长，海外重卡需求维持高位。2022
年，全球重卡销量约 178万辆，中国以外市场
需求约 128万辆，海外市场有着巨大的发展
空间。

在海外需求持续扩大的同时，国内重卡

市场需求也在逐步恢复。从国内市场来看，国

家各项稳经济政策陆续落地，居民消费信心

逐步恢复，固定资产投资增速加快，这些将拉

动我国经济快速增长。在物流运输活跃增强、

行业绿色低碳转型、市场“超跌”后逐层反弹

的基础上，国三、国四车辆淘汰更新，市场将

迎来巨大的增量。

为顺应产业互联网发展的大势，中国重汽

以“客户满意是我们的宗旨”为企业核心理念，

将 TCO的服务理念提升到 LVO概念，聚焦客
户全生命周期价值最大化，高度重视客户消费

升级，精准剖析客户实际用车需求，以流程化、

信息化、智能化、可视化为抓手，提升价值体系

运营质量，为客户提供“高效便捷+全生命周
期+利益最大化”的产品升级解决方案。
随着国家双碳战略的逐步推进，国内商

用车行业将再次迎来全新的能源变局；市场

用户的逐渐年轻化也催生了更多元的用车需

求；运输市场也随之更加细分化、产品智能

化、科技化。为了进一步满足用户的运输工作

所需，中国重汽集团在 2023年将围绕智能科
技进步、产品升级不断创造价值，巩固行业领

先地位，为中国的商用车市场发展提供可靠

支持。

中国重汽集团以更智能、高效的全生命

周期解决方案赋能合作伙伴，从智慧物流、数

字营销、智慧车务、智慧车队以及后市场、二

手车等多个方面覆盖用户运输工作，让降本

增效真正落到实处，为物流车队、散户卡友提

供“销服营”一体化的全新模式。

与此同时，在 2022中国重汽坚持产品至
上、精益求精、科技创新，创下了行业 14 个
“第一”的基础上，2023年中国重汽将致力于
加速发展、高质量发展，与各位伙伴共赢、创

造更多更高的价值并将挑战全球第一，做世

界上最好的商用车。

提振信心，共克时艰，迎难而上，是今年

中国经济恢复发展的关键所在。随着中央拉

动内需的经济策略实施和地方一系列工程类

投资项目的相继启动，中国重汽全体员工更

加坚定对国内、国际市场和需求、对国家宏观

调控能力的信心和对重卡产业和中国重汽自

身发展的三个信心。

严寒尚未消退，道路不甚平坦。苦练内

功，锻造核力，树立信心，鼓动激情与智慧，犹

如插上翅膀，逆风中亦能高高飞扬，有着过硬

的产品，有尖端的技术，有国内最优质的全系

列商用车资源平台的中国重汽，将成为当前

商用车市场最强的变革者。这也是中国重汽

抗击市场风暴，继续成为中国重型汽车市场

“领跑者”的秘诀所在。

领舞世界重卡之列“重汽模式”典范中国
———观察中国重汽创下“14项第一”领跑我国重型汽车工业的背后

中国重汽集团党委书记、总经理王志坚
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号 码 340823200402072529，
特此声明。

股东大会通知
武汉中瑞欣康科技开发有限公
司决定在 2023 年 4 月 2 日 9：
00 京昌物流园办公楼五楼会
议室，召开全体股东大会。会
议主题内容为关于注销该公
司并成立清算组进行清算。联
系人：张红英，联系电话：
18971445466。望各位股东及
时参会，特此告知！
●平和县小溪卢琳珊化妆品经
营部统一社会信用代码 :9235
0628MA8U1KYJ03 遗失营业
执照正副本，特此声明作废。
●郭李娜于 23 年 2 月 23 日遗
失身份证，身份证号码 14262
5199809032482，特此声明。
●秦爱琳遗失身份证，身份证
号 码 320683200410210006，
特此声明。
●陈俊遗失身份证，身份证号
码 36042519980503581X，特
此声明。
●陈慧妹遗失南京信息工程大
学就业协议书，编号 2023902
683735，声明作废
●左欣悦遗失身份证，身份证
号 码 452702199301120020，
特此声明。
●徐蓬遗失身份证，身份证号
码 220802198601280938，特
此声明。
●潘展鹏遗失身份证，身份证号码
441882200611236299特此声明

● (姓名：龙林林 )于 2023 年 2
月 9 日，本人在福建省晋江市，
晋江火车站不慎遗失第二代身
份证，号码为：5201812000100
64895，有效期限：2017 年 6 月
11 日 -2027 年 6 月 11 日，签
发机关：清镇市公安局，自本
声明发布注明遗失日起所有与
本身份证有关事情与本人无
关，特此声明。
●杨月江遗失身份证，身份证
号码 532932200104280919，由
鹤庆公安局颁发特此声明。
●郭雨青 2023 年 2 月 8 日遗
失身份证，身份证号码 41282
5200108120262，特此声明。
●王明明遗失身份证，身份证
号码 610123198401041779，特
此声明。
●梁兴月遗失身份证，身份证
号码 450803199804287543，特
此声明。
●林易遗失身份证，身份证号
码 450104198803020015，特此
声明。
●郭乐乐遗失身份证，身份证
号码 341621200408105114，特
此声明。
●刊尼布努·阿卜力米提遗失
塔里木职业技术学院于 2021
年 9 月发放的学生证 证号：
2021230339 声明作废。
●谢凯星遗失身份证，身份证
号码 350181200211221656，特
此声明。
●王淇遗失石家庄人民医学高
等专科学校学生证，证号 :
211120010212041
●詹莎遗失石家庄人民医学高
等专科学校学生证，证号 :
211120010211046
●王智源遗失郑州大学大学学
生证，证号：202009000123，声
明作废。
●莫明杰遗失身份证，身份证
号 码 44152120020306111X，
特此声明。

●薛钰霏遗失身份证，身份证
号 码 44028120021005382X，
特此声明。
●张依楠于 2023 年 2 月 23 日
遗失身份证，身份证号码 4201
0419950724****，特此声明。
●曾宏遗失身份证，身份证号
码 350623199901167413，特此
声明。
●夏文婷遗失身份证，身份证
号码 510802198610243767，特
此声明。
●冷雨洁遗失山东力明科技职
业学院大学毕业证，证书编
号 ：128441202006000660，声
明作废。
●钟保民遗失身份证，身份证
号码 360122196912021836 特
此声明。
●董亚飞遗失身份证，身份证
号码 411422199004290614，特
此声明。
●王丹丹遗失身份证，身份证
号码 320902200002170103，特
此声明。
●唐海洋遗失浙江警察学院大
学学生证，证号：1981031，声
明作废。
●刘斐遗失就业推荐表，编号：
2023902518437，声明作废。
●汤丽遗失身份证，身份证号
码 420104198611082048，特此
声明。
●王誉璇遗失齐鲁工业大学学
生证，证号：202103180004，声
明作废。
●日照市东港区五条人美食店
遗失公章一枚，声明作废。
●王伟涵遗失齐鲁工业大学
（山东省科学院）学生证，学
号：202002130040，声明作废。
●马菀菀遗失安徽三联学院学
生证，证号 2201070123，声明
作废。
●史国荣遗失身份证，身份证
号码 142623197711214323，特
此声明。

●李金亮遗失身份证，身份证
号码 360121198910131970 特
此声明。
●邵文升遗失南京铁道职业技
术学院学生证，证号：203049
0233，声明作废。
●周佳于 2023年 2 月 23 日在
桂林遗失身份证，证号：4307
2120010214****。已申领新
证，此证无效，特此声明！
●查未未遗失身份证，身份证
号码 34252319911210852x，特
此声明。
●牛玉超遗失身份证，身份证
号码 341226200008074419，特
此声明。丢失
●廖婉琪于 23 年 2 月 19 日遗
失身份证，身份证号码 510703
199902280549，特此声明。
●本人梁启鹏遗失身份证，身
份 证 号 码 44010619930801
****，特此声明。
●张谋富遗失身份证，身份证
号 码 350582199*********，
特此声明。
●金诚遗失军人保障卡，证
号：声明作废。
●本人叶鑫，身份证 5111291991
08280041，遗失位于成都市长冶
房地产开发有限公司开具的购
房收据两张。房号：南阳御龙
府一期 11-1904 室的购房收
据，开票时间：2018-11-26 ，票
号：0006836，金额：138723 元；
开票日期：2018-11-21，票据
号：0084599，金额 300000 元，声
明作废。
●太平人寿范淑云执业证 0200
0351019980002018045065遗失
●四川克莱逊泵业有限公司，刘
正华法人章（编码：510106031
2520）遗失作废。
●王婧于 2023年 02月 22日不
慎遗失身份证，证号：452132200
204140020，本人已申领新证，此
证已失效，特此声明。

●遗失声明：刘勇，张丽珍遗失
成都恒泰盛置业公司开具的收
费收据，金额 113915.00元，编号
0127727,声明作废。
●成职院朱国帅，丁江，冯珍，谭
力峰，黄蕊，陶娅学生证遗失
●成华区龙潭街道院东 3 组范
和华，其《龙潭街道 198 院东社
区农民集中居住搬迁安置协议
书》114号遗失作废。
●四川茉无界餐饮有限公司公
章编号 5105045079941遗失作废
●欧阳琴：不慎将金牛区大成市
场一区精品一楼 75，76 号隔墙
拆除保证金收据 0027327 号遗
失作废。
●北京宜生无忧科技有限公司，
经营性人力资源服务机构设立
分支机构书面报告回执，第 002
号，遗失作废。
●成都国蓝科技有限公司，营业
执照正副本（注册号：510109
000195244）遗失作废。
●减资公告：经四川漫琪酒业有
限公司（统一社会信用代码：
915101000806445346）股东会决
议决定公司注册资本由人民币
100万元减少至 10万元。请各债
权人自公告之日起 45日内向本
公司提出清偿债务或者提供债
务担保的请求，逾期按相关规定
处理。特此公告。
●四川遒鼎建设工程有限公司
法人章吴代波（印章编号：51
01095645284）遗失，声明作废
●成都恒久远房地产营销策划
部有限公司财务专用章（编号：
5101095245288）遗失作废
●天府新区成都片区华阳腾顺
建材经营部公章（编号：5101
100202859）遗失，声明作废
●金牛区陆盛健康信息咨询服
务部营业执照（统一社会信用
代 码 ：92510106MA673WAW
3W，核准日期：2018 年 10 月 09
日）副本遗失，声明作废。

●高洪雨、吴敏购买的兴文县海
翔实业有限公司，于 2019年 7月
27 日开具的云湖一号 2-16-
2 号房首付款收据。编号 :0001
176。金额 127527 元，遗失声
明作废。
●成都高新区臻鑫鼎御中医诊
所有限公司营业执照（统一社
会信用代码：91510100MAACFD
LFXB）正本遗失，声明作废
●张泉遗失购买澄江海诚旅游
发展有限公司建设的澄江抚仙
湖广龙旅游小镇望峰坪公寓 42
栋 505收据 1 份，编号：hc00061
90，金额:163487元，登报作废。

●天府新区成都片区华阳富乾
鑫建筑机械租赁站营业执照（统
一社会信用代码：92510100MA6
7Y1M61M）正副本遗失作废
●成都快捷汽车服务有限责任
公司，车牌号：川 A75VV0，网
络预约出租汽车运输证（编号：
0103770）遗失作废

清算公告
都江堰彩璟童画艺术培训学校
有限公司，因变更举办者，已
进行财务清算，现清算结果已
出，总计债务 589479.56 元，以
协议转债，由新举办者归还，
特此公告。

●京诚京安（北京）保安服务
有限公司成都分公司公章（编
号：5101096222777）遗失作废
●成都光影亦我文化传播有限
公司公章（印章编号：510104
0089048）遗失，声明作废
●太极集团重庆涪陵制药厂有
限公司对账余额调节表编码：
2100667、2100660遗失作废。
●武侯区侑洺堂串串香店遗失
食品经营许可证副本 , 编号
JY15101070186510，声明作废
●渠县龙渡机械租赁服务部冯
源法人章编号 5117250021724遗
失作废。

●成都雅诺非凡商贸有限公司
营业执照（统一社会信用代
码 ：91510106MA61RL2N4G) 副
本遗失，声明作废
●成都源森木品商贸有限公司
张乾超法人章（编号 5101100
103458）遗失，声明作废
●龙泉驿区龙泉街办栗味坊汤
锅店食品经营许可证副本许可
证编号：JY25101120153816 遗失
作废。
●成华区食来乐面馆营业执照
【统一社会信用代码:92510108M
A66XLFQ9H】正副本遗失作废。
特此声明

成都农村产权交易所挂牌流转集体建设用地使用权公告都集挂告﹝2023﹞01号
受土地权利人委托成都农村产权交易所将挂牌流转一宗集体建设用地使用权袁公告如下院
一尧 挂牌宗地基本情况及主要规划指标院

二尧1尧中华人民共和国境内外法人及自然人均可申请参加竞买袁不接受联合参与竞买曰2尧项目须符合当地产业规划和环境保护
要求遥 3尧禁止利用农村集体经营性建设用地实施商品住宅尧别墅类房地产遥 4尧该地块须与周边相邻地块进行统一规划尧整体使用遥 5尧
土地竞得人须在都江堰市范围内登记注册具有独立企业法人资格税收解缴关系在都江堰市范围内的全资子公司 渊已在都江堰市范
围内注册具有独立法人资格的企业除外冤进行项目开发遥

三尧本次挂牌出让以增价方式竞价袁竞买人可多次报价袁报价的加价幅度为人民币 1000元/亩及其整数倍袁价高者得遥 以最高报
价且不低于出让起始价袁并符合竞买条件的竞买人为竞得人遥竞得后不按规定签订成交确认书尧出让合同和缴纳出让金等税费的袁保
证金不予退还遥

四尧 本次集体经营性建设用地使用权挂牌地点为成都农村产权交易所都江堰分公司袁 挂牌公告期为 2023年 2月 27日至 2023
年 3月 18日袁挂牌竞价期起止时间为 2023年 3月 20 日 9:00至 2023年 3月 31日 16:00遥 如挂牌竞价期满后只产生一家符合条件的
竞买人袁摘牌成交曰如产生两家及以上符合条件的竞买人袁转入现场竞价袁摘牌会及现场竞价时间为 2023年 4月 4日 10时遥

五尧竞买申请人请于 2023年 3月 31 日 16:00前渊节假日除外冤袁凭竞买保证金人民币 4.4万元渊经核准竞买保证金到账后冤及挂
牌文件规定的报名资料办理报名手续袁领取应价牌并报价遥 竞买保证金缴纳截止时间为 2023年 3月 31日 16:00遥

六尧本公告未尽事宜详见挂牌文件遥 公告内容以挂牌文件中附录的行政主管部门的法定文件为准遥 竞得人请于 2023年 2月 27
日起登陆成都农村产权交易所门户网站下载挂牌文件遥

联系地址院成都农村产权交易所都江堰分公司<都江堰奎光塔街道滨河社区江安东路下段 25号>
咨询电话院汪老师 028-87211052 网站地址院http://www.cdaee.com

成都农村产权交易所 2023年 2月 27日

http://www.cdaee.com

