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■ 本报记者 赵 健

全球经济一体化进程的加快，中国经济迎

来了发展最为迅速、市场竞争最为激烈的阶

段。伴随着中国经济的持续快速而又健康发

展，国内的绝缘子产业也经历着一场最为深刻

的技术变革。

依靠着科技创新，淄博道麦逊绝缘子有限

公司经过近 65年的励精图治，坚持顺应时代
趋势，秉承“对行业的厚爱、对品质的坚守、对

工匠的执着、对品牌的担当"的企业宗旨，依靠
“诚信、社会责任，团队合作、创新“的企业文

化，不断砥砺前行，主动谋划，创新发展，历经

市场风雨的考验，成为国内一家集地铁、轻轨、

高铁瓷绝缘子生产的重要厂家，也是全国地铁

绝缘子主要生产厂，产品覆盖 80%地铁市场，
而轻轨线路产品因拥有国内独家 “轻轨汇流

排绝缘子”国家专利，其市场覆盖率 100%，占
垄断地位，成为国内外电力绝缘子和轨道交通

绝缘子行业知名品牌的同时，引领着绝缘子产

业高品质发展。

因时而变：
在市场中找寻“自己路”

从最早作为新中国建国后由原水利部绝

缘子定点生产（四大、四小瓷）之四小电瓷生产

企业之一的淄博电瓷厂发展而来的淄博道麦

逊绝缘子有限公司，经历 65载的岁月沧桑，不
仅历史悠久，更是栉风沐雨而业绩斐然。

在计划经济年代，为国家的经济建设做出

了巨大贡献的同时，淄博电瓷厂迎来了计划经

济向市场经济转型的重大变化，英国摩根坩埚

公司与百年电力电瓷制造企业的澳大利亚电

力公司于 1997年 1月和这个老牌国企合资成
立淄博摩根绝缘子有限公司，成为了那时当地

的第一家合资企业。

三年后的 2000年 3月，通过资本运营的
操作，合资公司又被世界 500强企业美国泰科
国际（TYCO INTERNATIONAL CORPORA原
TION）整体收购，合资企业摇身一变成为了一
家外商独资公司。

或许人们会问，外商为何单单对这个老牌

国企情有独钟？原因固然很多，有一点是肯定

的，那就是当地丰富的原料资源，以及众多的

技术人才和使得淄博成为了我国北方的重要

的“瓷都”，所以，它有着有别于其他地方和同

类企业的核心资源和人才和技术优势。

特别是改革开放后，国家对广大农村进行

的大规模农网的改造工程实施，企业的产品一

度供不应求，无论从市场占有率还是产品质量

来说，这个老牌国企拥有了自己良好的市场口

碑和极高的占有率。

合资乃至成为独资企业后，企业的发展生

态发生了很大的变化。对此，作为如今淄博道

麦逊绝缘子有限公司董事长的孙兆春有别于

他人的感受和认知。“那个时候的企业因为有

外资的加持，不仅带来了先进的生产设备，提

升企业了的生产制造能力，更为重要的是带来

了国外先进的管理理念和方法”。

对于这样的变化，孙兆春认为很重要。绝

缘子是一种特殊的绝缘控件，在架空输电线

路中起到绝缘和支撑作用。早年间绝缘子多用

于电线杆，慢慢发展于高型高压电线连接塔的

一端挂了很多盘状的绝缘体，为了增加爬电距

离，通常由玻璃或陶瓷制成，称其为绝缘子。

所以，作为人类历史革命的产物，跨越三

个世纪的输电用设备，绝缘子避雷行业是个古

老的行业，不仅传统，而且长期以来，其产品的

技术含量并非高不可测。孙兆春说，绝缘子的

制作，需要理论上的依据，但更需要实际的操

作经验，就如准备好了各种原材料，不同的烹

饪师傅在火候、顺序、调料多少等的把控不同，

炒出来的菜味道也就各有不同。

因而，40年国企、17年英资和美资独企、8
年民营经历，不仅使淄博道麦逊公司拥有丰厚

的技术工艺和管理和文化沉淀，而且使公司在

质量、生产、安全、环境和健康、供应链、财务、

人力资源、成本等企业管理系统化、标准化，有

效的提升了企业经营能力，在激烈的市场竞争

中找到了属于自己的发展之路。

因市而变：
到竞争中寻觅“为我用”

其实，淄博道麦逊公司在美国泰科国际公

司独资经营的前几年里，产品几乎全部出口供

应给公司在全球的各大洲市场，在国内市场却

不多见。

市场的转机发生在直辖后不久的重庆规

划修建的城市轻轨项目，需要大量的轻轨用的

汇流排绝缘子，而那时国内能生产这样的绝缘

子产品的厂家不多，经多方打听，加上美国泰

科外资品牌和技术的加持，重庆方面便找上门

来，双方一拍即合，从此，重庆轻轨建设方面有

了产品质量稳定汇流排绝缘子产品供应，而美

国人看到国内的潜力市场空间，也借此将触角

伸向了中国市场，只不过，那时供应给重庆轻

轨的绝缘子产品是真心的昂贵，因为，美国人

说了，我们没有定价权，必须汇报给美国总部，

由总部来定价。

这样的市场变化，给现在的淄博道麦逊公

司带来的意义也是非凡的。孙兆春在接受记者

采访时说，尽管后来美国泰科由于战略调整出

售公司的股权，撤离了中国市场，而孙兆春花

之所以巨资买下公司，一方面是根据协议美方

的国外市场依然由淄博道麦逊公司提供产品，

也就是说，道麦逊公司成为了美国泰科公司的

加工制造商。

另一方面更为重要，美国泰科公司在国内

开拓的轻轨绝缘子产品，成为了孙兆春在

2013年收购成立淄博道麦逊公司后发力的重
点市场。为此，公司设计研发具有独家“轻轨汇

流排绝缘子”国家专利，在国内多条地铁接触

网挂网运行后，成为解决地铁隧道内汇流排刚

性悬挂针式绝缘子爆裂停运的有效方案和目

前唯一替代产品。

由于专利技术带来的市场红利具有独家

性和排他性，在国内整个跨座式单轨交通绝缘

子市场中淄博道麦逊公司独占鳌头。由此，在

地铁接触网绝缘子领域的市场占有率在 80%
以上，位居行业第一；业内称道麦逊公司产品

是“地铁建设不可或缺产品”，一举成为城市

轨道交通绝缘子领域的龙头企业。

如今，淄博道麦逊公司拥有德国光电成型

机、澳大利亚自动梭式窑和日本胶装机等国际

先进的生产设备百余台，拥有两条独立的生产

线，具备年产 100万套电气轨道用和输变电气
用等各类绝缘子产品的生产能力；同时，公司

拥有行业国际专业水平的绝缘子实验室，具备

陡波冲击、雷电冲击、工频电压试验、四项抗

弯、抗拉、抗压、抗扭等试验能力；公司现有人

员 100余人，专业技术人员 40人，85%以上职
工具有十年生产经验。同时，以个性化定制、贴

近用户服务、快速交付、安全可靠、工程建设和

运行维护无后顾之忧成就了用户的绝佳体验。

淄博道麦逊公司产品通过了国家绝缘子避

雷器质量监督检验测试中心、国家铁路产品质

量监督检验中心等国家权威检验机构的检测试

验；拥有 ISO9001 质量管理体系认证证书、
ISO14000、ISO18000环境安全健康管理体系认
证证书和 CRCC国家铁路产品认证证书等。
同时，公司获得了国家铁路总局颁发的高

铁电气化绝缘子入网许可证，获得了国家铁路

总公司高铁绝缘子生产许可证书，获得了国家

高铁设备检验中心颁发的 CRCC认证证书。成
为全国拥有高铁建设供货资质的九家生产制

造商之一。1998年获得了挪威船级社 DNVl原
SO9001（2000）质量体系认证，并年年通过
DNV年度审核。
一直以来，淄博道麦逊公司以“让社会满

意”核心理念为指导，以先进的设备及技术为

支撑，以过硬的产品质量为基石，大力推进技

术创新、营销创新、管理创新、服务创新和文化

创新，着力打造高端绝缘子产品，努力建设高

端绝缘子品牌。从坚持“做专、做精、做深”的初

衷，到“行业先锋，领航未来”的使命，靠着匠心

和坚守，汇集成道麦逊人锐意创新、矢志不渝

的奋斗意志，不仅获得“山东高新技术企业”称

号，市场网络也遍及欧洲、美洲、澳洲、中东五

十多个国家。

因势而变：
于优势中继续“扬己长”

近年来，我国城市轨道交通投资规模逐年

增长。根据发布的《交通强国建设纲要》，明确

提到 2035年基本建成交通强国的总体目标，
我国的轨道交通建设预计投入将会超过一万

亿元。轨道交通行业巨大的市场空间，成为我

国投资最大的“蛋糕”。

而随着国家“一带一路”的战略布局，高铁

已经成为我国在全球竞争中的一张“王牌”，

“中国高铁”这一品牌在世界上的认知度正在

逐步提升，而凭借着我国高铁技术的强大实力

和丰富的运营经验，中国与多个国家展开了高

铁项目的合作建设。相关统计显示，目前已经

跟中国有战略合作协议或潜在合作意向的高

铁计划累计达 3.47万公里，占全球高铁建设
计划规模的 37.2%。
与此同时，高速发展的电气化铁路建设市

场为绝缘子生产企业带来了难得的发展机遇，

而国内具有高端绝缘子生产规模和核心技术

并一直保持国内领先水平的制造厂商仅有 7-
8家，如何提高公司绝缘子规模化、集约化生
产，实现在绝缘子行业的规模扩张，抓住机遇

分享高铁建设市场盛宴已迫在眉睫。

而随着 2022年 5月 25日国务院常务会
稳经济 6方面和即将出台的 33 条措施的实
施，电力和轨道交通相关各产业还有进一步发

展的机遇。

站在历史交汇的新起点，孙兆春以重构产

业生态，树立“大格局”，实现“大进步”，应对

“大挑战”，寻找“大出路“的思路，再次吹响了

进军新征程的冲锋号。针对行业过去的传统模

式，积极调整产品结构和技术创新，从高速向

高质转变。

孙兆春带领道麦逊人以一种全新目光寻

找企业在产业中的定位。以高端绝缘子作为主

流产品，以国家专利产品作为重点突破，以“质

量之魂存于匠心”为行动指南，让品质先行，让

实业回归初心，以高品质、高性能、高标准推动

企业的华丽转型。

于是，人们看到早在 2016年就提前布局，
获得了国家铁路总局批复的《铁路工业产品生

产许可证》并获得 18种电气化铁路接触网用
绝缘子的 CRRCC认证证书。
地铁隧道绝缘子爆裂一直是地铁行业的

痛点，道麦逊公司通过研发成功生产出内防爆

裂刚性悬挂汇流排绝缘子专利产品，目前已在

郑州和深圳地铁大批量安全运行 4年，而近三
年在全国各地铁系统取代传统的刚性悬挂针

式绝缘子，成为了公司今后重要利润增长点。

道麦逊公司正在合作开发的智能化电力

和地铁供电系统用永磁断路器，可全面替代目

前广泛使用的弹簧操作机构断路器，可提高使

用寿命 30倍（普通分合 1万次，永磁断路器可
分合闸 30万次以上），同时具有无弹跳、燃弧
时间段、免维护、抗干扰能力强、精确控制分合

闸等优点。

而在 2021年 12月 24日，淄博道麦逊绝缘
子公司联合其他企业发起成立中国国际商会山

东商会轨道交通专业委员会，并任主任委员，创

建新模式，组建产业链集团，开拓渠道，资源共

享，参与行业、国家和国际标准的制定，促进产

学研相互融合，构建参与国内、国际经济大循环

的新格局，如此这番，道麦逊公司在国内轨道交

通领域的先发优势和竞争优势显著。

公司研发的智能化的无熔丝非线性电阻

陶瓷限流断路器，可全面替代目前电力系统广

泛使用的跌落式熔断器，具有免维护、无电弧

烧蚀、免人工分合、使用寿命长（30倍于普通
跌落式熔断器）、限流防护安全可靠等优点，上

述两种产品具有远程集中控制功能，为国家电

网和轨道交通供电系统的智能化提供了现实

可行的方案，具有数百亿产值的市场前景，上

述两种智能化产品（系统）样机已完成并已通

过试验，经鉴定和试运行后可快速进入市场。

同时，公司共用硅橡胶复合绝缘子产线生

产 SMC和 DMC树脂绝缘子，能够很好地快速
适应轨道交通系统，而磁悬浮硅橡胶绝缘子将

在未来国内磁悬浮轻轨市场占有先发优势，成

为公司新的利润增长点。

严寒尚未消退，道路不甚平坦。面对全球经

济下行压力加大和新冠疫情带来的巨大影响，

淄博道麦逊公司因时而变，因势谋动，苦练内

功，锻造核力，树立信心，鼓动激情与智慧，犹如

插上翅膀，逆风中亦能高高飞扬。这也就是孙兆

春告诉记者明年公司的各项指标将会大幅提

高，后年实现翻番，销售过亿的自信所在。

以实干按下工程“快进键”
中国二十二冶集团
华北公司一线项目掀起大干热潮

入冬后的小兴安岭格外寒冷，恶劣的天

气给项目施工带来了巨大挑战，中国二十二

冶集团华北公司鹤岗石墨项目积极部署，多

措并举应对严寒天气，全面打响了冒严寒、战

风雪、抢工期、保履约攻坚战，为工程优质履

约奠定坚实的基础。

华北公司鹤岗石墨项目全体参建人员共

同克服环境艰苦、气温低下、工期紧张等不利

的施工条件，继承和弘扬北大荒精神，掀起大

干保履约热潮。项目紧盯施工节点要求，精心

组织协调，优化施工措施，严把项目安全生

产、工期进度、工程质量三道关，各部门加强

联动，协同攻关，科学合理安排人力、机械、设

备、材料进场，施工人员 24小时不间断施工，
强化过程管控，咬住产值目标不放松，狠抓各

项工作落实，全力配合业主方和监理方，加快

推动节点验收，为项目满足电气、设备调试要

求，实现投料试生产创造有利的条件。施工人

员风雪无阻，坚守现场，火热推进项目建设。

新技术应用是推动工程创新创效的有力

抓手。华北公司鹤岗石墨项目针对工业项目

常见重大危险源制定专项方案，同时采取多

种技术手段解决施工过程中的“疑难杂症”，

把施工过程质量控制作为首要保障，不断优

化施工方案，合理安排钢结构与设备安装交

叉作业，推进高效履约。鹤岗石墨项目球磨机

基础工程量大，造型复杂，施工难度高，为解

决施工难题，项目部成立 BIM攻关小组，进
行建模分析，通过专题会议对项目管理人员、

施工人员进行可视化技术交底和安全交底，

另外混凝土内设置冷却水管，使混凝土浇筑

后内部温度降低，避免内外温差过大造成混

凝土产生裂缝，提升工程质量。为保证工程安

全生产，项目部对高危作业人员实行安全冗

余管理，即采取双重保护措施，为安全生产上

“双保险”。

艰难困苦，玉汝于成。中国二十二冶集团

华北公司鹤岗石墨项目全体参建人员秉承

“一天也不耽误、一天也不懈怠”的中冶精神，

攻坚克难，坚守一线，用实干和奉献铺展了项

目建设提质增速新画卷。 渊王烨冤

淄博道麦逊绝缘子：因势而变谋发展

“现在的科技太先进了，这个‘穿山镜’把

巷道顶板岩层的完整性看得一清二楚，以后

顶板支护质量有保证了。”12月 6日，川煤华
荣能源公司代池坝矿生产技术人员对刚开掘

的 31233 运输巷顶板进行基岩完整性检测
时，该矿综掘队员工杨云中看到钻孔成像仪

显示的顶板岩层图像时，笑着对大家说。

为深刻吸取教训，确保巷道顶板支护牢

固可靠，该矿下决心走科技兴安之路。智能化

采煤、综掘机割巷成型等新技术、新设备被请

进了井下采掘头面。生产技术部最近也增添

了新装备，购买了一台价值 12 万余元的
CXK12(B)矿用本安型钻孔成像仪。该成像仪
采用先进的 DSP图像采集与处理技术，系统

高度集成，探头全景摄像，钻孔剖面实时自动

提取，图像清晰逼真，方位及深度自动准确校

准，可对所有的观测孔全方位、全柱面观测巷

道顶板的基岩完整性，高清摄像头不仅能够

观测顶板岩层的岩性，还能查看岩石之间有

无离层、断裂等物理变化，为巷道掘进过程中

的支护设计、支护选型提供有效的技术支撑。

“CXK12(B)矿用本安型钻孔成像仪的运
用，能够准确掌握在掘巷道顶板因上覆煤层

开采后受到的影响程度，今后代池坝矿所有

掘进的煤层巷道都将用钻孔成像仪对顶板 8
米范围岩层情况进行观测，为巷道掘进选择

可靠的支护方式。”该矿生产技术部副部长陈

长江介绍说。 渊吴军冤

代池坝矿用“穿山镜”给顶板作“体检”

“一代材料，一代技术。先进材料是高新

技术产业的先导和高端制造业的关键基础。”

近期，上海举办的海上院士讲坛第 39期上，
中国工程院院士、中国工程院原副院长、国家

新材料产业发展专家咨询委员会主任委员干

勇在主题演讲中呼吁，中国的先进材料产业

发展快速，但在半导体材料等“短板”上须奋

起直追，并要抓住新技术、新应用带来的新材

料产业“后发机遇”。

先进材料产业加速发展

“先进材料是高新技术产业的先导和高

端制造业的关键基础，是国际高技术竞争的

关键领域，是未来工业发展的重要支撑点。”

干勇指出，七大战略性新兴产业，任何一个都

离不开先进材料的加持。

先进材料的重要性，尤其体现在国家重

大工程上。钢铁材料、轻合金材料、工程塑料

等产业结构不断优化，有力支撑了高铁、载人

航天、海洋工程、能源装备等国家重大工程建

设及轨道交通、海洋工程装备等产业。

我国新材料产业规模从 2010 年的 0.95
万亿元，快速增长到 2020年的超过 5 万亿
元，多项关键新材料取得突破。

“在超高纯铝靶材上，中国自给率已经超

过 50%。”干勇以半导体材料为例介绍，集成
电路材料线宽大于 110纳米工艺用芯片主要
材料自给率达到 79%，90至 65纳米的线宽工

艺用主要材料自给率达到 59%。产业化方面，
国内半导体量产应用材料数量逐年增加，

2020年单厂采购比例超过 50%的材料达到了
95种。现在，8英寸半导体硅片、12英寸半导
体硅片年产达到 3224百万平方英寸，半导体
光刻胶年产能达到 58万加仑。
公开资料显示，在半导体用靶材领域，铝

靶已经广泛应用于半导体芯片、平板显示器、

太阳能电池等领域；钛靶及钛环、钽靶材及环

件主要应用于超大规模集成电路领域；铜及

铜合金靶主要用于超大规模集成电路芯片和

平板显示器制造领域。在半导体用硅片领域，

沪硅产业、立昂微、TCL中环、有研硅等上市
公司的出货量持续提升。

能源信息技术、生物技术等产业对于中

高端材料的需求日益增长。中国的钛合金年

用量超过 10万吨；光伏、风电、锂电储能等对
碳纤维的用量，促使我国碳纤维产业进入快

速发展期。

奋起直追补“短板”

“在半导体用的 150余种进口材料中，
80%以上约 130种全部依赖进口，14纳米至
10纳米的光刻胶几乎全部依赖进口。”对于材
料“短板”，干勇表示，我国显示产业规模已占

全球半壁江山，但大量显示材料依然依赖进

口；高铁用轴承、核心元器件，一些集成电路

用关键材料比如电子级多晶硅、高端膜材料

等也依赖进口。

为何新材料产业出现“短板”？干勇认为，

背后原因是长期的基础研究不够、创新能力

不足；工业软件、原辅材料、装备、核心元器

件，特别是检测仪器等发展不足，已经成为制

约新材料发展的薄弱环节。

“材料领域已经进入发展的关键窗口

期。”干勇强调，一代材料，一代技术。以先进

材料为代表的关键核心领域，正成为全球未

来竞争的焦点。一方面，欧美日等都在积极关

注纳米材料、碳基材料、涂层材料、先进纤维

材料、第三代第四代半导体等新材料；另一方

面，大型跨国公司凭借技术研发、资金人才优

势，在新材料上的垄断地位越来越高。

记者注意到，在上述“短板”领域，也有部

分上市公司正在奋发努力。比如，彤程新材的

电子业务涵盖半导体光刻胶及配套试剂、显

示面板光刻胶、PI材料及电子类树脂等产品，
公司今年上半年新增 6支 KrF及 7支 I线光
刻胶产品，旗下科华品牌光刻胶已经批量供

应给国内 18家 12英寸以及 16家 8英寸半导
体制造企业。

飞凯材料近期在互动易披露，公司为 KrF
光刻配套的 Barc（底层抗反射镀层）材料已完
成小部分客户导入验证工作，形成少量销售。

抢抓新材料产业机遇期

干勇认为，随着技术和应用发展，多种新

材料进入产业化窗口期，也是中国新材料产

业发展的机遇期。

在半导体产业上，当前的技术路径包括

延续摩尔、超越摩尔、后摩尔。在延续摩尔

定律上我们在努力追赶先进，补课光刻胶、

反射膜等关键材料；但在超越摩尔技术路线

上，中国与全球的差距并不大，有机会在第

三代半导体、前沿材料和前沿技术上取得较

快进展。

“碳化硅是目前已知特高压唯一的直流

电子器件，在 5G通信、高铁、新能源汽车、半
导体照明、消费电子市场都具有巨大应用潜

力。”干勇介绍，中国的碳化硅产业发展水平

与国外相差不过三五年，氮化镓与国外差距

也不过五至十年。在应用与技术驱动下，本土

产业正在蓬勃发展。

“在后摩尔技术路径上，材料科学、量子

科学和加工技术交叉融合，碳基半导体材料

前景巨大。”干勇强调，除了半导体材料，特种

高分子材料、密封材料、生物基材料、功能性

高分子膜材料、高温合金、特种合金（比如铝

镁合金）、稀土材料等领域的发展机遇，都值

得关注。

“在高温合金材料上，我们的第二代单晶

基本过关，正在攻关第三代材料。”干勇举例

说，高温合金是发动机、燃气轮机的关键材

料，在大型民用客机、运载火箭、重型燃气轮

机上都有广泛应用。

渊李兴彩冤

中国工程院院士干勇：发展新材料产业刻不容缓


