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广告

■ 周玲

3 月 28 日下午，华为总部深圳，华为轮

值董事长郭平和华为副董事长、CFO 孟晚舟

出席 2021 年华为年报发布会，这是孟晚舟从

加拿大回国后首次公开亮相。

“‘洞中方一日，世上已千年’，回家这 6
个月我唯有不断学习，才能赶上祖国的变

化。”孟晚舟用这句中国俗语来表达自己回国

后的感受。当天，她身穿一条黑裙子，胸前佩

戴了一枚蝴蝶胸针。

2021 年是华为生活在美国“实体清单”

下的第三年。2021 年实现销售收入人民币

6368 亿元，同比下降 28.6%，这也是华为十

多年来首次营收下滑。2021年净利润为人民

币 1137亿元，同比增长 75.9%。

作为首席财务官，孟晚舟对华为 2021 年

业绩的定调是“财务稳健，整体经营结果符合

预期”。“我们的规模变小了，但我们的盈利能

力和现金流获取能力都在增强，公司应对不

确定性的能力在不断提升。”

会后她接受记者采访时感性地表示，2021
年对华为而言，也许已经穿过了这次劫难的黑

障区。“大家在三年的持续制裁中更加团结，我

们的策略也在这三年中变得更加明确。”

而郭平在演讲中则称，“2021 年，我们活

下来了，2022 年继续求生存。”

华为则在 2021 年年报开头写道：过去三

年，严峻的外部环境和非市场因素，对公司经

营带来了困扰。当暴风雨来临时，我们选择了

在雨中奔跑。当全世界都在关注华为会不会

倒下的时候，华为最关注的还是坚持为客户

创造价值、与生态圈合作共赢，同时踏踏实实

提升经营质量、持续投入未来。继续展现出华

为的韧性和顽强。

遭遇营收下滑
出售子公司业务贡献570亿净收入

2021 年，华为在美国制裁下销售收入出

现了下滑，幅度较大。2021 年实现销售收入

人民币 6368 亿元，同比下降 28.6%。但公司

净利润并未同时下滑，相反却大幅增长，期内

净利润为人民币 1137 亿元，同比增长

75.9%。经营现金流也大幅增长 69.4%，为 597
亿元。资产负债率下降了 4.5 个百分点，为

57.8%。

华为年报显示：销售收入的下滑主要由

于消费者业务收入下降带来的影响。 期内，

消费者业务收入为 2434 亿元，下滑了

49.6%；而运营商业务销售收入 2814 亿元，增

长 7%；企业业务为 1024亿元，增长 2.1%。

华为净利润的增加主要由于出售部分业

务的收益、经营质量的改善和产品结构的优

化。

华为年报披露了两项资产出售：其一，

2021 年，荣耀业务相关资产和负债完成交

割。根据相关协议条款，深圳智信将分期支付

收购对价，本集团最终可获得的对价存在不

确定性。其二，超聚变数字技术有限公司业务

出售。华为于 2021 年将全资子公司超聚变全

部权益出售予第三方，相关资产和负债在同

一年度完成交割。

华为年报显示这两项资产出售当期的净

收益 574 亿元，这相当于贡献了一半净利润，

缓解了华为的财务压力。

年报还显示：截至 2021 年 12 月 31 日，

华为创始人任正非的总出资相当于公司总股

本的比例约 0.84%。这也意味着任正非持股

在持续降低。2020 年同日，任正非持股为

0.90%，2019 年同日约为 1.04%，2018 年同日

为 1.14%。

2021 年华为人数也降了，期内员工总数

约 19.5万人，比 2020 年减少了 2000 人，而之

前几年华为员工人数一直在增长。年报显示：

期内华为雇员费用支出为 1645 亿元，其中工

资、奖金和津贴为 1371 亿元。员工平均工资

（包括奖金和津贴）为 70 万/年。

孟晚舟：
研发投入不受利润约束

尽管华为已经适应了在美国实体清单下

生存，但“活下来”依然是华为最大的主题词，

2022 年继续求生存。

郭平称，未来华为依靠压强投入研发来

解决生产和发展问题，要建立可信可靠的供

应链，通过架构重构、软件重构以及理论重构

来寻求创新突破，尤其在先进工艺芯片不看

得的情况下，向系统工程要竞争力。

对华为来说最为困扰是芯片供应问题。

郭平在回答记者提问时表示，芯片研发

是复杂漫长的过程，需要耐心。在全球化的形

势下，技术的重复开发没有商业价值。但在市

场割据、技术封锁的形势下，投资就有了新的

商业价值。“我们乐意看到越来越多的企业参

与到投资中来，乐于看到他们的成功。在刚才

的报告中也提到，在先进工艺不可获得的情

况下，用面积换性能，用堆叠换性能，不那么

先进的制程也达到很好的效果。我们靠系统

的突破，采用多核架构，支持软件重构，为芯

片注入新的生命力，提高供应链的安全。”

孟晚舟也表示，加大对未来的投入，研发

投入不受利润约束。2021 年对华为而言，我

们也许已经穿过了这次劫难的非常期。面向

未来，我们依然会加大在人才研发领域的投

入，我们会通过技术强度和人才浓度来保证

我们持续创新能力。”

郭平表示，今年华为会继续招聘约 1 万

名应届毕业生。“只有优秀的人才才能解决华

为现在的状况，使得华为进一步发展。”

华为的财报显示：2021 年研发投入达到

1427 亿元人民币，占全年收入的 22.4%，十年

累计投入的研发费用超过 8450 亿元人民币。

华为新兴业务收入增长超30%
在传统业务遭遇挑战时，华为也在大力

培育新业务。年报显示，企业业务营收为

1024 亿，其中，新兴业务收入增长 30%以上。

孟晚舟在回答新兴业务时，提及华为云

在 2021 年实现了销售收入是 201 亿人民币，

实现了 34%的增长。目前华为云已经是全球

IC 市场在中国排名第二，在全球排名第五的

企业。

华为云在去年正式提出“一切皆服务”的

战略，“未来围绕着这个战略，加快我们在全

球的数据中心和网络的部署，使我们的客户

能够能得到一致化的体验。”孟晚舟表示。

华为正在开拓的智能汽车部件业务也有

不错的进展。华为已经构建了七大智能汽车

解决方案，已上市 30 多款智能汽车零部件。

不过，郭平在发布会现场华为重申不造车，华

为要用华为积累三十多年的技术与汽车行业

深度融合，帮助车企造好车、卖好车。

国家发改委等
四部门：

鼓励太阳能发电
风电企业

“走出去”
■ 刘丽靓

国家发改委等四部门日前联合印发《关

于推进共建“一带一路”绿色发展的意见》提

出，鼓励太阳能发电、风电等企业“走出去”，

鼓励企业开展新能源产业、新能源汽车制造

等领域投资合作。全面停止新建境外煤电项

目，稳慎推进在建境外煤电项目。有序推进绿

色金融市场双向开放，鼓励金融机构和相关

企业在国际市场开展绿色融资。

作为绿色丝绸之路建设的顶层设计，《意

见》明确了新时期推进共建“一带一路”绿色

发展的目标。《意见》提出，到 2025 年，共建

“一带一路”生态环保与气候变化国际交流合

作不断深化，绿色丝绸之路理念得到各方认

可，绿色基建、绿色能源、绿色交通、绿色金融

等领域务实合作扎实推进，绿色示范项目引

领作用更加明显，境外项目环境风险防范能

力显著提升，共建“一带一路”绿色发展取得

明显成效。到 2030 年，共建“一带一路”绿色

发展理念更加深入人心，绿色发展伙伴关系

更加紧密，“走出去”企业绿色发展能力显著

增强，境外项目环境风险防控体系更加完善，

共建“一带一路”绿色发展格局基本形成。

《意见》围绕推进绿色发展重点领域合

作、推进境外项目绿色发展、完善绿色发展支

撑保障体系 3 个板块，提出 15 项具体任务。

在推进绿色发展重点领域合作方面，《意

见》提出，要加强绿色能源合作，鼓励太阳能

发电、风电等企业“走出去”。加强绿色交通合

作，推广新能源和清洁能源车船等节能低碳

型交通工具，推广智能交通中国方案，鼓励企

业参与境外铁路电气化升级改造项目。加强

绿色产业合作，鼓励企业开展新能源产业、新

能源汽车制造等领域投资合作，鼓励企业赴

境外设立聚焦绿色低碳领域的股权投资基

金。此外，《意见》还提出，要加强绿色贸易合

作，绿色金融合作，绿色科技合作，绿色标准

合作，并加强应对气候变化合作。

在推进境外项目绿色发展方面，《意见》强

调，要促进煤电等项目绿色低碳发展。全面停

止新建境外煤电项目，稳慎推进在建境外煤电

项目。推动建成境外煤电项目绿色低碳发展，

鼓励相关企业加强煤炭清洁高效利用，采用高

效脱硫、脱硝、除尘以及二氧化碳捕集利用与

封存等先进技术，升级节能环保设施。研究推

动钢铁等行业国际合作绿色低碳发展。

在统筹完善绿色发展支撑保障体系方

面，《意见》指出，要有序推进绿色金融市场双

向开放，鼓励金融机构和相关企业在国际市

场开展绿色融资，支持国际金融组织和跨国

公司在境内发行绿色债券、开展绿色投资。完

善境外项目环境风险防控支撑保障。指导企

业提高环境风险意识，加强境外项目环境管

理，做好境外项目投资建设前的环境影响评

价，及时识别和防范环境风险，采取有效的生

态环保措施。组织编制重点行业绿色可持续

发展指南，引导企业切实做好境外项目环境

影响管理工作。通过正面引导、跟踪服务等措

施，加强项目建设运营期环境指导和服务。

“《意见》是推进绿色丝绸之路建设、推进

共建‘一带一路’高质量发展的重要依据和行

动指引。”国家发改委国际合作中心研究员张

继栋表示，《意见》对于践行绿色发展理念，推

进生态文明建设，积极应对气候变化，维护全

球生态安全，构建人与自然生命共同体具有

重要意义。

生态环境部对外合作与交流中心党委书

记、主任张玉军表示，为落实《意见》及“一带

一路”建设境外项目生态环境管理相关政策

文件要求，将探索编制重点行业可持续发展

指南，为境外项目投资建设提供共建国家认

可、符合发展中国家绿色低碳发展水平和要

求的参考指引。

■ 张莫 郭倩

从财政奖补到地方政府设立“专精特新”

企业发展基金，从开发针对性贷款产品到支

持优质创新型中小企业上市融资……近期，

针对“专精特新”企业发展的融资需求，多路

资金更加精准、高效地进行“输血”。

业内人士指出，构建“专精特新”企业畅

通多元的资金渠道需要直接融资和间接融资

双向发力，特别是做好多层次资本市场企业

上市或挂牌的梯队建设，并引导私募股权投

资和创业投资投早投小；与此同时，鼓励银行

制定专项计划，并破除对抵押担保的过度迷

信，更好满足“专精特新”企业需求。

地方拿出“真金白银”进行支持
壮大培育“专精特新”企业，资金支持是

关键一环。记者从工信部获悉，2022 年，工信

部将新培育 3000 家左右“小巨人”企业，用好

中央财政资金，再支持一批重点“专精特新”

企业。

近期，地方纷纷拿出“真金白银”进行支

持，促“专精特新”企业成长。

2022 年，浙江给予“专精特新”企业 2 亿

元帮扶资金；河南提出对国家级专精特新“小

巨人”企业最高补助 500 万元；重庆 2022 年

至 2025 年期间，将整合中央及市级财政资

金，每年遴选 100 家左右“专精特新”示范企

业进行重点培育，并给予重点资金支持……

在财政资金直接奖补的同时，多地纷纷

设立政府引导基金，旨在进一步畅通资金活

水，撬动更多社会资本。

在安徽，省中小企业（专精特新）发展基

金发挥起投早投小投创新的支撑作用。安徽

省经济和信息化厅厅长牛弩韬告诉记者，截

至 2021 年年底，已累计完成募资 122.12 亿

元，投资项目 226 个，带动了一批高端装备制

造、新一代电子信息技术、新材料、生命健康

等新兴产业的中小企业发展。“今年将继续做

好省中小企业（专精特新）发展基金二期设立

等相关工作。”牛弩韬说。

重庆将依托重庆科创投集团等组建重庆

市“专精特新”企业发展基金。北京将充分利

用各级政府投资基金，重点支持“专精特新”

中小企业发展，鼓励社会资本与政府投资基

金开展合作。

在中国人民大学国家中小企业研究院副

院长孙文凯看来，政府基金和产业基金要发

挥好引导作用，有序调动起社会资本，鼓励更

多资本进一步关注中早期企业和创业团队，

充分发挥市场的作用。

各路市场化资金加速涌入
记者采访了解到，在政策引导下，各路市

场化资金加速涌入“专精特新”企业。

记者从清科研究中心获悉，2021 年，在

中央和地方政府的政策支持下，股权投资市

场对“专精特新”企业的关注度进一步上升，

投资案例数量达到 1600 余起，总投资金额同

比增长约 40%。清科研究中心相关负责人表

示，从行业分布来看，投资者较为青睐新一代

信息技术、高端装备制造、生物医药以及高性

能医疗器械三个领域的“专精特新”企业。

多层次资本市场服务创新型中小企业尤

其是“专精特新”企业的能力也在逐步提升。

赛迪产业大脑的数据显示，目前，国家级专精

特新“小巨人”企业中有 351 家企业在我国多

层次资本市场上市，占总数的 7.4%。值得注

意的是，去年 11 月北京证券交易所开市为

“专精特新”企业上市融资开辟了新路径。截

至目前，在北交所上市的 81 家企业中有 16
家是专精特新“小巨人”企业，占比约为 20%。

业内人士认为，“专精特新”企业多为中

小企业，市值不高，整体而言债权融资难度

大、成本高，不过，在政策的引导下，银行信贷

资金对“专精特新”企业支持的力度正在逐步

上升，不少银行下大功夫完善服务创新型企

业的金融服务体系，并推出有针对性的产品。

仅用 10 分钟，省级“专精特新”企业无锡

英罗唯森科技有限公司的财务人员就通过中

信银行最新推出的线上产品“科创 e 贷”成功

申请普惠贷款 500 万元并顺利提款。“科创 e
贷”正是中信银行针对“专精特新”等科技创

新型企业推出的全线上、纯信用产品，单户最

高贷款额度可达 1000 万元，授信期限不超过

一年，可直接在线开通，线上发起贷款申请，

自动审批额度，在线签署电子合同，按需线上

自助提款，支持随借随还。 咱下转 P2暂

孟晚舟回国后首次公开亮相：

华为也许已经穿过“黑障区”

多路资金精准滴灌“专精特新”企业


