
向上攀登，向下扎根。

在新时代，

将“螺丝钉精神”作出全新表达的何铭杰，

把脚下的每一步都当作起点，

早已准备好了下一次的进发。
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何铭杰：
新时代的螺丝钉精神

荫杭州鼎铭尚实业有限公司总经理何铭杰 杭商传媒 徐青青/ 摄

■ 陈惠敏 /文

你观察过螺丝钉吗？

它不像普通直钉的“一锤定音”，螺旋的

纹路使它向下时更加缓慢、更加从容，每一

条纹路彼此卡紧，显得坚定而有力；而当你

倒过来去看它，那盘升的线条又都向着一个

方向不断攀爬，永无止境。

在时代与市场的不断变化当中，何铭杰

就选择了做这样一颗螺丝钉。身为杭州鼎铭

尚实业有限公司总经理，何铭杰在传统企业

中扎根，稳固自我，同时又自传统出发，寻求

更多的方向与转变。向下与向上的力在他身

上完美融合，成就了何铭杰独特的人格魅力。

向下：传承与发展

何铭杰和鼎铭尚的缘分实际上开始得

很早。

位于杭州市萧山区的鼎铭尚实业，前身

为 1999 年由何铭杰的父亲何国梁创办的杭

州鑫利电镀有限公司，业务主要范围在电

镀、制造等方面，也做金属材料、五金电器、

化工原料等产品的销售。

2000 年后，国家及人民对于生态及环

境保护的意识逐渐提高，一系列环境保护法

规法案相继出台。当时身为鑫利电镀董事长

的何国梁，贯彻了传统浙商的风度，在明确

了社会、生态、企业协和发展的理念之后，便

紧跟国家的脚步，将主营业务由电镀转到金

属材料的生产当中来，其生产的高强度螺

栓，在市场获得了非同一般的反响。

企业的名称是企业展示给客户的第一

张名片，主营业务的转变让何国梁亦生出了

改名的想法。而当时还在大学就读的何铭

杰，在得知了父亲的考虑之后，就立刻挥笔

写下了“鼎铭尚”这三个字。“鼎”与“尚”寓意

着盛大、恢弘的未来，其间蕴含的，是彼时何

铭杰昂扬的少年意气；而“铭”这个字的嵌

入，所预兆的，正是何铭杰与螺栓今后即将

要开始的这一段未解之缘。

大学毕业之后，何铭杰未做他想，便选

择回来帮助父亲打理企业。何铭杰深知，想

要上梯子，就要从底下开始爬起。他心中当

然有个带着鼎铭尚走向更大世界的梦，但此

时此刻，要做的只是跨好这脚下的第一步。

进入公司的第一时间，何铭杰去到了车

间，找到在一线从事生产工作多年的老师

傅，开始拜师学艺。“虽然螺栓看着小小的，

但其实想要按照标准做出来，中间的学问是

非常多的。”何铭杰介绍，要先选好符合生产

标准的钢材，再按照不同螺丝型号所需长度

将材料辊压成一段一段，之后使用冲床削去

多余材料，利用模具与冲床，最后在高热高

压的状态下压成形。中间任何一个环节的出

错，都很有可能导致螺丝锁紧度的不合格。

批量的生产总是难以保证产品的质量

把控，但何铭杰认为，能力和客观条件的限

制是可以用态度去填补的。“责任意识”，这

是谈话中他不时与我们强调的一个词语。从

认识材料开始，到每一步的熟练，何铭杰常

常在酷暑时节还呆在闷热的车间，伴随着机

器的每一次轰鸣，看着自己亲手生产的螺栓

从生产线滚落装箱，和汗水一起蒸腾的，是

他心中满足的成就感。“从选材到出产，每一

步我都能保证是严格按照要求进行的，那么

作为企业来讲，我们才有底气、有信心让这

一批产品流向市场，接受市场和客户的验证

与考验。”

进取意识和挑战精神从来不曾被这位

年轻人遗忘，在生产一线积累了足够多的经

验之后，2008 年，何铭杰便从市场入手，探

寻鼎铭尚螺栓发展道路与方向的更多可能

性。“最开始总是很难的，”回忆当初，何铭杰

感叹道，“生产是门学问，销售亦是一门学

问，企业经营，实际上也是学习的过程，而学

习，是没有止境的。”

然而并不像一线生产那样稳定且有规

律可循，市场的瞬息万变让何铭杰的销售之

路走得艰难万分。制造业发展来到了国家改

革开放 30 年之际，螺栓市场已经逐渐趋于

饱和，不少中小企业扛不住与日俱增的竞争

压力，无奈被市场淘汰。何铭杰却在风浪中

越发清醒，“螺栓产品的市场需求量很大，不

仅像是各类机电产品，大到一些建筑工程，

从初装初建，到后期定期或不定期的维护，

都是需要相当数量的螺栓的。”

他明白，决定企业生死存亡的并非市场

大小，而是在于企业自身是否具有足够的力

量在优胜劣汰中成为“胜”的那一方。为了寻

求到更多的合作，更为了深入了解传统螺栓

市场的具体需求，最开始的两年，何铭杰选

择了最“笨”也是最有效的方法———撒网式

宣传。

一家一家店跑过去，递名片、发样册、介

绍业务，何铭杰将收到的冷眼与质疑当作宝

贵的调研材料，“他们常常问：你们的优势在

哪里？你们的特点是什么？”何铭杰笑着说，

“这不就是客户为我们指明的方向吗？”

在倾听了市场的声音之后，何铭杰将回

答放在了最基础的一环上———产品生产，但

这一次，还要更加专业化、精准化。何铭杰敲

定了企业的生产方向，专业生产钢结构用高

强度大六角螺栓连接副、扭剪型螺栓连接副

和电弧螺柱焊用圆柱头焊钉。

“看上去这种螺丝个头很大，很粗糙。

但是在钢结构中，这种螺丝起的作用非常

大，如果螺丝质量不达标，强度达不到，整栋

楼就塌了。”何铭杰说，“在钢结构的总用钢

量中，这种螺丝的占比只达到千分之一，但

是却起着四两拨千斤的关键作用，高铁、桥

梁、各种大型钢结构场馆都离不开它。”

精细化的生产和严格的质量保证，为何

铭杰与鼎铭尚实业在客户当中打下了优良

的口碑。在市场的风云变幻之下，何铭杰凭

借着从容的秉性与坚持的品格，放慢步调，

把好质量的船舵，带领着企业稳步前行，他

明白，扎根不是为了停滞，而是为了走得更

远，更有底气地选择。

向上：转型与新生

2007 年以后，国内制造业面临着巨大

的变化，由于原材料、电力、人工成本不断上

升，制造业的成本也不断攀升，而螺栓作为

量大面广的产品，因其与钢材、人力等的紧

密联系，不可避免地受其影响。之后人民币

的升值、进出口政策的改变等带来的国外市

场动荡，又无异于雪上加霜。

时刻瞄准市场的何铭杰敏锐地察觉到

了其中关窍，他想，固步自封必然走投无路，

创新与转型才是目前的当务之急。干一行，

精一行，从产品本身来看，以工匠精神钻研

螺栓的发展，那么传统企业未必不能走出一

条独特的新道路。

多年的生产及市场经验带给何铭杰的

是稳健的作风和远大的目光。综合研究了当

时市面上钢结构当中所用到的螺栓，何铭杰

发现，在现有技术下，这些螺栓普遍都存在

强度低，安装牢固度不高等问题，由此将造

成钢结构的稳定性降低，存在一定的安全隐

患。找准问题，何铭杰立刻向缺口下手。一块

“技术研发部”的牌子被挂上何铭杰的办公

室门口，鼎铭尚实业广招人才，着力研发新

型螺栓结构，带着传统企业对于品质与口碑

的保证，注入了革新的动力。

打好了产品基础，何铭杰心中就有了底

气。面对国外市场的变动，何铭杰毅然决然

选择先回归本土，更深层地开拓国内市场。

2015 年，鼎铭尚迎来了新的转机，开始接触

中建系统。之后，何铭杰决定全力开拓国企

的业务，逐渐地，冶金、铁路系统的合作也慢

慢展开了。“跟国企合作，很公开，流程清晰。

这样也能把更多的精力专注于生产方面。”

何铭杰说，鼎铭尚的产品现在已经广泛应用

于铁路、桥梁、大型工业厂房、高层建筑、会

展中心、体育馆、车站码头等大型活动场馆，

年产量达 1800 万套。这是市场对于何铭杰

当初选择的最好回应。

有大型项目的案例支撑，有“中国制造”

的品牌保障，鼎铭尚的风自然又吹出了国

门，走向了世界。“你只有把自己做好了，别

人才会来信任你，才会来把更多的项目交给

你。”对于这一次的“柳暗花明”，何铭杰并没

有太多的意外，在他看来，酒香不怕巷子深，

又何况是在经济全球化飞速发展的今天。

2019 年，疫情的到来再次令许多行业

停滞不前，制造业产品的进出口必然也深受

影响。综合考量，何铭杰果断舍弃了一部分

国外市场。拿出更多的精力提高自身质量的

同时，何铭杰怀着为中国建设助力的抱负，

在 2019 年还参与了北京冬奥会国家雪车雪

橇中心项目的供货，并在时间紧任务重的前

提下，仅于一月内，就保证了共计 60 万套的

供货数量。“国家和企业分得开吗？分不开

的，这本身就是一个机会，助力国家建设的

同时，也是对我们实力的一个认可。”何铭杰

说。

2020 年，鼎铭尚实业成功申报国家高

新技术企业与一项发明专利，2021 年，又接

连申报专利十余件。以创新赋能传统，何铭

杰步履不停。在保持鼎铭尚持续稳健向好发

展的前提之下，何铭杰也不肯安于现状，他

开始尝试研究光伏产业，接触新能源这个发

展新方向。“目前还只是刚刚起步。”何铭杰

笑着说，但从他的眼中，我们不难看出何铭

杰对于未来发展的自信与坚定。萧山人“奔

竞不息，勇立潮头”的精神在他身上得到了

完美的诠释，何铭杰说：“人活一世，总要做

出点什么、成就点什么，这样方才不枉来一

趟。”

传统企业是根系、是土壤，在接过鼎铭

尚的担子之后，何铭杰走过的路程绝对不能

说是一帆风顺，他却从未想过停止，站稳脚

跟的同时，又不断生长，触摸阳光的同时亦

不忘来自土地的忠告。

向上攀登，向下扎根。在新时代，将“螺

丝钉精神”作出全新表达的何铭杰，把脚下

的每一步都当做起点，早已准备好了下一次

的进发。


