
荫节目录制现场 杭商传媒 王一嘉 摄

学习让企业成长

荫郑晓峰分享 杭商传媒 朱旭洁 摄 荫骆剑伟分享 杭商传媒 吕寿承 摄荫张宛诗主持活动 杭商传媒 朱旭洁 摄 荫宗庆后分享 杭商传媒 周 柠 摄 荫诸强新分享 杭商传媒 朱旭洁 摄

资讯Information2022 年 1 月 24 日 星期一
责编：徐青青 美编：楼燕红

A3·华东周刊
ENTREPRENEURS' DAILY，EAST CHINA WEEKLY

2022 年 1月 15 日下午，杭州湾会客厅第 34 季《学习让企业成长》，在杭商传媒演播厅举办。中央电

视台央视网、杭州电视台杭州之家同步直播，杭州电视台生活频道实况转播。

■ 王柔仪 /文

当今时代，新经济发展一日千里，传统

产业转型任重道远，创新企业求变砥砺前

行。在这个百年未有之大变局中，杭州企业

家们如何通过学习抓住机遇、迎接挑战？

2022 年 1 月 15 日下午，杭州湾会客厅

第 34 季《学习让企业成长》，在杭商传媒演

播厅举办。中央电视台央视网、杭州电视台

杭州之家同步直播，杭州电视台生活频道实

况转播。

杭州电视台新闻主播张宛诗与娃哈哈

集团董事长、杭商研修院校长宗庆后，杭商

研修院执行校长骆剑伟，千岛湖啤酒董事长

郑晓峰，以及特邀评论员、杭商研修院导师

诸强新共同展开探讨。

为何学习

越是成功的人士，越是能保持对学习的

热忱。

从创业起，宗庆后就一直保持学习的习

惯。他认为，学习能够帮助他更全面地了解

企业，了解社会，了解国家政策，这对企业方

向性的把控起到重要作用。比如，娃哈哈从

传统手工生产升级为全自动化生产的过程，

就需要不断学习。除了自身的学习，作为企

业领导，宗庆后大力鼓励员工共同学习，提

高专业素质，提升职业修养，并建立培训机

制，将学习纳入考核。

郑晓峰也不例外。

就在 15 日早上，郑晓峰还和市场部的

同事一起学习。他表示，千岛湖啤酒的发展

观就是“学习成长、创新发展”。为了更好地

发展企业，他读遍了清华、北大、浙大、上海

交大等商学院。他认为，学习能提升企业家

的自信心，为企业带来效益。在竞争激烈的

啤酒行业中，千岛湖啤酒逆风而上，成为中

国啤酒品牌前十强，这正是学习带动企业

发展的最佳写照。“所以我们公司内部常

说，人因梦想而伟大，因学习而改变，因行

动而成功。”

可见，学习之于企业、企业家的重要性

不言而喻。为了满足企业家学习的需求，

2016 年，杭商研修院成立了。

骆剑伟表示，杭州是一个极具创业活力

的城市。专精特新、独角兽企业的数量位居

全国前列；入围“中国民营企业 500 强”的数

量，连续 19 年排名全国第一。杭商研修院成

立的初衷，便是为了搭建一个平台，以满足

企业家学习、链接、交友、成长的需求。同时，

杭商研修院有《杭州日报》作为宣传主阵地，

聘请宗庆后作为校长，邀请了王水福、陈妙

林等知名企业家担任校董，为成长型企业传

授创业经验与杭商精神。

作为导师，诸强新认为杭商研修院有

其独到之处。比如在教师的选择上规定了

“四有标准”，即理论派的体系、实战派的落

地、悟道者的深度，以及修行者的慈悲。他

认为，杭州盛产首富存在一定的背后逻辑，

杭商的精神与内涵值得分享，值得传承。而

杭商研修院所做的，不仅是教育，不仅是陪

伴企业和企业家共同成长，更是为了一份

责任与使命。

学习什么

以“成器”为形，磨砺自我；以“知道”为

本，迎风破局。这是杭商研修院的教学理念，

也是杭商群体的立身之本。截至目前，杭商

研修院的学员数已经超过 300 位，拥有数十

位企业家校董、导师。

在杭商研修院，最受企业家们喜爱的课

程包括前沿趋势、管理方法、知名企业走访

等。骆剑伟表示，将“无用之学”与“有用之

学”结合起来才能更好地造福学员，因此杭

商研修院更注重传授解决问题的思维，培养

企业家的前瞻性。在课程创新方面，杭商研

修院增添互动式、辅导式、针对式课程，鼓励

团队学习，并开放中国历史等文化课。

郑晓峰是杭商研修院的优秀学员代表。

他坦言，学习最大的收获是认识了自己，思

维发生了转变。通过学习，他看到了以往看

不到的问题，随着学习的深入，发现的问题

又会逐个被解决。

其实，每一位企业家成功的经验，都是

值得学习的教科书。

宗庆后分享了自己的感悟。他认为，企

业家首先要学习产品营销，这是企业的立

足之本；其次应该学习经济发展规律，了解

经济发展趋势，未雨绸缪；第三应该学会看

清问题本质，不能人云亦云。比如在利用数

字化手段赋能实体经济的同时，要坚守初

心。

郑晓峰则表示，千岛湖啤酒也是传统的

快消品牌。想把快消品做大做强，要跑得勤

快，还要有服务意识。浙江市场的本土啤酒

品牌从最初的 100 多家，到目前仅剩千岛湖

啤酒一家，靠的是专注与品质。郑晓峰说，他

这一辈子只坚持做啤酒一件事，利用好千岛

湖得天独厚的水资源，做出好酒让消费者满

意才是企业生存的密钥。同时，要保持利他

思维，与客户共同富裕。

尽管杭商研修院学员们的学习需求各

不相同，但在诸强新看来，其本质是一样的，

就是把企业做好。通过实际案例，诸强新指

出，做企业也是一样，不能违反本质。他认为

企业家应该顺应时代变化，学习最新的知

识。在制定战术、战略之前，应先充分认识自

我，基于资源和能力再做判断与取舍。只有

战略正确，时间才会成为你的朋友。

新时代，新展望

《杭州市国民经济和社会发展第十四个

五年规划和二茵三五年远景目标纲要》指

出，将全力支持名校名院名所的建设，全面

塑造创新驱动发展新优势。

迈向新征程，杭商研修院制定了新目

标。骆剑伟表示，新的五年，杭商研修院会在

课程、活动方面持续创新，借助《杭州日报》

等媒体优势，为企业家学员创造更有利的发

展条件，期望能够培养出新一批年轻杭商代

表。“我们希望通过书面的学习，人际交流的

学习，最终落实到项目上。我们会推动学员

与学员之间、学员与校友之间、学员与校长

之间的交流合作，通过项目去嫁接，让学习

更有价值。

正如郑晓峰所说，想要保持企业长远

持久的发展，企业家的成长不能停止，学习

是终身事业。无论是创业新势力还是已经

走上巅峰的创业老兵，他们要适应乃至引

领一个新的商业时代，持续的学习是企业

活力的保障。

时代发展日新月异，但老一辈成功企业

家的经验仍值得学习。诸强新认为，前人的

经验好比大数据，人的脑袋好比云计算机，

有了大数据的支撑，才能“算”出更准确的结

果。“未来的文盲不是不识字的人，而是不知

道学习的人。学历代表过去，而学习能力代

表未来。成功的关键在于战略选择，选择的

关键在于认知，认知的核心是学习。一个企

业家想要获得经营智慧，要读万卷书，习得

知识，行万里路，增长见识，最后将知识与见

识打通，要靠学习悟道。”

前不久，宗馥莉女士接任了娃哈哈集团

副董事长兼总经理的职务。面对年轻的新一

代杭商，宗庆后最希望他们传承艰苦奋斗的

精神。因为走过一无所有，方知今日难能可

贵。即使现在生活条件相比以前有了质的飞

跃，但艰苦奋斗的精神不能丢。他强调，新时

代，企业家应该正确理解和把握我国社会主

要矛盾的变化，积极响应国家号召，共同推

动高质量发展。在创造自我价值的同时心系

天下，承担社会责任。

《杭州湾会客厅》既是电视节目，又是政

界、学界、媒体界、企业界四界联动、学习交

流、资源整合的平台。

《杭州湾会客厅》由开元旅业集团、娃哈

哈集团、西子控股集团、华立集团、和康控股

集团、三江控股集团、顺联动力、衣邦人、中

广股份、泛嘉国际、浙商振兴乡村产业集团

协办。


