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陈宝芳：
应诉中美纺织业反倾销第一大案
的杭州企业家

■ 傅立钢 /文

自 1989 年和父亲与兄长一起创业，发

展到现在的行业领先，且成为当地的纳税大

户，杭州华创实业有限公司董事长陈宝芳用

了 32 年时间。

“32 年，这几乎是我一生中最好的年

华，我把人生中最好的年华，都搭进华创

了! ” 面对笔者，陈宝芳由衷感叹，露出历

经沧桑，一言难尽的神色。

◎诚实守信 追求双赢

在陈宝芳看来，作为一个民营企业，企

业的文化和个人性格息息相关。如果一个企

业经营者目光短浅，急功近利，自觉不自觉

地“捞一把，是一把”，而缺少应有的信用，企

业也就不可能获得长远发展。

正是这样的理念，让华创实业拥有着一

批忠实的客户群。过硬的质量、优质的服务、

诚信的品质让华创实业赢得了市场，更赢得

了尊敬。华创实业是最早一批获得“浙江省

重合同守信用单位”荣誉的民营企业。

陈宝芳告诉笔者，华创实业的前身是国

内最早生产氨纶包覆丝的几家企业之一，主

导产品再生中空纤维与弹性变形纱广泛应

用于家具、家纺、高档服装、玩具、无纺布等

领域。建厂至今，由于企业牢牢把握住产品

质量关，视企业信誉为根本，在竞争激烈的

市场经济环境中越做越强，赢得了上下游客

户的称赞和信任，树立了行业中的标杆地

位，并成为东丽、帝人等多家 500 强公司的

合作伙伴。

华创实业集数十年氨纶包覆纱生产与

管理之经验，结合世界一流日本设备，工艺

精湛。年产各档包纱 20000 吨，产品遍布经

编、园机、机织、无缝内衣、袜子等多个领域，

专注于为下游客户在差别化、个性化、高档

化产品开发中提供服务，深得客户称赞。

陈宝芳告诉笔者，多年前有个客户，说

好要先支付定金，却拖拖拉拉不付。正好当

时市场行情发生巨大变化，同一样的产品价

格比原来高了很多，按照商业惯例，由于定

金还没有支付，他完全可以把产品卖给别人

赚更多的利润。当时那个客户坐不住了，着

急要打款！

陈宝芳对这件事情记忆犹新，就算有

好几个客户要按照新的价格下单，但他还

是按照原来的价格卖给那位老客户，客户

心存感激，由此结交了一位坦诚相见的长

期生意伙伴。

陈宝芳坦陈，他个人人情味很重，不太

计较得失，这也为他赢得良好的业内口碑。

在传统纺织行业越来越不好做，竞争日趋激

烈，产业政策也不太支持的大环境下，华创

实业依然保持业绩稳定。即使在疫情期间非

常艰难的情况下，许多同行都大幅裁员，感

觉到了世界末日，但陈宝芳依然维持了原来

的规模，无论世界变幻，依然岿然不动，“我

们和客户合作得很好，在营销上也没费多少

劲，很多老客户都会带新客户过来”。这是陈

宝芳的骄傲之处，也是诚信的最大回报！

◎创新开发 注重环保

华创从成立之初就十分注重产品的开

发与创新，并舍得在产品提升上花大钱。生

产技术部门紧跟世界潮流和行业新动向，

每年都制定切合实际的计划并持之以恒予

以实施，使得公司的产品始终处于行业前

列。2018 年，公司顺利通过国家高新技术企

业认定验收；2019 年、2020 年又相继取得

浙江省、杭州市高新技术研发中心证书。到

目前为止，华创共取得了四项发明专利。其

中无荧光再生环保短纤维和单组份 U 形中

空纤维二项技术是足以改变行业走向、具

有颠覆性作用的核心技术，完全迎合再生

纤维行业所崇尚的低碳、环保、绿色、健康

理念及替代原生的产业导向，可以说引领

了中国的再生纤维行业通向未来光明前景

的产业升级之路。

陈宝芳告诉笔者，由于华创掌握了行业

内的核心技术，产品达到了欧盟最新环保标

准，因而成为了宜家家居再生中空纤维行业

全球供应商，还有阿迪达斯等跨国企业也在

洽谈中。随着发达国家对环保理念的深入，

作为绿色循环代表的再生纤维行业，必将迎

来一个更良性的发展阶段。

碧水蓝天是每一个中国老百姓的最基

本愿望，作为一家有社会担当的企业，华创

实业十分重视环保投入，经过连续多年持续

不断的努力，已经做到百分之九十的废水循

环再利用，所有工艺废气做到全部处理并达

到国家最新大气排放标准，供热锅炉也在几

年前就完成了天然气改造。公司在 2017 年

国家工信部组织实施的行业准入验收中顺

利通过，成为首批 28 家企业之一。国家环保

部专项督察中，在处罚比例高达 64%的情况

下，公司顺利达标，没有一个处罚点。

◎中美反倾销第一案

在对陈宝芳的采访中，他偶尔提起之前

曾应诉美国对中国企业纺织品的一个大案，

这引起了笔者浓厚的兴趣，当时笔者正在外

交学院学习国际法，反倾销当仁不让的是国

际法的重要内容，对于这个案子颇为关注，

没想到时隔多年，案件的亲历者就在面前。

由此陈宝芳打开话闸子，对笔者娓娓道

来。

美国纺织品公司于 2006 年 6 月 23 日

向美国商务部提出了对中国出口聚酯短纤

征收反倾销税的申请，三家原告美国企业均

属世界聚酯短纤行业巨头。其中，南亚塑胶

公司是台塑集团旗下公司，DAK 公司与韦

尔曼公司则是美国主要聚酯短纤生产商，他

们指控中国产品对美国同类产业已经造成

实质性损害。作为《中美纺织品谅解备忘录》

签署后的最大的一起反倾销案件，如果申诉

方的主张成为现实，则意味着我国化纤产品

在继 2005 年遭欧盟高额反倾销税之后，又

有可能再失去美国市场。

同年 6 月 29 日，美国国际贸易委员会

和美国商务部接受了三家美国企业申请，对

原产于中国的聚酯短纤正式立案，展开反倾

销调查。此案被中国纺织品进出口商会称作

“中美纺织品反倾销第一大案”，同时这也是

中国聚酯短纤在欧盟之后再次遭遇阻击。

聚酯短纤是纺织业上游重要原料，主要

用于生产纺织品的基本原料———涤纶面料。

2005 年，我国生产聚酯短纤产能约 400 万

吨，主要产自浙江、江苏等省。此次涉案的聚

酯短纤为再生聚酯短纤，主要用于睡袋、枕

芯的填充之用。此案涉及千千万万的中国企

业的存亡和产业工人就业问题。

当时美方的反应出奇地快速，美国商务

部已于 7 月 13 日正式对我国出口的聚酯短

纤反倾销调查立案，提起申请的美国企业要

求向中国企业征收平均 101.52%的反倾销

税。在被美国直接列名的超过 100 家中国聚

酯短纤生产企业中，决定应诉的中国企业尚

不足 30 家，大部分没有参与应诉的企业将

被高额的反倾销税挡在美国市场门外。一些

中小企业认为聘请律师打官司耗费精力。但

由于案件已经进入司法程序，每家涉案企业

应分别聘请律师单独应诉，不同企业可能会

赢得不同的出口税率。

陈宝芳在慎重权衡之后，做出积极应诉

的决定，“虽然败诉可能性很大，但是我们一

定会坚持打这个官司”。多年后，在他对笔者

说出这个决定时，还是斩钉截铁并不无自豪。

为此，陈宝芳单独聘请了上海的大牌律

师和专业的翻译，付出了超过 50 万元的费

用和大量的精力，当笔者问他值不值得，他

毫不犹豫的回答，值！积极的应诉不但让他

得到了最低的反倾销税率，他告诉笔者，美

国商务部对中国聚酯短纤反倾销调查初裁

结果，对中国企业课征 4.39%~44.30%不等

的反倾销税，华创就是里面最低的企业。

回顾这段经历，陈宝芳认为随着我国对

外贸易地位不断上升，与其他国家的国际贸

易摩擦也伴随而来，且日益频繁，无论从占

比还是总量，我国遭受他国的反倾销调查的

次数长期居于世界前列，已成为世界反倾销

受到损害最大的国家。美国是对我国发起反

倾销调查最多的国家之一，我国已成为美国

反倾销的 10 个主要国家之一，反倾销已成

为我国产品出口美国的一大障碍。

中美贸易摩擦频繁，产品涉及的范围非

常广泛。而反倾销已成为我国纺织品外贸出

口的最严重的问题。在国外掀起对我国纺织

产品反倾销的浪潮中，美国永远的都扮演着

“领头羊”的角色。今后中美纺织品贸易摩擦

中，反倾销措施将被更多使用。反倾销应诉

的主体是企业，因此今后的中美纺织品贸易

摩擦， 需要企业全力投入。

陈宝芳 15 年前的过人见识和勇气，对

中国外贸型的企业，针对中美贸易摩擦加剧

的今天，还极具有借鉴价值。

◎事业家庭完美兼顾

对陈宝芳来说，未来的期待除了自己的

事业，还有他的两个儿子，大儿子在杭州二

中读高一后，就自己申请去美国乔治城中学

读高中，这个高中被誉为美国第一男校。他

告诉笔者，当学校的面试官通过视频面试他

的儿子时，除了回答对方提出的各种问题，

他还问了面试官自己关心的问题，比如他在

网络上知道这个中学学生每周会参加礼拜

的惯例，但他本身并不是基督教徒，对此面

试官给了他满意和放心的回复。

出于对孩子的关心，陈宝芳在一边陪伴

儿子视频面试，希望儿子在接受面试时更加

淡定，尽管对英文知之不多，但他能感觉到

孩子在接受面试时侃侃而谈，平静如常。之

后大儿子在杭二中高一毕业后就顺利进入

这所著名的美国中学，当时孩子就自己拖着

两个拉杆箱赴美求学，陈宝芳夫妻都没有陪

同他。

陈宝芳告诉笔者，大儿子在美国中学

除了用心学习之外，还积极参加各种的社

会公益活动和各类校友聚会。在高中毕业

前夕，他申请了几所美国顶尖的理工类大

学，如麻省理工大学和约翰霍普金斯大学

等，在一次校友聚会时，他遇到了几位在美

国财政部和联邦储备委员会担任高层官员

的校友，经过和他们的交谈，他决定申请纽

约大学的商学院，由此他毅然放弃了之前

理工科名校给他的 offer，专注于商学院的

金融专业。陈宝芳不无骄傲地告诉笔者，大

儿子在大二时导师就让他批改研究生的试

卷，大二时他就去华尔街做兼职，接触的是

最为热门的对冲基金。

◎参股工业互联网事业

谈到企业的未来发展规划，陈宝芳告诉

笔者，2020 年，他与几个朋友在新厂区引进

“实达实工业购”平台，合资成立了实达实

（杭州）科技有限公司。

同一年的 12 月 2 日，浙江制造拓市场

浙商新零售供应链大会组委会对浙江制造

拓市场最具影响力电商平台进行表彰，实达

实集团工业购电商平台荣膺“浙江制造拓市

场最具影响力电商平台”称号。

实达实集团工业购平台前身是浙江实

达实机械设备有限公司，注册资金 5000 万

元，始建于 1996 年，现有固定资产数亿元以

上，公司实现年销售主营业收入 10 亿多元。

本次获奖是对实达实集团转型工业服务业

一体化、全面化改革发展方向的重大肯定。

谈起参股这个工业购平台，陈宝芳对笔

者坦陈，由于产业转移，宏观政策的影响，他

的企业主导产品再生中空纤维与弹性变形

纱等这些年的产值已经从最高值的六亿开

始下降，由于他的产品原料主要来自于原油

的副产品，受原油价格的变动的影响非常

大，现在产品的价格从原来的 12000 元每吨

降到 6000 多元每吨，这势必也影响生产的

产值。所以这些年他也在思考新的企业效益

的增长点。直至接触了工业互联网平台，对

此他也做了很多的调研和阅读了大量的专

业资料。

陈宝芳告诉笔者，经济增长减速时代，

开源不如节流，工厂成本主要发生在“人、机

器、原材料”上。原材料的成本靠管理，比如

供应链管理和丰田零库存管理；人的成本靠

技术，比如机器人替代和人工智能替代；机

的成本靠互联网连接，比如预测性维护和共

享经济。用在“机器”这块的成本占生产经营

成本的 15%，放到全国来说就是 10 万亿，这

一块成本以前没有受重视。

随着物联网、云计算、工业大数据的技

术成熟，通过技术手段分析和预测设备故障

成为可能，比如，我们可以提前一个月预测

某台设备会出现故障，那么我们只需提前一

个月购买备件即可———这就是“预测性维

护”。

采访手记

和陈宝芳的采访与交谈持续了

两个半小时，这位低调的企业家之前

从未接受过任何采访，笔者在对他采
访之前，心里也有一丝丝忐忑。在丝

丝落雨的午后，没想到这位本土企业

家可以如此剖腹掏心和笔者交心。他

的身材并不高大，却让笔者感觉到他

内心的睿智和强大，这是多年来笔者

人物专访中非常难得遇到的。当我们
的摄影记者为他拍照时，站在窗边喝

茶的陈宝芳，看似气定神闲，眼中是

窗外的风景变化，这一刻，让人感觉

到五十岁“触电”工业互联网的老牌

企业家心中的澎湃激情。


