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玉柴事业的参天大树与根系
———在天津服务工作会议上的讲话

渊1995年 1月 8日冤

我很高兴有这样一个机会结识大家，如果

把玉柴事业比作一棵树，把用户和市场比作土

壤，把产品信用、企业声誉和经营效益比作营

养和水分，那么服务网点，也就是我们在座的

290 多个网点，就是把玉柴事业和用户、市场

相联系的根系。玉柴事业从幼苗到大树，需要

扎根大地，吸取营养和水份，而吸取必须通过

根系也只有通过根系才能实现，为此我代表中

国玉柴国际股份有限公司、广西玉柴机器股份

有限公司向多年来为玉柴的产品信用、企业声

誉和经营效益做出巨大贡献的服务网点的全

体工作人员表示崇高的敬意和诚挚的谢意。

1994 年玉柴实现产销 6.5 万台，比上一年

增长 71%；实现利税 5.6 亿元，比 1993 年 3.1

亿元增长 81%，其中利润 4.7 亿元，刚好实现玉

柴在上市巡回演讲过程当中对投资者所做的

当年效益的承诺。正是因为如此，在墨西哥的

货币贬值 30%，发展中国家在纽约的股票大幅

度降价的情况下，玉柴股票的上市价格依然保

持坚挺甚至还上涨 2%。到 1994 年底玉柴的资

产总值达到 26.2 亿元，其中净资产 18.9 亿，负

债 7.3 亿，总资产负债率仅为 27.8%，表明玉柴

可投资的潜力巨大，可发展的潜力巨大，预计

1994 年玉柴产销、利税将遥遥领先于全国内

燃机大行业。

1994 年玉柴内部开展的两项系统管理工

程双双达标，一项是从 1992 年 10 月开展的产

品可靠性“三级跳”系统工程，继 1993 年 7 月

达标 3 万公里无故障，又于 1994 年 7 月达标

10 万公里无故障，实现了“三级跳”中的“二级

跳”阶段的目标。另一项是 1994 年 4 月份玉柴

开展的生产设备“强保养零等候”系统工程，

1994 年第 4 季度 95%以上的设备故障已经实

现 4 个“零等候”。在 1994 年玉柴实现产销翻

番的同时再一次成倍扩充了生产能力，到年底

玉柴 6105QC 生产能力提高到可年产 12 万

台；从巴西购回的福特公司 6112 柴油机生产

线完成了全部土建、公用、设备安装、工艺调

试；在 1994 年 12 月 29 日顺利装出首批 50 台

6112 柴油机，1995 年将能够生产 2 万台，预计

1996 年可以达到年产 7 万台设计纲领。届时

玉柴所形成的中、重型柴油机年生产能力将跃

居世界之首。1994 年 12 月 16 日玉柴的股票在

纽约发行成功，这是玉柴继 1992 年成功实施

股份制改造、1993 年成功完成中外股份制改

造之后又一个大踏步，从此玉柴真正打开通向

国际金融市场的大门。

在玉柴事业的参天大树里，你们是“根

系”，从刚才的情况和数字当中，大家可以了解

到自己的劳动成果和价值。多年来你们和全体

玉柴建设者用鲜血和汗水、你们和全体玉柴人

付出辛劳和奔波已经换取到了多项行业领先

和全国领先，甚至开始换取领先国际。

今后怎么办？玉柴信奉“人为本、争第一、

零起点”的基础理念，玉柴从改革开放以来所

作的一切、所设计的一切，它的轴心就是这 9

个字。这个内涵，希望玉柴的“根系”和我们一

起再去丰富它。

玉柴牢记自己要把工厂建设成为一个水

平高、批量大、覆盖面广的动力机械和行走机

械的生产基地和出口基地，争当我国东西部两

项文明高度发达的典范的抱负。理念要信守紧

记，抱负要矢志不移。理念讲的是方法论，讲的

是思考问题的基础，抱负讲的是奋斗目标。其

中对营销态势的描述就是水平高，批量大、覆

盖面广。批量大、履盖面广。大家很清楚，玉柴

中、重型柴油机的年产能力是 21 万台，这个规

模在世界上仅次于五十铃（据我们掌握，它的

年产能力为 30 万台）。从 1995 年开始，玉柴将

争取以自己的融资能力和经营实力，与国内主

要的整车厂建立以产品和资产为纽带的联营

关系。玉柴的融资能力如何？在这一次上市过

程中，我们在 7 个国家、16 个城市一共举办了

48 场巡回演说，听众基本上囊括国际大基金

和大银行的自有资金管理机构。在国际上凡是

质量较高、知名度比较高、较正规的基金组织

和银行自有资金管理机构都了解了玉柴，认识

了玉柴，研究了玉柴，而且他们是在两股逆风

的情况下投资了玉柴。逆风之一指的是美国联

邦储备局在 1994 年里 4 次增加了利息。玉柴

巡回演讲开始之时遇到了第 4 次加息，调高了

0.75 个百分点，给股市以致命的打击。巡回演

讲 20 天结束时，香港股市下降 2000 点，纽约

股市下降 300 点。另一股逆风，是个别中国公

司在纽约上市以后信用不佳，随便赌博，输了

钱又不认帐，陆续被起诉。中国概念一塌糊涂，

中国在纽约上市的公司平均股价下降 27%。但

是对玉柴，投资者有信心，而且就在玉柴上市

过程当中，出任玉柴主承销商的投资银行、负

责玉柴上市事务的律师事务所已经和玉柴共

同策划，争取在 1995 年 7 月份为玉柴再次融

资 1 亿美元，这将比首次公开上市难度要小得

多，因为玉柴已经有了牌子，有了初始的信用。

玉柴自 1995 年起将与国内的主要的整车

厂探索建立以产品和资产为纽带的联营关系，

这是玉柴发展史上的一个转折。其意义之一在

于可能为我国中、重型载重汽车上水平的若干

瓶颈口注入资金，促进提高。比如，驾驶室。现

在国内汽车驾驶室稍微中看一点的就是二汽

的 EQ153，其次就是乡镇企业敲打出来的

T850、T650，再者是靠散装件，水平低劣，工艺

极差，向这一环节注入资金无疑具有雪中送炭

的作用；还有车桥等资金、技术都非常密集的

主要零部件。意义之二是形成玉柴机器相对独

立、相对稳定、相对保证的最终产品体系，使玉

柴的市场抗争能力向深层次、高层次发展。

为了实现批量大，覆盖面广，水平高，玉柴

就要狠抓适用性，现在策划 2010 年、2030 年的

超高水平、越全球水平，当然是需要想的，但是

它没有 1995 年的适用，没有 1996 年的适用，甚

至于没有 2009 年的适用，是不行的。适用性怎

么抓，玉柴的思维是“戴帽长远(注：指采用先进

的电控技术。下同)，不忘台阶，规划领先国际，放

眼超前适用，着眼诱导适用，着手领先适用”。

中国人落后挨打的日子总要有结束的一

天，总要有中华民族重新傲倨天下的一天，就

必须有领先国际的长远构思；同时，在产品领

先一步的适用性方面，必须制定好中期与短期

的争夺计划。 渊此文系本报整理袁待续冤

浙江梦心农业开发有限公司
梦心农业成立于 2017 年，公司研发、种

植、生产、加工、销售、储运于一体新型农业公

司。高科尖端智能技术管理与生产，农产品深

加工的专业管理人オ。自成立以质求存，以信

求展，不断开拓进取，把技术创新作为企业发

展的源动力，倡导安全环保，以满足国内外客

户和消费者满意，坚持惠利，共同发展的原

则，以诚信为己任，为客户提供优质的产品与

服务，敬请各界人士合作。

象山汛沣基础工程有限公司
象山汛沣基础工程有限公司成立于 2020

年，经营范围包括基础工程、环保工程、管道

安装工程、城市泥浆排放工程、房屋建筑工

程、防水工程、室内外装饰工程、水电安装工

程、市政工程、土石方工程、污水处理工程施

工；建筑垃圾清理；道路、河道清淤、保洁；园

林绿化等。公司成立以来，始终坚持以“追求

行业优质、建造优质工程、提供满意服务”为

企业宗旨，精心致力于地基与基础等多元化

施工，倾心打造和擦亮“汛沣”品牌。

仙居县大地建材有限公司
仙居县大地建材有限公司位于浙江省台

州市仙居县田市镇东周村，主营页岩砖的生

产与销售。公司自成立以来，不断总结经验，

根据市场需求，进行技术创新，产品质量和服

务均得到了许多建筑界单位的认可与好评，

并与业界主要建筑施工公司保持着长期良好

的合作关系。未来，大地建材将始终秉承“环

保、利废、绿色、节能、可持续发展”的经营理

念，践行国家实现绿色环保地材的普及使用；

“以质量求生存，以服务创品牌，以技术促发

展”的企业宗旨，力争做业界的标榜，产更好

的砖，建更好的房！

温州金茂建设有限公司
温州金茂建设有限公司成立于 2013 年，

拥有房屋建筑工程施工总承包叁级、建筑装

修装饰工程施工专业承包贰级资质。现有主

要施工机械设备 35 余台，具有一支专业门类

齐全，人才结构合格、实力雄厚、高素质的施

工队伍。几年来，公司不断强化内部管理，以

质量求生存，以效益求发展，不断提高公司产

品质量和企业竞争能力，实现了质量、安全无

事故，赢得了良好的社会信誉，得到了社会各

界的好评，并荣获 2021 年度浙江省重质量守

诚信双优单位。

永康市阿嗨人力资源有限公司
永康市阿嗨人力资源有限公司成立于

2018 年，是一家专一性人才中介服务企业。经

营范围包括人才中介；人力搬运装卸服务；家

政服务等。公司拥有一批懂管理、有素质、思

维活跃、吃苦耐劳的员工，自成立以来已为众

多企业引进众多合适人选。公司追求为企业

提供优质的人力资源服务，让人力更简单，坚

持“视厂如家”的创业理念，急客户之所急，用

心解决客户用工问题，为客户提供长期短期

工人。荣获 2021 年度浙江省诚信经营示范单

位的荣誉。

浙江沃斐立生物科技有限公司
浙江沃斐立生物科技有限公司于 2020

年 01 月 20 日成立，主要以进口腰果酚，腰果

壳油摩擦粉及以腰果酚为原料的生物材料的

研发和销售，化工原料及产品（除危险化学品

及易制毒化学品）、化工设备、五金机电、塑料

原料及产品、橡胶原料及产品、纺织原料及产

品的批发和零售；商品和技术的进出口业务

等。

平湖吉翔物业服务有限公司
平湖吉翔物业服务有限公司成立于 2010

年，是一家物业管理经验丰富、制度规范的

现代化物业企业。拥有物业管理企业二级资

质，主要经营范围为物业服务、中介服务、

劳务派遣、家政服务等。公司管理人员

100豫持证上岗，聘请资深浙江开元物业管

理股份有限公司为公司提供顾问服务，目前

管理的项目总服务面积逾 50 万平方米，物

业类型以别墅、住宅、高层公寓、多层公寓

为主。公司多次获评平湖市建设和物业行业

优秀服务企业，并荣获 2021 年度江省物业

行业优秀示范单位。

衢州张峻机械设备有限公司
衢州张峻机械设备有限公司成立于 2019

年，是一家以机械设备、电焊设备及配件、电

子产品、五金工具等销售、维修为主的企业。

主要经营产品有：氩弧焊机、手工焊机、二氧

化碳气保焊机、等离子切割机、焊丝、焊条、套

丝机、液压弯管机、磁座钻、台钻、手电钻、磨

光机、电锤、电镐、切割机、锯铝机、砂轮片、葫

芦、吊带、气表、气管、劳保用品、维修电焊机、

电动工具等。

杭州韦莱物业服务有限公司
杭州韦莱物业服务有限公司是一家市场

化运作的专业性物业企业。公司组织机构完

善，各管理处均设工程、保安、保洁、综合服务

部，直接为业主提供物业管理的日常服务，形

成了一个条块结合的管理网格。已导入 CIS
和 S09002 管理体系，以住宅楼、综合类为重

点，在物业管理中始终以科学的服务理念为

管理特色，积极创建物业企业文化，现已经初

步形成了以住宅小区、商铺、商住楼物业相辅

的管理特点。积累和形成了管理服务多元化

物业的成功经验和管理特色。

宁波啸腾建设工程有限公司
宁波啸腾建设工程有限公司是一家以房

屋建筑、市政工程、建筑装饰、建材贸易大理

石铺装混凝土路面等，为主营业务的成长型

企业。公司自成立以来秉承“科学管理，建造

精品”的经营理念，专注于房屋建筑总承包产

业，形成了总承包、建筑劳务、建筑设备租赁

一体化经营管理模式。打造出一支具有工匠

精神的队伍，确保每一项工程都是精品，以

“建一项工程，树一座丰碑”的使命构建品质

生活。未来的啸腾建设将继续一贯的优良作

风和企业自身的良好的品牌声誉、以质量求

发展、以精品建筑回报社会，为祖国的明天添

砖加瓦！

嘉兴嘉湖物业管理服务有限公司
嘉兴嘉湖物业管理服务有限公司是一家

以园林绿化、物业保洁、开荒保洁、保安服务

等为主的专业化物业管理企业，拥有专业的

绿化、园林队伍以及保洁、管理团队等。成立

短短两年时间，以凭借高效、细致、专业、专注

的优质物业服务得到了当地各服务单位的好

评，同时也得到了县委政府等领导的肯定。公

司拥有一支负责的管理团队，确保服务质量

和效率，所有员工同心协力，共同打造嘉兴嘉

湖物业的优质品牌，高效服务，致诚千家万

户！

慈溪市福星吊装服务有限公司
慈溪市福星吊装服务有限公司成立于

2001 年，是一家专业吊车租赁公司。经营范

围包括一般项目：装卸搬运；汽车租赁；机械

设备租赁；道路货物运输等。凭借专业的水平

和成熟的技术，我们不断提升企业的核心竞

争力，以先进的吊装管理、安全的吊装作业、

精湛的吊装技术、优质的吊装服务提供给客

户，使企业在发展中树立起良好的社会形象。

公司将继续以科学的管理手段，雄厚的技术

力量，不断深化改革，创新机制，适应市场，全

面发展。

慈溪科威国际不动产
慈溪科威国际不动产依托强大的百年全

球连锁品牌，自成立 12 年以来，在二手房领

域一直拥有处于领先于同行的市占率，同时

成功运作代理多个房地产一手项目，产品类

型涉及大型社区、小户型公寓等，拥有 11 家

门店近 200 位专业的房地产经纪人。近年以

来慈溪科威国际不动产连续被评为慈溪房产

中介行业“慈溪市诚信企业”和“慈溪市消费

者信得过单位”，是本地区最具规模最具影响

力的房地产综合服务商之一。

浙江德筑建设工程有限公司
浙江德筑建设工程有限公司是一家装

修、消防、设计一体化的全站式工装装饰公

司。公司成立以来，一直坚守“建一个工程，树

一座丰碑”的目标，坚持重合同、守信誉，以优

质的服务，创建优良工程，实现合同履约率

100%；工程验收合格率 100%，消防报验合格

率 100%……被上级主管部门誉为“重合同守

信誉企业”，评定为“全国装修百强企业”、“质

量·服务·诚信 AAA 企业”等。多年来，公司立

足浙江，工程案例衍生至全国几十个省市和

地区。致力于为工装行业提供一个更具标准

化、现代化的装饰服务平台，力求成为一个有

宽度，有深度的国际化工装装饰、消防企业。

宁波北仑绿景物业有限公司
宁波北仑绿景物业有限公司成立于 2015

年，是一家集物业服务、家政服务、园林绿化

服务、室内外装饰工程设计等于一体的综合

性服务公司。公司主营业务有：物业服务，企

业管理服务，家政服务，建筑垃圾清运服务，

室内外装饰工程设计、施工，水管道及照明线

路安装，园林绿化服务，停车场管理服务等。

绿景物业以营造绿色和谐家园为已任，在竞

争中成长，在发展中完美。用最真诚的服务对

待客户，追求为客户带来最好的服务体验。

宁波贺宸物资有限公司
宁波贺宸物资有限公司是一家专门从事

钢材营销的流通企业，经营范围包括一般项

目：金属材料批发；建筑材料批发；塑料制品

批发；智能基础制造装备销售；五金产品批

发；金属制品批发；仪器仪表批发；橡胶制品

批发；机械设备批发；电子元器件批发；化工

产品批发等。公司自成立以来，通过坚持不懈

的努力，不断开拓市场，为客户提供了尽善尽

美、全方位的优质服务，赢得了客户的好评并

荣获 2021 年度浙江省行业优秀示范单位。

浙江净风节能科技有限公司
浙江净风节能科技有限公司是专业从事

流体输送领域风机、除尘设备、循环水水泵节

能技术咨询、改造的新型高科技能源服务企

业，致力于为客户提供便捷、高效的节能环保

服务。公司开发了新一代风机除尘配套节能

技术以及工业冷却循环水系统、工业锅炉给

水系统、脱硫循环水系统等，技术产品可广泛

应用于水泥、煤化、焦化、石油化工、炼铁、炼

钢等制造行业，为制造企业节能降耗、降噪、

除尘、增容扩压、降低企业运行成本创造出更

大的经济效益和社会效益。

浙江传霖园林古建筑有限公司
浙江传霖园林古建筑有限公司坐落于浙

南新兴城市龙港市，是一家专业从事古建筑

设计及施工、修缮的公司，拥有强大的园林古

建修缮专业队伍。是国家级天工巧匠古建筑

实训基地、中国民族建筑研究会副会长单位，

国家诚信企业，并得到国家文物局、国家民委

的技术等方面支持。成立多年来，在古建园

林、古建修缮、寺庙道观仿古建筑等领域成绩

卓越。曾获得过：全国古建园林工程行业

AAAAA 级信用单位、全国古建园林工程诚信

之星，浙江省质量服务诚信 AAA 级单位等荣

誉资质。

浙江温州开鸿古建园林工程有限公司
浙江温州开鸿古建园林工程有限公司是

一家设计、施工、修缮等为一体的古建工程企

业，公司以独特的营造设计理念，严谨、务实、

高效的工作作风，传统工艺与现代化科技相

结合的施工体系，在保证园林古建原貌的基

础上，创造性运用现代元素去重新阐述传统

文化的神韵，使之焕然一新。公司遵循“修旧

如旧、保持原貌”的文物修缮保护原则，先后

完成了诸多的园林及古建保护、修缮项目，并

赢得了众多好评。

嘉兴景深园林建设有限公司
嘉兴景深园林建设有限公司成立于 2018

年，经营范围包括：园林绿化工程施工；土石

方工程施工；城市绿化管理；市政设施管理；

建筑物拆除作业；城乡市容管理；建筑物清洁

服务；文物文化遗址保护服务；承接总公司工

程建设业务；体育场地设施工程施工等。近年

来，公司承接了多项园林绿化工程的施工项

目。展望未来，我们将不断开拓发展，以提高

服务意识和质量作为企业经营的方向，以更

高的技术水平、更真诚的态度，更优质的服务

回报社会。

浙江天起地坪科技有限公司
浙江天起地坪科技有限公司是一家集研

发、生产、销售、设计、施工培训为一体的专业

化工程企业。公司引进国际先进生产技术，采

用进口知名原材料加工生产出一系列性能稳

定、物美价廉的优质地坪漆产品，企业自主研

发，生产四大主导产品：工业·洁净地坪，康

体·学校地坪，市政·商业地坪，防腐·防静电

地坪。公司拥有现代化的高层管理人才、国际

顶尖的研发技术团队以及专业的施工队伍

200 余人，可满足不同类型地坪施工要求。天

起地坪以节能环保的发展理念，以“厚德立

品，客户至上”的经营方针，为您量身打造最

经济实用、节能环保的放心产品。

杭州三佳窗饰布艺有限公司
杭州三佳窗饰布艺有限公司成立于 2019

年，是专业从事户内外系统设计、安装和制作

的企业。主要从事遮阳成品的设计、生产和销

售。拥有窗帘、窗纱注册商标———施瑞佳。公

司一贯秉承“质量佳、服务佳、信誉佳”服务理

念，已通过了 1509001 质量保证体系，

1S014000环境保证双体系认证和 OSAS18000
业健康安全体系认证。我们认真服务每一位

客户，在江浙沪有完善的销售网点，现有管

理、设计、施工等专业团队。公司以遮阳、窗饰

相关产品为中心，坚持不懈地创新，创造令人

舒适的空间。

杭州厚海茶叶有限公司
杭州厚海茶叶有限公司成立于 2001 年，

主要从事种植、销售自家茶园及采购的西湖

龙井茶等茶叶相关产品。位于杭州西湖区梅

家坞云栖花苑 29 号，在册商标有“中梅”“中

梅厚海”公司在总经理朱海滨的带领下与西

湖龙井茶、龙井茶核心产区内的多家茶农进

行合作承包种植，并与国内多家国营企业、集

团公司如：远洋商业、远洋控股、湖滨商业集

团、北京银行、印力集团，LV（路易威登）等建

立长期合作模式。公司传承并发扬西湖龙井

茶传统手工炒茶技艺，努力为杭州金字招牌

“西湖龙井”添砖加瓦。

（长篇连载之三十五）

王建明：动力大王的传奇故事
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