
在今年五一前夕，江苏省泰兴市鹏源养

殖有限公司总经理何惠，当选为江苏省劳动

模范。她的事迹感染、鼓励着越来越多的人。

她从一名酷爱教育事业的人民教师，到拥有

千万资产的经济能人；从一个对养殖业一窍

不通的“门外汉”，到年养鸡逾百万羽的养殖

能手。她用敢想敢拼的作风，在自我奋斗中实

现了人生跨越，并且带领 1500 多名农村姐妹

走上了创业致富路。泰兴市鹏源养殖有限公

司总经理何惠，把梦想扎根在农村，在奋斗中

展示出新时代劳动者的风采。

走下讲台 探索养殖路

今年 52 岁的何惠原本是一名小学数学

老师，先后从教 15 年。37 岁那年，她不幸患上

咽喉疾病，在多方求医、效果不佳的情况下，

不得已放下手中的教鞭，走下三尺讲坛，办理

了病退手续。当时休息在家的她，在看电视新

闻时候，发现国家对农业的扶持力度较大，于

是便萌生了在农业上创业的想法。

她把养鸡的想法告诉家人后，立即受到

了家人的强烈反对。家人们认为，养鸡是没出

息的人才会选择的职业，是社会上最低等的

职业，一个大学生竟然去养鸡，这样的决定太

草率，并且何惠对于养鸡是一窍不通，没有资

金和技术，简直是异想天开、白日做梦。

但何惠认定的事情，就一定要做下去。

“当时我暗下决心，一定要用科学的方法养

鸡，认真踏实做事，一定能够成功的。”何惠

说。

在说服家人后，何惠便着手准备创业，她

开始一个劲地跑市场、搞调研，深入古溪、海

安、如皋一带，每天最多的时候走 500 多公里

路。之后在新街镇的招商引资下，她把创业地

址选在了新街镇宋福村，征地 65 亩，兴建标

准化鸡舍 5 栋，成立了泰兴市鹏源养殖有限

公司，从事苗鸡孵化、蛋鸡养殖、销售等业务。

创业遇阻 勤奋渡难关

正所谓“万事开头难”。何惠清楚地记得

当时公司刚创办的时候，缺少技术和资金成

了摆在眼前的难题。何惠说：“一开始，认为自

己有点钱，但是真正到投入的时候，不是这么

简单的一件事，特别是经济来源，还有缺技

术，这都是令人头疼的事。”回忆当初遭遇的

困难，她说也感恩一些人对自己的帮助。当时

投入资金缺乏的时候，6 名新街镇机关干部

被她的创业精神所感动，以个人名义担保，帮

她向银行贷款 400 多万元，解决了燃眉之急；

技术方面不懂，何惠就到扬州农业大学学习，

并且整整学了三个月。

何惠天生不认输。她跟记者讲述了当初

去扬州寻求技术帮助的故事：“我跑扬州农大

的时候，我和我先生两个人跑了十多次，以后

感动了龚教授，在公司建立了一个大学生实

习基地，从那个时候开始，每个月龚教授到这

里来指导一次工作，企业的发展离不开这些

老前辈的支持和帮助。”

创业初期，何惠每天晚上睡不着，心中担

心万一出现什么情况，将会前功尽弃。她只有

通过不断提高自己来增强自身的信心。那个

时候的她每天努力学习养殖技术，加紧培养

技术工人，同时又要适时查看鸡场情况，兼顾

公司的日常管理事务，经常忙得顾不上吃饭，

几乎每天只休息四五个小时。

从书本上学习理论知识，学别人的经验，

自己给鸡苗注射疫苗、清理现场，何惠事无巨

细，很快便掌握了一套自己养鸡的心得，并且

获得了很大的成功。

倾情帮扶 携手共致富

凭借一股子拼劲，何惠放开手脚，养鸡场

越办越大，场地面积从原来的 65 亩扩大到近

200 亩，栏存鸡从 10 万羽提增到 27 万羽，公

司业务从单一的蛋鸡养殖前伸后延，扩展到

苗鸡孵化等领域，年销售额从 2000 万元增加

到近 5000 万元。固定资产从原来的 1500 万

元增加到 6800 万元，标准化鸡场、全自动孵

化箱、恒温室等先进装备一应俱全，实现一年

四季养殖。

率先富起来的何惠大胆探索“公司+基
地+农户”的经营模式，与当地的农户结成帮

扶对子。黄桥镇下岗女工翁红武，一家人生活

本来过得紧巴巴的，偏偏丈夫又出了交通事

故，让本就贫困的家庭雪上加霜。何惠及时伸

出援手，协助贷款 40 多万元，并提供种苗和

技术，支持翁红武办起了养鸡场，使翁红武一

家重拾生活的信心，走上了致富之路。

现在翁红武家的养鸡场已经从当时的一

栋鸡舍发展为现在的三栋鸡舍。翁红武非常

感激何惠对自己的帮助。“何总经常过来给我

提供技术上的指导，还帮我解决小路问题，我

对未来充满了信心。”翁红武说。

同为女性，何惠对处于贫困线的妇女有

着别样的深情。每次公司扩大规模招工，何惠

总是优先吸纳贫困妇女就业。今年 56 岁的胡

金英就是其中之一。胡金英说：“因为身体原

因，何总不让我干重活，但工资也是一样高。”

此外，何惠还十分关心年轻员工的成长，

不遗余力地将自身所学知识、所有经验传授

给他们，培养更多员工成才。

富起来的何惠不忘社会责任，常怀一颗

感恩的心，回报社会，助力公益事业。如今，何

惠仍默默地按照她的人生目标经营着她的企

业，履行着她的职责，勾画着她的人生。未来，

她计划与中农批合作进行鸡肉屠宰加工，带

动当地更多的群众就业。（鞠年生 潘世海）
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最近，江苏省泰兴市供销合作总社激活

“沉睡资产”变为“优质资本”的做法要江苏省

供销系统内得到推广。

“三置换一保障”改制以后，基层供销合作

社基本处于“人员走光、阵地丢光、资产卖光”的

困境，资产运营不规范、效益不明显、监管不到

位，系统化规范资产管理成为供销合作总社面

临的重要难题。泰兴供销系统现有土地面积

21.6万平方米、房屋面积 10.6万平方米。优质资

产少、可利用价值低、破旧残损严重、被占用现

象突出等问题，有些资产长期处于“沉睡”状态，

不仅没有经济效益，甚至存在安全隐患。

近年来，泰兴市供销合作总社精准“出

招”，一社一策，加大剩余资产盘活力度，争取

资产效益最大化，加强资产管理和资产盘活，

让“死资产”“活”起来。

将分散资产重组升级遥 按照乡镇行政区

划，将原有 65 家基层社、商业社重组为 16 个

基层社，将分散的资产整合起来，重新构建为

农服务平台，恢复开展以农资、生活用品为主

的经营服务。按照江苏省总社创建“三体两

强”社和薄弱社“六有”改造的建设标准，累计

建设“三体两强”社 7 个，改造“薄弱社”9 个，

建设“农综社”3 个，建办村级供销社 4 个。通

过社企共建、社村共建、能人共建等多元合作

方式，共吸纳利用社会资本 2100 多万元，盘

活基层社资产 660 多万元，打造新型基层社

建设“长板”，扎实提升为农服务能力。至目

前，全市基层供销社“一镇两社”架构基本成

型，初步形成了老基层社以传统农资经营和

绿色生态服务为主、新型基层社以发展农村

电子商务为主的格局，新老基层社互为依托、

互为支撑、互为补充，为农服务能力得到明显

提升。

将低效资产高效置换遥 泰兴张桥镇供销

社不临街边，房屋资产老、破、散、危，不利于

资产商业化发展。紧抓张桥镇总体规划调整、

改造提升集镇环境的机遇，主动与镇政府对

接，寻求合作，找准工作结合点，将张桥镇供

销社与张桥农服中心的临街资产实行置换，

进一步盘活资产，为基层社重建经营服务阵

地、开展为农服务提供了有力支持。新街镇供

销社同样面临交通闭塞，导致资产利用价值

不高的问题，经与新街镇政府协商，将南新供

销社、商业社部分资产与南新食品站实行置

换。把利用价值低的资产置换成利用价值高

的资产，把位置偏僻、交通闭塞的资产置换到

沿街临路的好地段。

将被占用资产有效处置遥 加大对被占用

土地房屋清缴力度，市社的市区一幢 10 间二

层楼长期被改制后的 2 名企业负责人占用，

多次清收均无果。市社党通过司法途径解决。

滨江镇原马甸供销社 6 亩土地被侵占近 20
年，资产得不到有效利用，存在的纠纷问题也

得不到妥善解决。经多次与滨江镇政府协商，

有偿转让 300 多万元，拆除违建 30 多户，

3200 多平方米土地用于滨江镇绿色生态便民

设施建设，既方便周边群众生活需要，也解决

资产无法利用的问题。

将租赁资产效益最大化遥 全面清理租赁

无协议、租赁费明显低于市场行情、租赁费长

期不调增等突出问题，对散存在留守人员手

中的土地房产证，统一收缴到市社职能科室

保存，统一规范租赁协议文本，加强房屋租

赁、续租的审批和监督。积极推进资产租赁规

范落实招拍挂程序，提高租赁收入。

将资产管理制度长效化遥 强化党组集体

决策和制度执行的刚性。出台了“双资”监管

企业人员管理办法，“一刀切”清退退休留守

人员，累计清退 42 人。采取挂职锻炼、见习代

理等方式，大力选拔经验丰富的老供销人以

及新招录年轻公务员充实基层社队伍，培养

中坚骨干力量。进一步修订市社财务管理、资

产管理、“双资”监管企业管理等相关制度办

法，财务管理工作进一步理顺，引领和带动资

产管理逐步走上规范化、制度化的良性轨道。

发挥监事会监督职能，规范资产管理，确保资

产保值增值。

聚焦沉睡资产，探寻苏醒的动力。

融合多元能量，涌动创新的活力。

经历了“三置换一保障”改制后，江苏省

泰兴市供销社系统尚存土地 21.6 万平方米、

房屋 10.6 万平方米。在存量资产中，食堂、宿

舍、仓库、作坊等占比近 90%，使用价值不高

导致闲置率约占 70%，基层社陷入“资产改

光、阵地卖光、人员走光”的困境。困局之下，

泰兴市供销社以深化综合改革为契机，迎难

而上，五招并举，打开了盘活存量资产的新局

面！

力度———清收占用资产

为全面整治供销社资产被占用的顽症痼

疾，泰兴市社率先发力，打出了一套“组合

拳”：

通过强化整合重组，按照乡镇行政区划，

将原有 65 家基层社、商业社整合重组为 16

家基层社；优化队伍，对改制后留守的退休人

员实行“一刀切”清退，选拔年富力强的人员

担任基层社负责人；建章立制，建立和完善资

产管理办法和制度，规范实施资产管理和盘

活工作。在一系列强有力的举措下，一支能力

出色、责任心强、办事高效的基层社经营管理

队伍脱颖而出。

依托强大的团队组织能力，清理被占用

资产行动全面开展。

河失（常周）供销社一体化推进清理占

用、危房改造、恢复自营工作，半年内拆除危

房 9 间、维修改造 25 间、收回占用 10 间，在

全系统率先实现了“无占用、无危房、无闲置”

的目标。泰兴市社借力扫黑除恶专项行动，通

过法律途径维权、镇村政府帮助协调等措施，

强力推进，收回被占房屋 121 间，荷花池市场

一幢 10 间二层楼也已进入司法追缴程序，清

理占用资产工作突飞猛进，为后期发挥更大

效益清除了障碍。

速度———重建自营资产

改革的动力，离不开政策与资金的支持。

为快速推动基层社恢复重建，泰兴市委、市政

府设立每年 500 万元财政专项资金，为供销

合作社改革发展赋能助力。

泰兴市社投入 280 多万元，在黄桥（三

里）供销社 S229 省道沿线原址，建设 7 间两

层 694 平方米商业综合楼和 1230 平方米钢

结构仓储中心，致力打造农资经营服务市域

东部分中心。在虹桥（新市）供销社扩建 300

平方米营业用房，将存量资产改造成大型生

活超市，经营服务能力得到显著增强。

把财政资金用在刀刃上，泰兴社持续推

进危房改造和基础设施建设，全系统累计投

入 300 多万元，改造危房 84 间，硬化道路 762

米，基层社面貌焕然一新。

高度———置换不良资产

从更高的视角，践行合作理念。

始终笃定前行，加快改革进程。

张桥供销社、新街供销社改制后，面临剩

余资产处于巷道深处、剩余资产被出让资产

封闭包围等问题。泰兴市社与属地乡镇政府

协调，在乡镇大力支持下，张桥供销社剩余资

产与农服中心资产整体置换，新址位于交通

主干道江平路边，包括 110 平方米营业用房

和 1000 平方米办公用房，一举解决了张桥供

销社无经营阵地的突出矛盾。在新街镇政府

的大力支持下，与新街供销社原食品站资产

整体置换，规划建设新街供销社商业综合楼，

将低效资产置换成优质资产，开辟了基层社

恢复重建新路径。

强度———唤醒沉睡资产

从恢复重建起始的百废待兴，到如今的

百业俱兴。

泰兴市供销社持续加压，实现了从昨天

的一度沉浮、到今天的生机焕发。

基层供销社资产盘活是供销社工作的重

中之重，而镇村建设和环境整治同样成为供

销社资产盘活的契机。

滨江（马甸）供销社一块 6 亩临河土地，

被周边居民违建占用，成为沉睡资产。在滨江

镇改造规划设计阶段，泰兴市社主动介入，积

极争取，成功将该地块纳入滨江镇绿色生态

便民设施建设范围，拆除违建 30 多户，唤醒

沉睡土地 3200 多平方米。

虹桥蒋华、滨江天星、张桥焦荡、古溪横

垛等一批基层社沉睡零散资产通过转让、还

耕、置换、回租等方式唤醒，为基层社建强阵

地增添了活力。

一次次“唤醒”工作的成功，让以地易地、

重新选址建设基层供销社阵地的工作开始提

上议事日程。

广度———壮大社有资产

路虽远，行则将至。事虽难，做则必成。

基层社建设任重而道远，仅仅靠存量资

产盘活远远不够。立足现状，泰兴市社不断下

探业务能力的深度，制定了一手抓恢复重建

老基层社、一手抓合作共建新基层社的“泰兴

方案”。坚持开放办社，发挥财政资金引导和

撬动作用，采取社企共建、社村共建、能人共

建等方式，吸纳利用社会资本 2100 多万元，

在全市 16 个乡镇街道建设 16 个新型基层

社，统一命名为“供销有限公司”，成功打造了

“一镇两社”的“泰兴模式”，形成了老基层社

以开展农资经营服务为主、新基层社以发展

农村电子商务为主的良性互补格局，为基层

社发展提供了更为广阔的空间。

行程万里，步履铿锵。峥嵘岁月，久久为

功。

未来，江苏省泰兴供销社将一如既往，认

真学习先进地区宝贵经验，持续发力存量资

产盘活，夯实基层基础，助力三农发展，将经

济服务与群众紧密相连，奋力谱写基层组织

体系新篇章！

江苏泰兴市供销合作总社

精准“出招”激活“沉睡”资产

在江苏省泰兴市滨江镇龙港村有一对父

子两代党员，50 多年来，他们克己立行，帮困

助难暖人心。虽然没有惊天动地的情节，没有

曲折迷离的过程，却在当地产生了动人的“蝴

蝶效应”。乡亲们传颂着他们的故事，弘扬他

们精神的人也与日俱增。

父亲王和林，今年 76 岁，是一位有着 50
多年党龄的老党员。他 20 多岁时，就开始在

原来的镇办企业泰兴市实验仪器厂当厂长。

30 多年来，他在为集体增收的同时，帮助 40
多名的农民，“洗脚”进厂成为工人，让他们学

了手艺有了稳定收入。

当年，在那批刚进厂的工人中，王厂长发现

当时年仅 17岁的傅桂生，身体单薄，常常沉默

寡言。经过了解得知傅桂生是一个孤儿，父母亲

很早就过世了。从此，王和林就特别关照这个新

人，默默地帮助这位毫无血缘关系的工人。

傅桂生家庭贫寒，没有地方居住，王厂长

就让他住到厂里，和他们一家生活在一起，并

经常买衣物、日常用品、食品给他。其实，当时

王和林的家境也并不宽裕，上有老下有小，全

家人靠他一个人微薄的工资生活着。

然而，谁也没想到，王和林这一帮就是 58

年。58 年来，随着时间的流逝，无论是家庭贫

富，还是傅桂生身体如何，王和林和他的家人

们，始终把傅桂生当成家庭的成员，关心他、

帮助他。

29岁时，傅桂生不幸患上直肠癌。在泰兴

当地查出后，王和林立即送他到上海住院开

刀，并安排专人护理。住院 20 多天，王和林不

顾工作的繁忙，往返泰兴与上海 3 次，送去慰

问品。

傅桂生身体康复后回到“家中”，身上多

了一个大便袋。即使这样，王和林全家 5 口

人，没有一个人嫌弃他。几十年来，一日三餐，

老傅仍然和全家人坐在一个桌子上吃饭。

王和林的儿子王建，今年 50 岁，入党 20
多年。企业改制后，他到父亲的企业上班。父

亲退休后，他从父亲手中接管企业的同时，也

主动走上了接力帮助老傅之路。

5 年前，正值老傅 70 岁生日。王建像对待

自己的长辈一样，邀请了 15 桌人为他祝寿，

多数是老傅的亲朋好友和厂里的同事。寿宴

刚散席，王建将当天收到的 7000 多元贺寿钱

和衣物等全部送给了老傅。

那天，长期生活在外村、老傅的同胞兄

弟，在现场看到王家人对哥哥的情感，不停地

羡慕说，哥哥遇到了一个好人家。

老傅特别激动、开心。他向王和林全家人

深深鞠躬，并不停地说，“谢谢，谢谢你们一家

人，让我有了一个家，一个让我日子过得很开

心的家。”

是啊，生活在这样的家庭叫他怎能不开

心？！

2015 年 10 月，傅桂生不小心摔了一跤，

头上缝了 10多针。王建嘱咐医生要细心给他

治疗，更难得的是他的母亲刘春美和妻子到

医院为他耐心擦洗身子，端茶送饭，不叫一声

苦和累。

医生和护士们听说老人的情况后，感叹

不已，“想不到一个无亲无顾的人得到这一家

人的关心。”其实，在平时，他的衣服、被子等，

都是刘春美来清洗，将他的房间打扫得干干

净净。老傅退休后，同事曾经和他开玩笑，去

养老院生活。老傅听后，“唰”的一下就哭了，

他哪里舍得跟这一家人分开呢！

“不因善小而不为”。58 年如一日地照顾

傅桂生，这只是这对党员父子帮贫济困的一

个缩影。今年 65 岁的龙港村原党总支书记周

冬生介绍，这对党员父子乐于助人、热心公益

事业的事儿太多了，已经成为他们的“份内

事”和精神追求。

50 多年以来，这对党员父子坚持每年支

助全村 10 多家贫困家庭，每户 500 元到 1000
元。几十年来，他们父子累计为困难家庭捐助

20 多万元。

15 年前，村民王某的儿子得到了白血病，

王和林第一个带头捐款 1000 元。前年，村民

常某自己生病住院，他又送去 1000 元。

王和林通过培训、介绍业务、资助资金等

多种方式，帮助附近 3个村的村民兴办了玻璃

仪器加工企业 50多家，其中规模较大的企业

10多家。在企业不太景气的情况下，王建吸纳

单身汉、残疾人羊石林等 4 个残疾人到企业上

班，增加他们的收入，摘掉了贫困的帽子。

父子俩热心公益事业。无偿给周边的河

东组 40多户照明用电。每年支付村庄路灯电

费 1 万元以上。2016 年，已经退休在家的王和

林得知村里修路，主动送去 2 万元。去年，王

建出资 3000 元，帮助打造美丽乡村。

近年来，党员王和林、王建父子的事迹像

春风在龙港村吹拂着。面对广大群众和党组

织的称赞，王和林父子总是平静地说，“平常

生活中，谁都会遇到这样那样的困难，也不免

有或多或少的挫折，邻里之间或者素不相识

的人之间，你拉我一把，我扶你一程，这是很

正常的事。”

爱心是一条传承的链。多年来，乐善好

助、扶贫帮困让人啧啧称道，众人争相评说、

群起效仿的党员父子。党员、私营业主蒋菊

如，捐助 20 多万元帮助村里修桥扩路，并通

过结对帮扶两户贫困户。党员张秀凤经营一

家药店，虽然并不富足，但是每个次总是乐善

好施，两三年来，拿出 7 万元用于村庄环境整

治。多年来，像对待自己的长辈一样，热心照

顾 80 多岁的孤独老人刘某。村民戴先庆致富

不忘乡里，自己掏出 30 多万元，帮助乡亲们

修建了一座桥梁和一条水泥路。

如今，淳朴的民风、良好的社会风气随着

党员父子精神的感召，在龙港村、在滨江镇更

加浓郁、纯朴，已经渗透到更广阔的领域。

在迎接建党 100 周年之际，人们坚信有

父子党员催生的精神文明之花，不仅在龙港

村、在滨江镇，而且会在泰兴、在神州大地越

开越灿烂。 （蒋兴龙 曹岳 玄静）

以资促发·激活“沉睡”潜能（电视解说词）

党员父子接力播撒爱心

从致富“领头雁”到省劳模
———记江苏省泰兴市鹏源养殖有限公司总经理何惠


