
ENTREPRENEURS' DAILY

做 中 国 企 业 的 思 想 者

国内统一刊号：CN51—0098 邮发代号：61—85 中国企业家网：www.zgceo.cn 电子版：www.entrepreneurdaily.cn 官方微博：http://weibo.com/jrwbd http://weibo.com/qyjrb

今日 版 第 036 期 总第 10016期 企业家日报社出版 值班副总编辑：肖方林 责编：王萍 版式：黄健 全年定价：450 元 零售价：2.00 元 2021 年 2 月 8 日 星期一 庚子年 十二月二十七12

企业家日报微信公众平台
二维码

中国企业家网
二维码

新闻热线：028-87319500

投稿邮箱：cjb490@sina.com

广告

广告广告

■ 马琳 田中庆 报道

春节的脚步越来越近了。

2 月 3 日，中石化地球物理公司华北分

公司 SGC2116 队的职工，正在寒冷的荒野忙

碌着。他们有的在放线，有的在钻井，有的在

检查排列，精心做好羊泉三维地震项目的每

一项工作。

SGC2116 队施工的富县区块羊泉三维地

震项目，是中石化华北油气分公司加快落实

“三步走”规划，支撑实现“物探地质和地质工

程一体化、力争实现富县天然气勘探大突破、

大发现”核心目标而实施的示范项目。项目位

于渭北黄土高原山地区的延安市富县区块，

工区内山高林密、沟谷纵横、灌木丛生，地质

地貌复杂，给安全生产带来极大挑战。承担项

目施工的华北分公司攻坚克难，群策群力，多

措并举，奋力推进项目顺利实施。

群策群力抓安全
羊泉三维地震项目自去年 10 月启动以

来，为保证项目安全高效高质量运行，

SGC2116 队严格按照甲方“一体化”施工组织

的要求，与承担相邻区块施工任务的南方物

探协力做好项目施工，保障项目效率效益最

大化。

物探施工工序复杂，人员多、流动大，工

种独立分散，安全风险较大。为保证安全生

产，SGC2116 队从去年 8 月就积极与甲方安

排的 4名经验丰富的监督对工区现场进行详

细踏勘，提前介入，并详细制定了科学的安全

施工方案和应急措施，保障施工安全可控。

“要扎实做好安全管理，就必须提前踏勘

现场，分析评估风险，做出客观、准确的评价，

才能把安全风险降到最低。”SGC2116 队经理

彭淼介绍，“我队在交通管控、疫情防控、林区

防火、防冻防滑等方面，都详细进行了隐患排

查和风险评价，制定了分组、分片、联带责任

管控制度。”

民爆物品的使用管理，在地震勘探施工

中最为重要。地震队在扎实做好民爆物品存

储、运输使用等环节安全工作的同时，要求下

药班组利用视频监控系统对每个激发点的包

药、下药、闷井等全过程进行录制并上传室内

进行检查备案，通过视频检查包药、下药等重

点环节，严格把关，保证安全生产。

三维地震勘探施工都是“人海战术”。目

前，因各地区疫情防控要求提级，有部分人员

返乡，给生产带来一定冲击。“针对一千多人

的队伍，我队相继出台了激励办法，尽可能做

到留心、留岗、留人，确

保用工安全，保证施工

顺利推进。”SGC2116
队党支部书记曹鹏说。

科学施工保质量
项目工区千沟万壑，

地形地层复杂。看似一样的

黄土山地，可地下情况截然不

同，有巨厚的黄土、有胶泥、有红土、

有砂岩，还有形似生姜的料姜石，这给本来靠

人抬肩扛的钻井班增添了很大困难。为提高

采集质量，华北分公司技术人员一点一策设

计最好层位的激发，增强放炮效果，却也增大

了钻井难度，需要多种类型的钻机进行打井

施工。

“为保证打井质量和提高打井效率，我队

总结了去年牛武工区施工经验，史无前例地

利用洛阳铲、风钻、水钻、套钻等 7 种钻机施

工，通过分析研判每一个炮点，并提前安排合

理部署钻机，一次性完成打井，大大提高了打

井进度效率。”华北分公司 SGC2116 队经理

彭淼介绍说。

地震采集怕干扰，夜间放炮资料品质是

最好的。根据工区天气特点和干扰情况，结合

钻井、放线工序施工要求和施工进度，华北分

公司 SGC2116 队和相邻的南方施工队只能

一个上半夜、一个下半夜放炮施工，采取全天

24 小时划分，每 6 个小时 1 个时段，各自 2 个

时段共 12 个小时交替采集作业，相互沟通协

调，无缝衔接，实现最大效率利用好采集时间

窗口。

该队严格落实施工设计和甲方质量控制

要求，多措并举，加大施工过程质量监督管控，

有效保障了每一炮地震资料采集质量优良。

多措多举提效率
羊泉项目施工面积大、炮数多，区内山高

坡陡，沟谷纵横，设备通行到位

困难，尤其是黄土源山地

超大排列采集、围岩

出露区激发、复杂

的地方关系、测线

穿越富县县城、

大型炼化厂区

等，严重影响施

工效率。

按照公司

“一体化”施工

管 理 方 案 ，

SGC2116 队采用了

中石化研制的节点仪

器 24 小时不间断采集，

避免了排列掉线、空道、空

炮、资料采集不全等现象。节点仪器的

快捷安置，也大大缓解了施工人员查道、跑

道、绕道的劳动强度，生产效率大大提高。

该队利用源驱动炮点坐标作业系统软

件，自动报警提示放炮人员到达炮点桩号位

置，避免了以往找不到炮点或报错桩号，造成

漏炮、补炮等影响生产效率的情况发生。该队

还首次启用“无人机”侦查、航拍、传输测线上

施工动态，快速排除干扰源、障碍物；在工区

内配置大功率信号扩大器、电台、对讲机等，

确保施工的每个最小单元都能保持通讯畅

通，提高了生产效率。

目前，SGC2116 队施工的羊泉项目，施工

生产已进入第二滚大转线施工，该项目正在

按时间节点安全高效高质量运行。

■ 王正荣 本报记者 张建忠 樊瑛

1 月 26 日，按照四川省委、省政府“一干

多支、五区协同、四向拓展、全域开放”及“成

德眉资同城化发展”战略，根据成都市经信局

有关“行业协会要加强与周边地市州产业发

展对接”工作的要求，成都企联组织会员企业

赴资阳市乐至县考察投资项目及营商环境。

考察组由成都企联常务副会长兼秘书长

周永章带队，简阳市分会秘书长李克强及四

家会员企业的总经理、蒲江县分会“红薯深加

工项目组”相关企业负责人陈贵良、项目投资

方中民环宇金泰实业发展公司总裁顾忠岐、

副总裁杨兴雷以及成都企联执行副会长谢

平、成都企联会员部、办公室相关负责同志以

及企联会展办主任、乐滋乐味、益乐供应链管

理服务公司董事长曾成明参加考察。

乐至县政府副县长、童家发展区管委会

副主任朱道理、以及县商务经合局党组书记、

局长李平南及童家发展区管委会、县经科信

局、县农业农村局、县生态环境局相关领导出

席接待并参加项目考察座谈会。座谈会由乐

至县商务经合局李平南局长主持。

李平南局长首先向客人介绍了乐至县情

及产业发展布局和招商引资主要优惠政策。

接着，周永章会长在会上介绍了此次成

都企联组织会员企业赴乐至考察投资项目的

背景情况、目的意义以及重点考察的项目情

况。周会长表示，这仅是一个开头，今后，成都

企联还将按照省委、省政府的要求以及成都

市经信局的部署，加大与周边地市州产业发

展的对接工作，力争在这方面取得突破，做出

成效。

成都企联蒲江县分会“红薯深加工项目

组”负责人陈贵良、投资方总裁顾忠岐、简阳市

分会秘书长李克强以及会员企业、成都威登阀

门技术有限公司总经理李斌等分别在座谈会

上发言。企业家们就各自关心的项目投资问题

提出了希望和要求。乐至县童家发展区管委

会、经科信局、农业农村局、生态环境局相关责

任同志分别在会上给予了热情解答。

朱道理副县长代表县委、县政府热诚欢

迎并衷心感谢周永章会长率领的成都企联赴

乐项目考察组。朱道理副县长表示，乐至是成

渝经济交汇的黄金分割点，具有承接成渝产

业转移的独特优势，是投资兴业的热土；乐至

招商政策实行“一企一策”，凡是别的地区有

的，乐至都可以做到；乐至对引进重大项目实

行“县领导专班负责制”，对招商落地项目实

行热情周到和跟踪服务，热忱欢迎成都企业

联合会组织企业家们到乐至投资兴业。

据了解，考察组简阳分会的会员企

业———成都再辉塑料有限公司拟投资“年产

2 万吨塑料制品生产线项目”与乐至县相关

部门进行了实质性的对接，同意业主启动项

目落地的前期准备工作。

诊治，靶向定位
压降，灵活施策

中铁建电三公司
“两金”管控“零增长”

■ 郑传海 曹筱璐 报道

在很多建筑企业的资金长期被“占压”，

利润空间被“挤窄”，长期被挤占的流动资金

迟迟无法“回流”，普遍面临降压“两金”难的

情况下，中国铁建电气化局三公司通过靶向

定位诊治，灵活施策压降，收到显著效果。

2020 年回收拖欠工程款和压降物资，实现应

压尽压，应降尽降，资金集中度达 86%，实现

“两金”管控“零增长”，货币资金净存量继续

突破 10 亿元大关。

所谓“两金”，是指企业完成生产经营产值

应收账款和库存物资占用资金。由于建筑工程

普遍具有投资金额大、建设周期长、建材需求

量大等特点，，物资设备的投入占整个工程投

资的 60%以上，应收工程款占企业生产经营收

入的 80%。压降“两金”难度大，不少企业被占

压的“两金”“压”得喘不过气来。千方百计压降

“两金”，便成了企业必须面对的主要矛盾。

在压降“两金”上，中国铁建电气化局三

公司一是坚持靶向定位袁动态监控袁全面发力

清收清欠工作遥根据各个项目实际情况，专门

制定 2020 年清收清欠责任指标，建立清收清

欠动态管理台账，对清收清欠完成情况实行

季度通报制度，为持续做好清收清欠工作、奖

罚兑现奠定舆论环境。采取多方式清收清欠

工作，除了常规的对账提醒、电话沟通、书面

发函、现场盯守、专人负责等手段外，还充分

发挥“盯、磨、靠”的韧劲强力清收。

二是锚定关键环节袁压实责任袁杜绝计价

拨款野挂空挡冶遥 在完善压降“两金”专项方案

时，根据普遍存在的计价容易，拨款难的特

点，他们从源头上加强计价进度管理，要求各

在建项目按照合同规定，结合项目工程进度

情况，锁定月度产值计划和完成指标，抓好验

工计价和计价款催收工作，确保计价工程款

到位率超 90%。从根本上杜绝“边清边挂”“前

清后挂”和“空挡”计价的顽症现象发生。对少

数计价拨款不正常的项目，采取“点穴式”管

控手段，从严压降“两金”，防止计价“挂空

挡”，确保工程款拖欠零增长。

三是充分利用政策杠杆撬动效应袁 对特

殊项目工程对症下药袁清欠回款应回尽回遥针
对少数重点和难点项目工程存在的特殊问

题，充分利用国务院印发的《关于进一步推动

中央企业工程建设领域保证金保函替代工作

有关事项的通知》相关条款，推动有关项目通

过保函置换，全年累计清理重点在建项目回

款 18亿元。

四是对物资实行野定制招标冶集中管理袁
在集约化管理中野吃干榨尽冶袁排空库存遥对包

括尼日利亚阿卡铁路项目在内的所有项目工

程所需的大宗物资和少数特殊物资，实行集

中招标采购，2020 年先后完成物资公开招标

41 次，总价采购金额达 48344 万元。对少数

特殊物资通过竞争性谈判，采取限额采购、定

制采购和零库存采购，先后组织进行竞争性

谈判采购 21 次，采购金额 7981 万元。组织小

件物资通过铁建商城网络采购 99 笔，订单采

购金额 605 万元，采购成本大幅度降低；对物

料实行集中预配加工、集中配送。对接触网施

工所需的腕臂、吊弦，四电房建和基础施工所

需的各种型号的钢构件，进行集中加工、集中

配送到现场。通过集中加工腕臂、吊弦和钢构

件，各种原材料长短结合，得到了充分利用，

实现了物料零积压，占压资金负增长。

助力成资同城化发展 融入成渝双城经济圈
成企联组织会员企业赴乐至考察投资项目

决战黄土塬 攻坚创效益
———中石化地球物理公司华北分公司顺利推进羊泉三维地震项目纪实

SGC2116队施

工的富县区块羊泉三维

地震项目，是中石化华北油气

分公司加快落实“三步走”规划，

支撑实现“物探地质和地质工程

一体化、力争实现富县天然气

勘探大突破、大发现”核心目

标而实施的示范项目。

荫做好下药全过程录像，严格按技术标准施工，
保证民爆物品使用安全和施工质量。

荫放线班员工在陡峭的山
坡上放线施工。荫夜间放炮施工，避免干扰，提高地震资料采集质量。

荫会议现场
荫周永章会长 左三）在会上介绍成都企联组织
会员企业赴乐至考察投资项目情况

荫朱道理副县长 中）代表县委、县政府热诚欢迎
并衷心感谢周永章会长率领的成都企联赴乐项
目考察组

荫考察组一行参观乐滋乐味、益乐供应链管理
服务公司


