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海外版评介的中国企业十

大策划专家舒淳，其创意的故宫

青铜文保艺术工程，率先在“太岁

头上动土”，堪称故宫文创第一品；

迄今与宫廷文物浑然一体，业为

永久的存在……

（腾讯新闻）
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“自古逢秋悲寂寥，我言秋日胜春朝。”此

为刘禹锡在《秋词》中的别样表达。

庚子之秋，百年大变局……

然巍巍神州，紫气拂京都，霞光满天地。

宏钟古乐，开启金锁，两扇厚重的朱漆宫门缓

缓大开：大百科全书般的帝宫打开了那神秘

神奇神圣的华章……

开篇即为今人奉献的文创之品：

———融故宫元素与茅台密码于一体的青

铜文保艺术护栏、围栏系列，卓然挺拔于广袤

的蓝天白云之下、汉白玉雕栏石砌之间、云龙

石刻之上，像一排排庄严肃穆的卫士守护着

雄浑壮丽的太和门、保和殿、中和殿、太和殿，

太和门广场露天文物之鎏金铜狮、鼎式香炉、

汉白玉台阶，以及大铜缸、铜龟、铜鹤、日晷和

嘉量等……

古风袅袅，晨光熹熹，众目睽睽———好一

首古典与时尚的交响诗，一条旧岁月走向新

时代的时光隧道。

讳莫如深的宫闱，万国来朝的皇威，王朝

轮回的博弈，清宫神剧之戏说，在珠墙黄瓦掩

映之青铜文保艺术栅栏间浪漫着辉煌与寂寥

……

由此上溯到夏商周、秦汉唐、元明清……

中华民族历经无数战乱与灾变，依旧巍然屹

立，栉风沐雨，笑傲天下！

六百岁紫禁城庆典之序章，悄然开启在

庚年秋月百国抗疫之晨曦！

视点一：
走近深宫，寻幽探秘

有“解落三秋叶，能开二月花！”此为李峤

《风》之名句。

事过三秋，故宫领导已换了几任，在官方

语境里，无处不在的青铜艺术护栏兴于何时?
谁主持谁主创谁施工？语焉不详，甚至以为是

公共产品或明清遗物……

紫禁城 600 大典已至，知情人告诉我：

“舒老师，你文创的故宫青铜艺术护栏在其宣

传片中以特写镜头展播。”我萌动挥笔，并非

沽名钓誉，只期还原历史真相，致礼大典，也

为方兴末艾的故宫文创提供心得与借鉴。

新世纪之初，我受著名策划家雷鸣雏邀

请，专程到故宫博物院参观、考察。漫步在后

宫曲径通幽的小道上，留连于卵石铺就的由

经典国故构图的路径上，像穿越历史文化长

廊，似乎依稀听到了远去的朱棣、康熙、乾隆、

叶赫那拉氏、珍妃、溥仪、隆裕和袁大头，乃至

小燕子的足音。

小径上的各色卵石拼图，由宫廷工匠装

饰成了珍稀的历史典故，举目皆是宫廷文创

元素，却因岁月风尘与过客匆步而风剥雨蚀

了。然而，它焕发了我的创意激情！

故宫布局为两大部分：其一为午门，以太

和门、太和殿、中和殿和保和殿为主体，东西

文华殿和武英殿为两翼，史称“外朝”，是皇帝

举行大典的场地；气势恢宏，威仪浩荡，视野

辽阔，金碧辉煌；其二为“内廷”，俗称后宫，以

乾清宫、文泰殿和坤宁宫为中心，是皇帝处理

日常政务，并与皇后、妃、嫔等居住之处；绿荫

叠翠，石山滴水，回廊蜿蜒，幽秘恬静。

其办公处散落于宫廷门榭东北角。接待

者是展宣部闫宏斌主任，闫氏介绍了故宫的

历史沿革，以及现存的、先后用各种材料制作

的露天文物护栏、围栏，因年久失修，破残零

落，已严重影响了故宫的文化气质与典雅气

象。

他说，故宫不是故宫人的故宫，也不是北

京人的故宫，它是全中国乃至全人类共有的

文明硕果，被联合国教科文组织列为“世界物

质与文化遗产”，是最具全球影响力的中国第

一博物馆！

它需要全社会关注，需要有责任有担当

的著名企业和财团共同来关注与关爱。为此，

故宫欲引进智力与资力，以更换残缺的护栏、

围栏……再现其和谐、高贵与庄严！召唤经

年，竟无一品牌或财团响应。

救场！我辈就出现在这一背景下。

回溯百年故宫之春花秋月，尽揽万里江

山之明风清韵，故宫文物千姿百态，琳琅满

目。然而，何处才是它最大的亮点与兴奋点？

寻寻觅觅———太和门前那两尊被八国联

军刮掉金箔的大铜狮，引起考察者极大兴趣

与思考：百年以降 ，史称吉兽的大铜狮刀痕

尚存，伤口未愈，是痛点又是亮点？它无疑隐

喻与折射了中华民族从“睡狮”到“醒狮”再到

“雄狮”的暮鼓晨钟与复兴之旅。

我将此命名为“故宫青铜文保艺术工

程”，郑重公示：中华雄狮诚邀中华“第一品

牌”与之同行，与之相伴辉煌！

故宫文物经历了战乱、失劫、贩卖、南迁

和文革冲击。它像一位饱经沧桑的历史老人，

艰难地顽强地扎挣了下来！

之后，露天文物周边加设了护栏，那些喜

好涂鸦的游人只好望而止步。

因不同年代制作，无统一规划与设计，形

态各异，材质斑斓：有钢材、铁材、木材，甚至

现代材质不锈钢……岁月流逝，日晒雨淋，大

多破残不堪，锈迹斑斑，宛若贴在沧桑故宫肌

肤上的膏药或绷带。

清场！将现存的铁质、木质和不锈钢制

作、且破损严重的护栏围栏全部清除，时不我

待，刻不容缓！

2001 年岁末，故宫博物院郑重颁发了委

托书；稍后，院长朱诚如与我方签署了合作协

议书；再后，我方锁定了目标客户———茅台集

团。

时值茅台股票在上海证交所上市，我赴

现场道贺与陈情。之后，茅台集团出具了委托

书：“为支持国家文博事业，赞助故宫博物院

更换部分文物保护设施，现全权委托北京华

夏智典传媒公司代表我公司，与故宫博物院

签订有关合作协议书，直至相关条款履行完

毕为止”。

走近故宫，必须深入研究故宫；我时为茅

台品牌代言人，须穷究两大品牌共有的文化

内涵与精神底蕴！

首先是选用什么材质？众说纷纭。我坚持

首选青铜，青铜被先民称为金或吉金，是权力

的象征；它不仅是物质称号，更是一种文化与

时代符号。人类分期史中，石器时代之后即为

青铜时代、铁器时代、工业革命时代……中国

青铜时代已创造了独步天下的青铜文明！

故宫内的许多文物，多由青铜御制；宫内

还收藏了夏商周以来大量的青铜重器。而茅

台元素中，青铜文化如影相随：如年份酒之青

铜爵，捐赠巴金铜像，国博监制与收藏茅台十

大青铜酒器……它是合作双方共融的文化要

素与密码！

有了上述文化与精神储备，我们即向全

国征集设计方案与施工团队：北京、上海、浙

江和四川都送来设计图，有的还几上京城，以

展示和推介其实力。

太岁头上动土？故宫怎会与民间合作？没

有实力、韧劲，休想与故宫玩一把！好多曾来

合作的公司都栽倒在这深宅大院里?
策划不易，操作更难！

申报程序复杂，工程选址敏感。前期已投

入巨资，进场犹如马拉松式长跑，又始终不见

终点。

茅台高层发话：合同已逾期，若再不入场

到位，拟启动法律程序……

一介书生如刘姥姥走进大观园，在扑朔

迷离的深宫秘境中跌跌撞撞……

视点二：
百年大修，身逢盛典

“行人无限秋风思，隔水青山似故乡”。戴

叔伦《题稚川山水》道出了北漂人之心境。

世纪之交的舆情壮怀激烈：实现中华民

族的伟大复兴，践行“新北京，新奥运”，中国

加入世贸……此时，国家斥资百亿，启动了故

宫史所未有的“百年大修”豪迈进程！

故宫领导班子也得以充实调整。新任故

宫博物院院长由文化部副部长郑颀淼兼任。

郑院长上任之初，约请了四川省文物局

老局长梁旭仲赴京一晤，我陪同一侧。郑氏中

等身材，儒雅精瘦，戴一副眼镜，说话慢声细

语，典型的学者型官员。

郑氏一口泰腔：“这是一件好事，老梁已

告诉我了，我会全力支持；不过我刚来，这里

的情况还很复杂，需理顺关系，慢慢来。”

慢慢来？此事已折腾三年了，险象环生，

时不我待，茅台人都要诉诸公堂了！

故宫学横空出世！ 中国学科体系中平

添了一支新秀“故宫学”。郑院长在央视“文明

之旅”生动演讲；浙江大学、东北大学、台湾新

竹大学等都招收了故宫学研究生。郑氏兼任

几大院校故宫学教授。

当北京故宫与台北故宫首次在台湾举行

文物双联展时，郑院长在现场签名售书《故宫

与故宫学》。我隔海发去贺电。

郑回复：送冬迎春，填此双沟，不亦乐乎！

当形而上的故宫学名声大噪之时，形而

下的故宫文创工程仍在艰难前行。

北漂族仍在深宫大宅中徘徊，部分黄瓦

红墙已用彩色塑料棚遮掩，大批农民工样的

施工人员进进出出，爬上爬下，挥汗如雨……

黄昏时，故宫失去了常有的喧嚣，分外冷

清、寂寥，偌大的宫殿悄无声息，似有几分阴

森、惶惑，那难以计数的乌鸦不知从什么地方

从天而降，叫声凄厉，黑压压一大片，落脚森

森古松枝头歇息时，像卷起一阵幽灵般的旋

风。

我们出入故宫上百次，见惯了喧哗与冷

漠，深知“县官不如现管”。院领导只定原则，

而繁琐细则须与各部交涉：如闭馆后才能进

场施工，要临时搭建灯光；一砖一石都是文

物，不能任意损毁，施工时如履薄冰；何时进

场，何人鉴定一砖一石无损伤？不能用明火，

焊接如何操作？空心铜管易碎，游人倚护栏歇

息能否承重，有人受伤谁担责?施工人员的食

品、饮水如何送达?
个中艰辛，难以言表。

恰在此时，一个外地小毛贼神不知鬼不

觉地溜进了警卫森严的故宫，举国哗然；首都

媒体对故宫内的商业符号进行了抨击，首当

其冲就是星巴克，还有指示牌上标注了“美国

运通银行赞助”字样。

故宫开始了对不规范的商业赞助及企业

符号的清理。

故宫青铜艺术文保护栏，卓然而立，秋毫

无损……无异议，无杂言。

故宫旗帜鲜明地回答：“引进完善的赞助

有利于博物馆建设。”

近获首都智库界电贺：舒淳先生，故宫

600年大庆视频里，开篇就有您的青铜护栏特

写镜头。文创大家，绩载史册！

老院长郑欣淼殷切勉励：舒淳团队文创

的故宫青铜艺术护栏文保工程，为紫禁城 600
嘉年华增辉添彩，它将永载故宫荣誉榜！

此刻，忽闻故人王绩在《野望》中的吟唱：

“树树皆秋色，山山唯落晖！”

视点三：
煌煌故宫，巍巍中华

“最是秋风管闲事，红他枫叶白人头。”它

是赵翼在《野步》中的抒怀。

回望此生能和故宫与茅台亲密接触，并

成就一大永久传续的文创工程，是为千载难

逢的机遇与幸事！

岁月匆匆，物是人非。合作双方的后来者

并不详知其来龙去脉，就连近日到访故宫的

茅台高层，也只字未提双方曾经的历史性合

作与卓越贡献，至于那观赏青铜护栏拱卫下

的紫禁城美景的中外游客，更是一无所知！

为此，亲历者应留下信史与文档：此议由

谁首倡，创意灵感何来，参照系为何物，青铜

黄铜紫铜之比例，内置钢管之物理系数，焊

接、穿孔之工艺，铸造与安装的时辰，设计与

施工为何方神圣，谁批准谁主持谁验收?均为

可查可考之凭证。

满目锦绣的青铜护栏，已成为一道靓丽

风景线：雪景中的鼎式香炉已为网红打卡地；

太和门广场两铜狮挺胸昂首，四周簇拥着参

观者、膜拜者；国内外政界、学界、商界和众多

游人直面无处不在的青铜艺术护栏、围栏，以

及午门马道大门上的小铜狮，无不留连忘返：

欣赏、留影，啧啧称奇、频频点赞……

“让文物活起来！”

此后，“故宫，上新了！”其文创方兴未艾，

蔚为壮观！

回望 2005 年，李文儒副院长率中国文博

专家团奔赴贵州茅台集团，以感谢茅台人的

义举。

故宫博物院感谢状称：“时逢故宫博物院

建院 80 周年与贵州茅台酒首获国际金奖 90
周年之际，贵公司捐赠的青铜文保护栏已安

装到太和门铜狮、太和殿云龙石雕等区域，与

周边环境形成和谐厚重的人文氛围，体现了

故宫文化与国酒文化一脉相承的价值，必将

引起全社会对国家文物保护单位的关注与奉

献。为此，特别致函以资感谢。并志贺茅台集

团再铸百年辉煌！”

挥笔至此，我要写一写我 90 高龄的老母

亲，她竟要飞赴北京去看一看。

她首先来到故宫，故宫博物院专门安排

了导游，还配备了轮椅，当轮椅推她到了气宇

轩昂的太和殿，举目仰望乾隆御笔金匾“建极

绥猷”，老人家望而生畏又不知所云了？随行

解说员道，“极”是屋脊栋梁，建极就是要建立

中正的治国方略；绥是顺应之意，猷为道，即

法则。所谓“建极绥猷”，是说一国之君要上体

天道，下顺民意，用中正的法则治理国家。

那些个栩栩如生的铜仙鹤似要展翅欲

飞；铜龟伏地挺身扬头，似在佑助老人家必享

龟寿之年。老人家来到饱经沧桑的中华铜狮

前，举目凝视良久，眼里有了泪花，她手抚栏

杆，爱不释手，不忍离去。

从不对外开放的乾隆寝宫也敞开了大

门，不算宽敞的密室，各色摆件、字画，光照并

不敞亮，甚至有几分冷寂与萧瑟。

此高规格礼遇，是故宫博物院对我的回

报与奖励！

公元 2017 年，国家主席首次在故宫博物

院接待了外国元首。当美英两国元首先后站

在太和殿、太和门铜狮之艺术护栏前时，坦诚

交流，纵论天下，直抒胸臆。朝霞升起，紫气东

来，万象更新！也许这里是国家的新平台，或

曰新长征的新起点！中国人民从五千年历史

文化中走来，拟用三千年文字大写民族复兴

的宏伟史诗。

霞光中，吉兽中华雄狮昂首向天 ，英姿

勃发！

它是祥和的狮子，礼仪的狮子，威武不屈

的狮子！它在百年未见的大变局中发出了震

聋发聩的东方之声……

一轮红日从东方喷薄而出，一个新世界

新时代已然到来！

收尾至此，特录毛润之先生大词以润之：

“江山如此多娇，引无数英雄竞折腰……

数风流人物，还看今朝！”

文 创 紫 禁 城
———礼赞故宫600华诞

■ 舒淳

●雪色太和门广场

●舒淳留影于青铜护栏前。

●紫禁城 600 岁

●现青铜护栏之铜狮

●郑欣淼撰《故宫与故宫学》

●雪景中的鼎式香炉


