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姻 黄军

深秋的南疆，已经寒气逼人。不时刮起的

沙尘，从连绵的沙丘上掠过，扬起漫天迷雾。

11 月 5 日上午，西北油田采油二厂的几

名员工正在 T—364 井场顶着寒风进行井口

作业。

采油二厂是集油气开采、集输和处理为

一体的大型石油企业，地处塔克拉玛干沙漠

北缘，近 700 口油井散布在千余公里的戈壁

滩中。这里交通不便，夏日酷热难当，冬季滴

水成冰，终年干旱少雨，经常遭受沙尘暴的肆

虐。在这样艰苦的生活、生产条件下，近 20 年

来，采油二厂原油产量以年均 50 万吨的速度

持续增长，年产量最高达 415.5 万吨。人均产

量、效益、利润指标在国内陆上油田名列前

茅，为保障国家能源安全、打造中石化西部能

源接替阵地作出了卓越贡献。

今年以来，采油二厂更是在这片荒芜的

土地上，勇于亮剑，持续攻坚创效，以三个“攻

坚战”的优异成绩，保证了全厂综合效益的稳

步提升。

精细管理，打赢“产量攻坚战”

7 月始，采油二厂启动“三年新井回头看、

低效新井再挖潜”工作，找出了导致油井低效

的 6 个因素。通过饱和注水、二次储改、井网

构建，共治理 19 井次，日增油 82 吨。该厂开

发研究所所长梅胜文说：“实现储量由技术可

采向经济可采转变，将是我们长期的研究重

点。”

采油二厂以“增加经济可采储量”为工作

主线，抓细抓实降递减、提能力、增可采三方

面工作。

全力降递减。以全面推进综合治理为抓

手，精细注水注气、提升机采井管理，确保自

然递减控制在计划以内。抓实精细注水保效

果，完善选井标准，提升高压注水有效率；精

准调整参数，提升单元注水效果，促使注水井

日增油稳中有升，目前每天注水达 988 吨。抓

实有效注气提效益，新增单井注气有效率均

达 100%。着力水驱、气驱一体化井网构建，提

升井网构建有效率。按照“注、堵、提”的复合

提效思路，提升低效治理有效率。注气日增油

上升到每天 70 吨。

全力提能力。通过抓实措施结构调整、推广

应用提高采收率新技术和超稠油井开井三方面

工作，千方百计提能力。在措施整体潜力变小的

情况下，积极推进“一减三增”调整措施结构。完

成措施 68井次，新增能力 655吨。加大超稠油

开井恢复难动用产能，不断改进机采工艺，优化

地面配套，加大超稠油井开井力度，6口井增加

能力 75吨，已累计产油 5850吨。

全力增可采。坚持“储量源头做工作”的

理念，精细储层雕刻，深化储量认识，优化工

艺配套技术，全力增加储量。新区依托高精资

料，规模产建增可采。2020年重点评价主干断

裂层，部署 10 口井，投产 2 口井，新增储量 8
万吨。老区依托岩溶认识，深化动用增可采，

目前已部署 15 口井，投产 8 口井，全部建产，

取得较好效果，新增储量 20 万吨。

精准管理，打好“成本攻坚战”

7 月 8 日，采油二厂首次在 TH12344CH

井运用控压钻进技术，助力该井喜获高产工

业油气流，日产油 35 吨。控压钻进技术不但

开创了塔河老区控压钻井的先河，还大幅降

低了钻井费用。

采油二厂从“强化预算管理、推进精准核

算、实现精准决策、做实创效增效”四大方向

协同发力，全力降成本、节费用。

四分三控，强化预算管理。按照业务归口口

径，构建成本指标“分到部门、分到要素、分到区

块、分到KPI”的四分预算机制。建立以“年度预

算控滚动预算，滚动预算控月度运行”的预算三

控运行机制，确保各项业务受控运行。

构建应用评价图版，确保项目事前算盈，

实现措施、注气、注水等增量作业项目方案

“一井一评”，上半年否决负效方案 19 井次，

规避风险投入 1250 万元。强化跟踪分析评

价，确保项目效益管控。聚焦非增值和低无效

作业，强化增量成本控制，上半年措施方案符

合率达到 61.2%，同比上升 4.3%，注气方案符

合率 80.5%，同比上升 3.2%。

做实保效增效，优化经营挖潜。严把“立

项关”，确定十大增效项目、29 项增效措施，制

定了 1.22 亿元的保效增效目标。做实“过程

关”，通过日跟踪、旬抽查、月通报，全面把控

项目运行进度，确保高效有序推进。1—10 月

累计降本 5538 万元，超额完成本期计划。

从严管理，打胜“安全攻坚战”

天气转冷，安全监察雷毅涛更忙了。他每

天天不亮就赶到现场，安全教育、核实人员资

质证件……老雷说：“干安全如履薄冰，不容

丝毫大意和闪失。”

采油二厂有个坚持数年的的习惯，每个

基层单位晨会，都安排有安全内容。每天到生

产现场，带班干部都要给员工讲生产中的安

全问题。员工在耳濡目染中养成了良好的安

全习惯。

贯彻体系，压实 HSSE 责任。全面推行

HSSE 管理体系，通过自学、集中宣传贯彻等

形式，开展对标执行和效果验证工作。同时，

推进安全引领力建设，各级领导干部开展个

人安全行动 1056 次。

主动出击，强化风险隐患管控。坚持风险

辨识前移，上半年形成厂级风险 6 项，全部制

定管控措施，确保风险始终可控。深入开展隐

患排查治理，严格落实“把隐患停在事故前”

的安全要求，推动隐患及时销项，9 项局级隐

患项目整治全部按计划有序开展。

多措并举，夯实HSSE基础。严抓岗位操作

标准化考核，累计组织 1001 人次，确保每位员

工按标准上岗, 按标准干活。制定 10个专项 30
条具体内容的“低老坏”销项大表，深入开展“低

老坏”专项整治，现场问题明显减少。

狠抓落实，确保绿企达标创建。全面梳理

绿色企业创建短板，分阶段提出绿色企业发

展目标，4 个绿色企业基层单位创建工作稳步

推进。从严抓实指标考核、过程管控，上半年

污油泥量控制在指标范围以内。

防微杜渐，加强公共安全管理。完成了二

号联合站反无人机自动防御系统配备，“五

防”建设持续完善。组织义务应急队培训考

核，实现考核达标率 100%。完成体外除颤仪

和电子血压仪、心脑血管类急救药品配备，以

扎实有效预防非生产死亡的发生。

目前在广东省潮州市饶平县，石油工程建

设公司河南油建公司施工的国家管网粤东天

然气主干管网华丰 LNG 储配站和华瀛 LNG
接收站配套外输管线项目正在如火如荼地开

展。与此同时，与之相隔 700 公里之外的粤西

天然气主干管网茂名-阳江干线项目也在持续

攻坚。

河南油建公司全面提升现场管理水平，加

强标准化工地建设，用好“智慧化管理系统”，

多措并举打造优质工程。

该公司以“管理提升年”为契机，围绕转变

管控思路，提升项目创效能力、打造精品工程

等内容，做到生产上精耕细作、管理上精雕细

刻、经营上精打细算、技术上精益求精。他们加

强质量体系运行，强化过程控制和现场监管，落

实质量“三检制”、质量奖惩制和质量终身负责

制，切实把工程质量管住管好。大力实施“名优

工程”战略，推行工程质量样板引路和质量创

优，努力建设“名优工程”和用户满意放心工程。

“我们每台焊机入场前，都要加装一套数

据采集传输系统。”粤东项目部生产经理赵国

栋说。在项目建设中，他们充分利用“智慧化管

理系统”，提升工程质量。

这套数据采集传输系统可以将焊接过程

中的电流、电压等性能参数实时传输到可视化

平台，由此监控每道焊口的焊接过程。比如

说，哪一个焊工用的哪一台焊机焊接、当前

焊接到哪一层，焊接速度、送丝速度、当前电

流、电压、焊口号等都可以显示出来。如果焊

接过程中焊接参数超出标准线，系统会显示

当前焊口的预警信息。从项目设计、物资采

购到项目施工再到竣工资料生成，整个施工周

期均可在系统内进行编辑管理，实现了全流

程、一体化管理。

令焊工陈明萍印象深刻的是，入场前不仅

焊机要改造，项目部和机组还分别设置了数字

化技术人员，他们也要进行专业化培训。“入场

前，我们和设备都有专属二维码，就像每个人

的身份证，施工前先扫码，所有数据就开始实

时传输了。”虽然刚开始不习惯，但老陈觉得这

也是对他二十多年焊接水平的检验，“以前干

活凭经验，这回搭上了信息化的列车，相当于

给焊接质量上了‘双保险’。”

除此之外，智能化工地也是该系统中的重

要一环。10 月初，粤东项目连片鱼塘定向钻正

式开工。无法到场的业主通过布控球实时观看

了开工仪式。截至目前，粤东、粤西项目二十多

个施工现场已全部安装了布控球，通过这些布

控球可以实时监控现场每道工序。

“当然，在项目管理中，我们并非完全依靠

这套‘智慧化管理系统’，而是将管理人员每日

巡检和实时监控有机结合，双管齐下弥补不

足，真正实现全方位、多角度、立体化的项目管

控。”粤东项目部党支部书记李行行说。

渊孟延军 马兰兰冤

“亮剑”戈壁滩
———西北油田采油二厂“持续攻坚创效”工作纪实

河南油建

提升现场管理 建设精品工程

广告

华塑股份
入户颁奖“最美家庭”

“工会主席入户颁奖，送来的不仅是荣

誉，还有组织的温暖与关怀，未来，我将努力

工作，不辜负组织的期望。”10 月 27 日至 29
日，对华塑股份员工黄俊、杨新伟、陈传波来

说是个特殊的日子。这几天，公司分管领导奔

赴合肥、淮南、定远三人家中为他（她）们颁发

淮北矿业集团 2019 年度“最美家庭”“廉洁家

庭”“最美儿女”奖牌。

华塑股份党委始终坚持物质、精神、政治

“三个文明”建设一起抓，紧紧围绕生产经营

做好思想政治工作，不断加强员工队伍建设，

推动企业面貌与员工精神面貌的持续变化。

通过开展“我与华塑共成长”、我心中的华塑、

我们的节日———传统文化等主题征文，激发

员工使命感、荣誉感，凝聚员工爱企敬业，干

事创业的精气神。组织道德教育大讲堂、法治

教育大讲堂、廉洁教育大讲堂，引导广大青年

员工树立正确的“三观三德”，自觉抵制不健

康的思想侵蚀和诱惑。强化精神文明建设，树

新风、扬正气、促和谐。2019 年，举办了首届

“道德模范”评选活动，以榜样的力量激励、影

响、带动更多的员工崇德向善、见贤思齐，奋

发有为，汇聚企业发展的正能量。公司先后涌

现出淮北矿业集团工匠王占宇、“五星党员标

兵”杨芬娣、2018 年度精神文明“十佳”典型

人物张华、2019 年度精神文明“十大典型人

物”刘晓铭等 20 余名“金牌”员工。

近年来，华塑股份分别荣获集团公司党

委十佳党建品牌、淮北市文明单位，安徽省第

十一届、十二届文明单位，全国煤炭工业文明

单位和中国石油与化工企业文化建设先进单

位、思想政治工作优秀奖等荣誉。

渊陈春秋冤


