
“坦白地讲，以目前情况来看，今年若要

完成与 2019 年业绩持平的目标仍存在一定

挑战，但水井坊仍会为该目标努力。不过，我

们不会为短期目标采取伤害品牌以及产品长

期发展的举措。”10 月 30 日下午，水井坊副董

事长、代理总经理朱镇豪在水井坊 2020 年第

三季度业绩交流会上如是表示。

作为此次业绩会主要汇报人，这是朱镇

豪在 9 月下旬履新水井坊代理总经理一职之

后首次公开亮相。备受争议的高端战略、不及

预期的业绩增速、前任总经理的“闪电”离职

以及“新帅”对水井坊的发展规划……这些话

题中，无论将哪个单拎出来，都是绝佳的流量

担当，现在放在一处，注定了这场业绩会一开

始就被打上了聚光灯。

就在业绩会前一天，水井坊发布 2020 年

三季度报告。报告显示，2020 年 1-9 月，该公

司营业收入同比下滑 26.58%至 19.46 亿元，

净利润亦同比下降 21.49%至 5.02 亿元，经营

活动产生的现金流量净额同比微增 5.01%为

至 7.55 亿元。

这仍是一份“成色”欠佳的成绩单，不过

与营收腰斩净利暴跌七成的半年报相比，水

井坊第三季度的业绩已有好转。财报显示，

2020 年 7-9 月，水井坊主营业务收入 11.41
亿元，相比 2019 年同期增长 18.86%；净利润

达 3.99 亿元，相比 2019 年同期增长 33.09%。

“如果撇除国外出口数据，第三季度水井坊

国内的销售收入比去年同期成长了 20 个百分

点，也算是创了一个新高纪录。”对于第三季度

业绩增长原因，朱镇豪称是由中秋国庆旺季带

动行业的全面恢复、宴席市场贡献加大以及产

品结构进一步优化等多方面因素所致。

根据业绩会上披露的数据，在第三季度，

水井坊臻酿八号和井台(常规)销量同比增长

20%；井台 12 和井台珍藏系列销量同比大涨

124%；而主打高端市场的典藏大师与菁翠系

列销量同比微增 5%。目前，水井坊中高端产

品仍占主导地位。今年前三季度，该公司高档

产品(主要是次高端酒)实现营收 18.98 亿元，

占总营收的 97.53%；中档酒营收 4710.17 万

元，占总营收的 2.42%。

“坦白说高端的确发展不是很理想，至少

我自己不满意。”根据朱镇豪的表述，虽然水

井坊主要的业绩来源于次高端，但仍然需要

发展高端市场。目前白酒行业高端成长机会

很多，但高端产品对水井坊的贡献仍较小，公

司 2017 年推出典藏系列，2018 年上线菁翠系

列，做了很多有影响力的活动，但后续的渠道

和品牌跟进力度不够。

记者注意到，在长达近两个小时的业绩

会上，朱镇豪多次提及水井坊高端化发展的

战略目标，其表示，长远来讲，高端仍然是品

牌的主要策略，以高端带动次高端。实际上，

早在 2000 年，水井坊便推出价格高于茅台的

超高端产品“菁翠”。不过，经历市场低迷后，

该产品也随着其高端战略的止步而沉寂。直

到 2017 年，水井坊再度重启高端化布局，之

后陆续推出“典藏大师版”和“菁翠”两款高

端、超高端产品，后者被业界认为是对标飞天

茅台。

水井坊高端线想做到茅台的位置很难，

但行业地位层面的目标可以设定成五粮液、

国窖 1573。对于高端化战略的布局，朱镇豪

称，公司已认识到高端产品打法不同于次高

端，不能仅仅通过核心门店、宴席、促销等推

动，未来会进一步摸索圈层营销，对于水井坊

而言，要学习参考国窖 1573、五粮液等其他品

牌在团购和圈层营销上的经验。

“从 3亿到 30 亿，水井坊快速发展的目标

已经实现。水井坊未来的愿景是要持续发展，

成为中国最可信赖、表现更好的高档白酒品

牌。”对于水井坊全年业绩的预测，朱镇豪称，

就目前的形势看，第四季度水井坊成长的势

头不错，但由于今年的春节比较晚，要做到与

2019 年齐平的业绩，仍然面临较大挑战。

而对于危永标的离任，朱镇豪对此回应

称，高管离职都是个人的选择，危总希望有更

多的时间在香港陪伴家人，尊重危总的选择。
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浓香型

代表产品院泸州老窖特曲、宜宾五粮

液、剑南春、全兴大曲、沱牌曲酒、洋河大

曲

1尧原料院单粮：高粱

多粮：高粱、小麦、大米、糯

米、玉米

2尧糖化发酵剂院中偏高温大曲

3尧发酵设备及其型式院泥窖、固态发

酵

4尧发酵时间院45-90 天

5尧工艺特点院泥窖固态发酵、续糟配

料、混蒸混烧

6尧感官评语院无色（微黄）透明、窖香

浓郁、绵甜醇厚、香味协调、尾净爽口。

酱香型

代表产品院贵州茅台酒、四川郎酒

1尧原料院高粱

2尧糖化发酵剂院高温大曲

3尧发酵设备及发酵型式院条石窖、固

态发酵

4尧 发酵时间院 八轮次发酵，每轮

35-40 天

5尧工艺特点院采用两次投料、条石窖

八轮次发酵、七次蒸酒，具有四高（高温制

曲、高温堆积、高温发酵、高温馏酒），两长

（发酵周期长、贮存时间长）特点。

清香型

（一）大曲清香

代表产品院山西汾酒

1尧原料院高粱

2尧糖化发酵剂院大曲

3尧发酵设备及其发酵形式院地缸、固

态发酵

4尧发酵时间院28 天左右

5尧工艺特点院清蒸清烧

6尧评语院无色透明、清香纯正、醇甜柔

和、自然协调、余味净爽。

（二）麸曲清香

代表产品院牛栏山二锅头、红星二锅

头

1尧原料院高粱

2尧糖化发酵剂院麸曲酒母

3尧发酵设备及发酵型式院水泥池固态

短期发酵。

4尧发酵时间院4-5 天

5尧工艺特点院清蒸清烧

6尧评语院无色透明、清香纯正（以乙酸

乙酯为主体的复合香气明显）、口味醇和、

绵甜净爽。

中国白酒香型，是从第三届

（1979 年）全国白酒评比会开始提出并发

展至今的，目前我国白酒共分为 12 大香

型。其中浓香型、酱香型、清香型、米香型

为四大基本香型，而老白干香型、芝麻香

型、药香型、兼香型、特香型、凤香型、馥郁

香型这八种香型是由四中基本香型中的

一种或多种香型（两种或三种）在工艺技

术的糅合下衍生出来的独特香型。

不同的香型白酒体现了不同的风格

特征，而各香型独特风格的形成来源于酿

酒时采用的不同原料、糖化发酵剂、发酵

设备、生产工艺、贮存时间、容器、勾调技

术以及地理环境等诸多因素，造就了中国

白酒的百花齐放，各有千秋的风格特征，

现就将这十二种香型白酒的典型代表产

品及工艺要点简述如下：

■ 罗玉婷

今年的国潮风吹得非常强烈，然而消费

层面的国潮风实际上反映的是中国制造水平

的不断走高，大到高铁、汽车，小到服装、日化

产品，品质过硬、设计新颖的国货产品不断涌

现，得到多个社交媒体中的达人用户推荐。在

国货兴起的风潮下，中国葡萄酒更应该抓住

这个机会以合适的姿势切入，向消费者展现

全新的产业形象。

中国现代葡萄酒产业始于河北沙城产区

的沙城酒厂，当中国葡萄酒产业振兴的机遇

来临时，沙城葡萄酒将会是承前启后的那个

关键点吗？

温故知新
干酒之源的底气

去年夏天，葡萄酒专家郭松泉

时隔多年回到张家口长城酿造

（集团）有限责任公司，在这座

承载了他的父亲葡萄酒泰斗

郭其昌的至高荣誉和他自

己青春奋斗岁月的酒厂里，

郭松泉为“老东家”沙城葡

萄酒厂提炼了“干酒之源”

的发展定位。

确实，沙城葡萄酒厂作

为中国干型葡萄酒的发源地，

在今后的发展中，以干型葡萄酒

源头的底气和底蕴，再创新，再出发。

沙城葡萄酒作为干酒之源的历史可

谓悠久。沙城葡萄酒源于 1917 年沙城兴办的

全国第三家葡萄酒企裕华，新中国成立后县

政府整合当地的酿酒产能，组建为沙城酒厂，

就是如今张家口长城酿造（集团）有限责任公

司的前身。1959 年，沙城酒厂响应国家号召在

青梅煮酒车间基础上，自主设计、自己建造了

当时较为先进的果酒车间，生产甜红甜白葡

萄酒和青梅煮酒；这为沙城干型葡萄酒缔造

埋下伏笔。

因紧邻北京及沙城产区风土优势，沙城

酒厂于 1975 年纳入全国葡萄酒发展规划，

1976 年采用中国特有龙眼葡萄及自主技术，

研发成功中国第一瓶干白葡萄酒。

1978 年，国家重点科研项目《干白葡萄酒

新工艺的研究》科研点设立在沙城酒厂，葡萄

酒泰斗郭其昌带领沙城科研团队完成的 16
项科研成果推动中国葡萄酒向干型转型。

1979 年，沙城干白葡萄酒在第三届全国

评酒会上被评为“全国名酒”，同年，与茅台五

粮液一道荣获国家质量奖金奖。

沙城葡萄酒和沙城酒厂在我国葡萄酒发

展历史上留下了浓墨重彩的一笔，从这里开

始，我国的葡萄酒从甜型向干型转变，逐渐与

国际主流接轨。在今天看来，干白自主研发的

过程也堪称

排除万难，自

力更生、自主创

领的励志传奇，

也是沙城葡萄酒在

新时代行业发展中的

底气。

好酒+好产区
讲好中国葡萄酒品牌故事

在中国葡萄酒以产区+品牌的主流叙事

下，无形中扩宽了沙城葡萄酒的品牌故事。

从产区来说，沙城葡萄酒所在的沙城产区是

全球三大葡萄酒产区之一，与法国波尔多、美

国加州齐名。

沙城产区位于河北怀涿盆地，燕山余

脉、太行山余脉交叉环绕，桑干河流淌其

中，两山夹一川的“V”行盆地内形成了和

华北平原截然不同的小气候。山区地处中温

带半干旱冷凉区，属温带大陆性季风气候，

具有四季分明、光照充足、昼夜温差大等气

候特点，十分适宜酿酒葡萄的生长。沙城产

区以沙土为主，具有良好的排水性能，葡萄

根系可深入地下十几米处汲取养分。年光照

量为 2800-2900 小时，无霜期长达 160 天，

年均降水量为 356mm 左右，既为果实中风味

物质的均衡积累提供了条件，又保证了充分

成熟。

除了气候条件好，沙城产区作为中国发

展得最早的产区之一，中国第一个酿酒母本

园源于这里，这里龙眼葡萄老树较成规模，酿

酒葡萄树年龄较长，最难能可贵的是，沙城产

区的酿酒葡萄同时拥有高糖度和高酸度，酒

体陈年能力非常强。得天独厚的风土条件，孕

育了高品质的沙城葡萄酒。

产品上，沙城葡萄酒根据自己优势规划

了三大产品体系。

首先是沙城葡萄酒最宝贵的财富———品

牌历史与底蕴。核心战略产品沙城荣耀系列

包含三款产品，沙城 978 赤霞珠干红、沙城

959 赤霞珠干红、沙城 1949 西拉干红，从产

品命名方式就充满了厚重感，能勾起无数人

对自力更生、自主创领时代的回忆。

其次，沙城葡萄酒立足本产区内独特的

老藤优势和产区风土特性，推出沙城古壤老

藤系列，其中不同的星级对应不同的老藤年

龄，古壤老藤系列体现的是沙城葡萄酒优越

的风土条件，是沙城产区的活招牌。

1979 年沙城干白葡萄酒获得“全国名酒”

称号及“全国质量奖金奖”重要荣耀。为纪念

这份荣耀，彰显品牌价值，也为了在前辈打下

的基础上再攀高峰，沙城葡萄酒推出了致敬

之作———沙城干白葡萄酒系列，包含沙城酒

庄 1979 全国名酒纪念版龙眼干白、沙城古壤

老藤五星龙眼干白和沙城原作 1 号老藤龙眼

干白葡萄酒。

无论是产区还是产品，沙城葡萄酒都承

载了满满的记忆，这些记忆点既是财富更是

竞争优势。在这个讲究情怀，坚守初心的时

代，沙城葡萄酒对时代的致敬，对酿造一瓶好

酒的传承与坚守，都是能打动人心的好故事。

张家口长城酿造（集团）有限责任公司沙城葡

萄酒总经理介绍，从 2019 年开始，公司已经

着手梳理这笔丰厚的历史遗产，规划了沙城

葡萄酒全国名酒头部品牌战略，讲好中国葡

萄酒自己的品牌故事。

看未来
沙城葡萄酒的天时地利

去年 8 月，全国政协副主席梁振英提出

“国人喝国酒”的观点，与此同时，国潮风从时

尚设计开始向消费层面蔓延。经历过疫情大

考之后，国人对于国家的发展自信、制度自信

与文化自信得到巨大提升，反过来进一步促

进了国货的兴旺。

但正如开篇讲到，世界上没有孤立存在

的事物，中国葡萄酒作为国货复兴，不会无缘

无故从天而降地发生，它也势必要根植于产

业本身的过去与现在。有过去几十年发展的

积淀，方能厚积薄发，抓住未来的机遇。在这

方面，张家口长城酿造（集团）有限责任公司

沙城葡萄酒占据了天然的优势，从他们的产

品命名思路就能看出，这家企业有太多可以

挖掘的财富，而这些在现在是加分项，在未来

或许会成为决胜点。

不仅如此，比邻首都的沙城葡萄酒还拥

有其他产区没有的优势，2022 年北京-张家口

冬奥会，将成为沙城葡萄酒在全世界传播品

牌的一次绝佳机遇。京张高铁的开通，将沙城

产区纳入首都半小时经济圈中，为沙城葡萄

酒的发展创造了天时地利的好条件。

水井坊朱镇豪：
业绩来源于次高端，但仍需发力高端市场

根植于风土
沙城葡萄酒的大国味道是这样炼成的

世界上没有孤

立存在的事物，中国葡

萄酒的复兴也不例外。中国

现代葡萄酒产业始于河北沙城

产区的沙城酒厂，当中国葡萄

酒产业振兴的机遇来临时，沙

城葡萄酒将会是承前启后

的那个关键点吗？


