
荫杭州娃哈哈集团有限公司董事长宗庆后

刘启宏———
让理想展翅飞翔

很荣幸能成为第四届杰出杭商，我真的非

常激动！

长龙航空是浙江人自己的航空公司。企业生

在杭州长在杭州，在杭州亲商安商的好环境里，

得到了快速发展。我们从 2013 年开始投入客运

以来，客机规模已经达到了 52 架，应该说创造了

中国民用航空业快速发展的奇迹，业界也叫长龙

速度。

长龙航空总部基地设在萧山国际机场，是萧

山国际机场唯一的总部运营航企，至今已开通

400 多条航线，杭州出行的独飞航线，占了 130 余

条，对杭州起到了内联外通的作用，对地方经济

的发展起到了积极的推动和支撑作用。

今年的疫情，对航空业冲击巨大，春节后直

到 6 月份，由于受疫情影响，出行受到很大的限

制。但是，长龙航空变危为机，利用疫情期间的

“淡季”，加强包括技能、安全、业务、管理、人员培

训等方面的工作。我们做到不裁员不降薪，还招

收了 1000 多名应届大学毕业生。今年全国民航

系统引进了 40 多架飞机，长龙航空就占了 6 架

飞机，可以说我们是逆势发展。

疫情期间，我们按照省委省政府、市委市政

府的防疫要求，做到不断航不停航，特别是独飞

航线，哪怕亏钱，没有一个旅客，我们也一直冲在

前面，打通空中救援通道，为救援防疫物资的运

输提供帮助。我们还积极向国家民航总局、省卫

健委请缨，承运了浙江省所有援鄂医护人员，将

他们安全送到一线，又迎接他们凯旋归来。

杭州因为数字经济的驱动，近几年的人才净

流入排在全国前列，未来会发展得更好。2010 年

我初到杭州时，人口才 560 万左右，现在已经超

过了千万。长龙航空的员工 95%以上来自全国各

地，我们还有外籍飞行员，平均年龄在 27 岁左

右，年轻人愿意在杭州工作，这充分证明了杭州

是理想中的人间天堂，是一个充满活力和创新的

城市。

我们将围绕杭州市数字经济的发展需要，进

行高质量发展。正在建设中的长龙智能维修基

地，整体投资 50 个亿，是浙江省重点建设项目和

重大产业项目。

杭州前不久刚刚获批自贸区，萧山国际机场

是杭州自贸区的核心区，长龙航空要搭建航空大

平台，起到作为龙头企业的带头作用，为杭州民

用航空的数字赋能做出更大的贡献。

我们将建立飞机零配件再制造及交易中心，

围绕航空上下游的产业来做好联动，为国内外航

空企业提供优质服务。

第三届进博会即将来临，长龙航空准备在进

博会上有所动作。我们的飞机都是进口的，我们

今年会继续和 CFM 国际公司合作，去年我们签

的进口单是 4.77 亿，是浙江首单和最大的一个

单，今年我们的合同金额将超过 6 亿美金，A321
新机型将在亚运会前投入使用。

长龙航空有幸被杭州 2022 年 19 届亚运会

组委会认定为官方航空类合作伙伴，我们将牢牢

抓住“后峰会前亚运”的契机，为杭州经济的发展

做出更大的贡献。

宗庆后———
我的产业报国初心

在全球新冠肺炎疫情持续蔓延的特殊时

期，困难并没有困住杭商寻求发展的脚步，今天我

们在世界各地的杭商通过线上线下相结合的方式

“云聚钱塘”，给这场杭商盛会增添了别样的意义，

也呈现出我们杭商开放创新、勇立潮头、担当有为

的精神风貌。

众所周知，南宋是中国历史上繁荣富庶的黄

金时代，作为南宋都城的杭州，是当时亚洲各国

经济文化的交流中心，被马可·波罗誉为“世界上

最华贵的天城”，南宋“经世致用”的务实精神和

“工商皆本”的国策为杭州奠定了深厚的商业基

础。改革开放 40 多年来，老一辈杭商筚路蓝缕，

敢为人先，创造了诸多全国第一，甚至世界之最。

迈入新时代，以数字经济为核心的新一轮科技革

命正以破竹之势推动产业变革，一大批新杭商走

上舞台，继承了勤奋、诚信、敬业、担当的优良传

统，继续开创新的事业。如今，“互联网之城”成为

了杭州的新名片，科技创新正在为这座城市闪耀

更璀璨的光芒。

2020 年是激荡的一年，尽管一场突如其来的

疫情让整个世界面临经济危机，我国经济亦遭受

冲击，但越是在困难的时候，越要迎难而上，将我

们杭商的传统和精神发扬光大。可以看到，在以习

近平总书记为核心的党中央的坚强领导下，第二

季度中国的 GDP 恢复了增长，近期联合国贸发会

议发布的《2020 年贸易和发展报告》指出：“全球

经济面临深度衰退，中国仍将保持正增长。”这说

明危中有机，我们 14 亿人口所形成的超大规模内

需市场蕴藏着巨大的潜力，我国经济内生动力足，

具有很强的韧性。“推动形成以国内大循环为主

体、国内国际双循环相互促进的新发展格局”是今

年以来习近平总书记反复强调的问题，因此我们

企业要提振信心，顺势应变，及时切换到依靠内需

为主的发展模式上来，重点挖掘国内消费市场的

潜力。

如今，老百姓收入增加了，生活水平逐步提

高，涌现出多种多样的消费需求，我认为各行各业

都可以挖掘出新的增长点，抓住机遇的关键在于

“创新”二字。办企业如逆水行舟，从来没有止橹享

乐的时候，要捕捉和理解新一代消费者的价值观

念、生活方式等内心需求，通过产品创新、技术创

新、管理创新实现转型升级，用优质的产品和服务

去回应他们的变化，企业才能实现健康发展、基业

长青。娃哈哈已经创业 33 年，同样也在不断寻找

新的增长点，近年来我们从“安全”转向“健康”，大

力发展大健康产业。目前我们“康有利”大健康电

商平台正在招募零售商，我们将提供贴息贷款，并

且免收加盟费开设线下专营店。欢迎有志创业者

联系我们，同时也欢迎各大企业与我们进行多元

合作，让我们一起为国人健康贡献自己的力量！

我们生于斯,长于斯,奋斗于斯,充盈于斯。在

中国这片热土上，有不断成长成熟的市场、有消费

升级的商机，政府一直在致力于营造一流的营商

环境，为我们企业的发展提供了强大的支持和帮

助。作为企业，应该致富思源、富而思进，坚定产业

报国的初心，真诚地回馈社会，先富带动后富，促

进共同富裕。特别是在当前特殊时期，我们要跟党

中央、国家一条心，共度难关，砥砺奋进，相信风雨

之后必定有彩虹，我们一定能尽早实现中华民族

伟大复兴的中国梦！

方毅———
用大数据照亮世界

今年发生的新冠疫情，让国际环境变得更

加复杂多变。两年一度的杭商大会能够如期召

开，实际上非常难得。这至少说明在党的坚强领

导下，新冠疫情在中国已经可防可控，这种安全

相比于国际大环境来讲显得十分宝贵。

杭商是中国商业经济中一支非常重要，十分

活跃的力量，本届大会给杭商们加油鼓劲，我们

作为杭商群体中的一员，面对未来，变得更加充

满信心。

本届杭商的关键词是创新、开放、智慧、责

任，四个词都重要，但是我认为最突出的是智慧。

商人通常更讲究精明或者聪明的概念，但是，今

天的杭商走向了大智慧的格局。老一辈浙商以温

州、宁波等地区的四千精神、出海精神为典范，现

在的杭商有别于过去，同时又在过去的老浙商精

神基础上升级迭代，善用生物技术、人工智能、大

数据等新科技，在数字产业化、产业数字化和城

市的数字化治理中，为推动新经济注入力量。

疫情发生前，外界一直认为每日互动是一家

商业企业，其实早在 10 年前，我们已经开始相关

科技领域的研发。疫情发生后，当我们突然出现

在公共卫生抗疫第一线时，大家才发现由于我们

在相关科技领域的多年积淀，我们有所作为，是

一家负责任的企业，可以承担更多社会责任。我

认为，无论作为一家企业、或者一个社会人，应该

深度参与到人类命运共同体里。

在抗疫过程中，有人提出了一个非常有意思

的比喻：疫情就像一群猫冲到了一个瓷器店里，

打碎了很多瓷器瓶。医疗卫生界的医护人员，要

把这些瓷器瓶修复好；社区干部要挡住这些冲进

房子的猫，把瓷器瓶给扶住；而我们作为大数据

企业，最重要的工作是照亮这个房间，帮助找到

所有猫的位置，同时我们冲出这个房间，去寻找

猫从哪里来，猫窝在哪里，所以我们的工作是系

统性地解决问题。

如今，整个社会都处在数字化、智慧化进程

当中，运用了大量数字化、智慧化的产品。比如这

次抗疫，肯定不是用盲力，我们用大数据支撑下

的精密智控，和以核酸检测、疫苗研发为代表的

生物技术，让整个疫情防控过程变得更加智慧。

我们懂得大数据，同时又善用大数据，在第一时

间跨界服务于实战当中，并且快速迭代出非常多

的算法，这是我们大数据企业的责任和优势。

针对大数据领域的隐私问题，我们也总结出

了三原则：严把采集入口，划清流转边界，守正应

用场景。从三个角度出发，保障大数据合规合法

的获取，有效的保护和正当的应用。

我们常常讨论比较法和第一性原理，比较法

更多关注竞争，但我们更加崇尚第一性原理。我

们追求事物的本质，探求存在的问题，继而为社

会创造价值。

我认为，“双循环”是在疫情背景下提出的，

中国有非常深厚的纵深腹地和产业供应链，是有

底气的。以我们公司为例，大数据应用的国内市

场相当大，我们将持续开拓。当国际政治经济环

境好转的时候，我们有朝一日也会再行出海。

林东———
我的颠覆性创新创业梦

获得杰出杭商的殊荣，我特别激动，也特别

感恩。宗庆后、马云、李书福等一批前辈，像星星一

样照耀着千千万万的杭商往前走。经过多年的努

力，我们也非常荣幸地加入了这个行列。

杭商具备敢想敢干敢闯的创新精神，始终走

在时代前列。杭州多元、包容的文化特质，促成人

才净流入率全国第一，这意味着新的杰出杭商会

不断涌现，给杭州的发展带来持续动力。

杭州成就了我的创业之梦，也成就了我的颠

覆性项目的创新之梦。我毕业以后在杭州创业，先

创办了杭州绿盛集团有限公司，主要从事牛肉干

生产，属于传统食品制造业。后来，我一直在思考，

能否通过自己的努力，为人类社会做一点更有价

值的事？

我向来佩服两种人，一种是具有企业家精神

的科学家，另一种是具有科学家精神的企业家。为

人类提供全新的能源品种，完全是一个颠覆性的

创新项目，在这个科学梦的驱动下，我们通过 10
年的努力，在浙江舟山建成了世界首座海洋潮流

能发电站，由此开启了一个全新的前景广泛的清

洁能源产业。

2020 年是绿色经济发展的重要转折点。9 月

22 日，习近平总书记在第 75 届联合国大会上庄

重承诺，中国的二氧化碳排放将争取在 2060 年前

实现碳中和。届时，碳排放将被清洁能源完全中

和，实现零增长，这是实现人民美好生活的中国路

径，而我们作为杭商群体中的一员，作为一家科技

创新型企业，提前布局了海洋清洁能源领域，无疑

会在未来发展中迎来巨大机遇。

2020 年是非常特殊、重要的一年，新冠疫情

导致全球经济下滑，我们国家在党和政府的坚强

领导下，经济慢慢恢复正常，向世界展现了“东方

之智”。在疫情大背景下提出的“双循环”，是经济

双循环，随着国内中产阶级比例大幅提升，内需会

被大大激发，这对于我们传统的绿盛消费品产业

来说，也是一个黄金时机。

习近平总书记曾在浙江考察调研时，提出

浙江要“努力成为新时代全面展示中国特色社

会主义制度优越性的重要窗口”的新目标。在新

时代下召开此届杭商大会，凝聚起全球杭商的

力量，加入到打造重要窗口的征程中去，可谓意

义非凡。
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