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在国际环境发生剧变的条件下，中央明

确提出要构建国内大循环为主体，国内国际

双循环相互促进的新发展格局，以更好地保

障中国经济安全，拓展经济发展空间。面对

这一局面，杭商如何化危为机，积极应对？

作为中共杭州市委、杭州市人民政府主

办的第四届世界杭商大会的分论坛之一，

2020 年 10 月 24 日下午，杭州湾会客厅特

别节目（第 24 期）———《双循环，挑战和机

遇》在位于湘湖国家旅游度假区的杭商传媒

演播厅录制。中央电视台央视网、杭州电视

台杭州之家同步直播，杭州电视台生活频道

录播。

杭州电视台新闻主播张宛诗与浙江省

发展和改革委员会副主任谢晓波，德意控股

集团董事长、总裁高德康，杰牌控股集团董

事长、总裁陈德木，永盛集团总裁李健浩围

绕“双循环，挑战和机遇”这一主题展开探

讨，浙江省委政研室原正厅级副主任郭占恒

作为特邀评论员进行专业点评。

杭州市政协办公厅主任郭初民，民建浙

江省委副主委、杭州市委主委郭清晔，杭州

市工商联党组成员、巡视员、副会长毛福俊，

杭州市商务局副局长朱铮，杭州市萧山区靖

江街道党工委书记王靖江，杭州市萧山区靖

江街道办事处主任谈智君，杭商传媒集团社

长兼总编辑马晓才等领导和嘉宾莅临活动

现场。

分享开始前，杭州市政协办公厅主任郭

初民表达了对《杭州湾会客厅》的期待。他希

望《杭州湾会客厅》为杭商铺路搭桥，做好杭

商品牌的培育、宣传、推广工作，搭建平台，

成为思想碰撞的阵地。

“双循环”，专家如何解析？

如何理解“双循环”是现场讨论的第一

个话题。

谢晓波提出了 5 个关键词。第一是“加

快”，要有紧迫感，才能加快形成双循环格

局；第二是“国内大循环”，国内大循环必须

立足国内大市场，而非一个省、一个地区的

小循环；第三是“主体”，要以国内大循环为

主体；第四是“双循环”，要发挥国内超大市

场的优势，吸引国际要素资源，充分利用好

两种资源、两个市场；第五是“相互促进”，国

内大市场和国内大循环运行得越好，对国际

上的要素资源吸引力就越强，二者相互促

进，相辅相成。

郭占恒认为，改革开放 40 余年，我国成

功实现了从工业化初期到工业化后期的历

史性跨越，产业结构优化调整，城市化进程

加快，以数字化和智能化为特征的新一轮科

技革命扑面而来。此外，当今世界正面临百

年未有之大变局，国际环境不确定性陡增；

疫情的全球大流行带来的影响不容忽视。他

认为，推动“双循环”，离不开三大关键词。第

一是循环，各个生产要素都要积极循环起

来。第二是开放，循环的过程也是开放的过

程。第三是改革，通过改革打通循环过程中

的难点、堵点。

萧山靖江的“双循环”样本

面对双循环的机遇与挑战，杭商拥抱变

化，走在前列。

陈德木表示，为实现产业优化升级，杰

牌传动启动了杰牌智能传动项目，建设杰牌

智能工厂，生产具有自主知识产权的智能产

品，为用户提供智能服务、智能体验。今年疫

情期间，杰牌传动的产值逆势上扬，实现了

两位数的增长。目前，杰牌传动拥有 7 个国

家认证的专业研发实验室，致力于为全球客

户提供优质服务。掌握关键性的核心技术，

对于中国成为“制造强国”尤为重要。

高德康表示，德意的智能化程度已经达

到了工业 4.0 标准。之前，德意车间有 1200
余名一线工人，智能工厂建成后，产能翻倍，

而员工人数缩减到 180 人；高标准的智能化

生产下，产品不良率几乎为 0，有效降低了

生产成本。

值得一提的是，最近热映的电影《夺

冠》，最大的赞助商就是德意。德意于 2019
年签约中国女排成为其指定官方供应商，

2020 年成为《夺冠》在厨电行业内唯一合作

伙伴。高德康说，德意与中国女排的合作，极

大地提升了德意品牌的知名度和影响力，德

意电器的全球畅销，为“女排精神”走出国

门，走向世界起到了助推作用。

李健浩表示，通过全球布局，永盛集团

已经实现了生产全球化、订单全球化、人才

全球化，市场遍及 50 多个国家和地区。未

来，永盛将继续优化供应链，在国内外跨境

电商领域不断探索。创新走在前面，永盛早

在 2004 年就开展了 3D 打印业务，契合当

下消费市场的个性化需求。例如，通过 3D
打印技术扫描用户脚型，永盛可以生产出个

性化鞋垫，满足消费者需求。

节目现场的三位企业家都来自杭州市

萧山区靖江街道，街道党工委书记王靖江表

示，作为“临空经济示范区”的核心区和主战

场，靖江街道一直通过招商引资、人才培育、

产业升级等方式寻求更高质量发展。主要体

现在三个方面。第一，紧紧围绕发展的时与

势，依托重大项目建设，将靖江区位优势、产

业优势、人才优势、人文优势协同推进；第

二，紧紧把握发展的危和机，在数字赋能、技

术改造等方面有所作为；第三，紧紧注重发

展的谋和略，以主人翁的姿态参与到发展

中，将靖江打造成创新、创业高地。

作为一个开放、包容的城市，杭州市积

极吸引人才，留住人才，让经济发展不断迸

发新的活力。申通快递落户靖江，网红快递

小哥李庆恒也来到了现场。今年，因为专业

技能上的突出表现，李庆恒被评为杭州市 D
级人才，7 月已在靖江落户。他说，今后会更

踏实地工作，把根扎在靖江。

新形势下，构建杭州经济新优势

从更大的维度看，浙江孕育了一大批敢

为天下先的企业家，发展“双循环”经济优势

明显。

谢晓波认为，浙江省的经济优势还有很

多。首先是消费市场优势，城乡居民收入较

高，老百姓普遍比较富裕；其次，浙江省的制

造业产业体系比较完善，产业链比较完整；

第三，浙江省的新金融服务体系走在全国前

列，移动支付十分便捷；第四，政府的数字化

转型成效明显，浙江的营商环境在全国居于

领先地位。

杭州市商务局副局长朱铮表示，对企业

而言，国内循环无疑是大机遇，国际循环则

是大挑战。面对“双循环”，杭州有四点举措。

首先，打通国际、国内双循环通道，促进出口

转内销；第二，支持企业发展，启动“杭信贷”

融资业务，通过全国首创的政策性融资模

式，推动杭州外贸增活力、渡难关、提质量；

第三，保住海外市场。受疫情影响，杭州举办

线上国际展销会，恢复企业外贸生意；第四，

支持企业高品质发展，研究出台促进企业品

牌高质量发展的系列政策。

“双循环”中，如何激发国内市场的消费

潜力？郭占恒认为，关键要提高劳动人民的

收入水平，为老百姓提供就业岗位。要创造

一个宽松、公平、诚信、舒心的消费市场，价

格公道，讲究诚信。

向外探索世界，向内找寻自我。构建双

循环新发展格局，努力打造“动脉”强劲、“血

液”舒畅、“肌体”健康的循环系统，杭州高质

量发展，未来可期。

《杭州湾会客厅》既是电视节目，又是政

界、学界、媒体界、企业界四界联动、学习交

流、资源整合的平台。由杭州文广集团、杭州

市工商联、杭商传媒主办，杭州生活频道、

《杭商》杂志编辑部承办，杭州市萧山区靖江

街道党工委、办事处特别承办，湘湖金融小

镇、跨湖楼餐饮集团特别协办，开元旅业集

团、达利国际集团、娃哈哈集团、西子控股集

团、华立集团、浙商创投、明视康眼科医院、

和康医疗集团、西纳维思、喜马拉雅、中广股

份、盈盛集团、港流科技、元弘投资、乾球环

境、华醒少年、域农科技协办。
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以一个街道为样本，共同探讨双循环带来的挑战和机遇
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