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鲁南制药：
走转型之路 塑百年品牌
■ 谷会媛 孔然 杜永武

10月 23 日至 24 日，“‘四新’经济看鲁

南”鲁南制药集团建厂 52 周年全国主流媒体

采风活动举行，来自中央、省、市 40 余家主流

媒体记者一起探寻鲁南制药这家老牌药企的

转型之路。

“科研上，从速度型转变成效益型，科研产

出要落实到安全、质量、环保、能源和生态上。

生产上，由手工操作向自动化转型，注重精益

和全成本管理，做到生产规模最大化、批生产

周期最短。业务上，由服务型向学术型+服务型

转化，推进全方位战略合作。”在鲁南制药“千

亿时代的转型之路”2019干部集训营上，鲁南

制药集团党委书记、董事长、总经理张贵民为

科研、生产和业务模块指明了转型的方向。

作为一家老牌药企，面对行业竞争压力和

国家政策性转变，企业转型广泛而深刻。转型，

不是一蹴而就的，需要用非常之力、恒久之功。

2020 年的 10 月 1 日，对鲁南制药人来

说是个特别的日子。因为，鲁南制药首家线下

大药房———首荟大药房正式开业。以“造福社

会，创造美好生活”为己任，鲁南制药集团始

终致力于传递健康生活理念，为用户提供智

能化、便捷、优质的医疗服务。借助首荟大药

房，鲁南制药集团开启“医+药+社区+互联

网”新服务模式，提供从生产端到服务端的全

路径健康服务。

“治未病，从首荟开始”，首荟大药房是鲁

南制药首荟系列的重要成员之一，是鲁南制

药产品的展示窗口，是服务百姓的便利窗口，

是“治未病”理念的宣传窗口，是鲁南制药改

革转型、创新服务的窗口。首荟通便胶囊、首

荟伴侣已经上市销售，首荟商城即将上线，首

荟健康管理中心也正在筹建之中。

与首荟大药房相呼应的是，鲁南制药集

团办公楼前的鲁南制药中药文化展。“大力发

展中药”“传承精华，守正创新”“治未病，从首

荟开始”三大板块层层递进、步步相扣，数千

年的中药芳华在这里绽放。

以中药起家的鲁南制药匠心传承，大力

发展中药，致力于打造“治未病”新时代的健

康模式，将文化传承与现代工艺相结合，建设

中药基地，锻造拳头产品，中药制药共性技术

国家重点实验室发挥人才与科技优势，带动

开发多种中药产品。现拥有中药批准文号 85
个，中药口服液体制剂（口服液/合剂）、片剂、

丸剂、栓剂、颗粒剂、胶囊剂、注射剂……剂型

齐全，方便惠民。

守正创新，大力发展中药，寄托着鲁南制

药人对健康生活的向往，承载着鲁南制药集团

奔向千亿的希望，正在开启转型升级的道路。

互联网时代，鲁南制药积极布局互联网

销售，建立互联网销售部，与京东、阿里健康、

好药师等电商单位合作，推广公司 OTC 产

品，取得了可观的销量，对于提高产品品牌知

名度、公司知名度起到了重要作用。

春种一粒粟，秋收万颗子。52 年来，鲁南

制药匠心耕耘，为百姓健康谋福祉，迈出的每

一步都铿锵有力，落下的每一笔都浓墨重彩。

产品品类涵盖 15 个药物系统，80 多个品种，

200 多个产品，先后获得何梁何利基金与技

术创新奖 1 项、国家技术发明二等奖 1 项、国

家科技进步二等奖 7 项、山东省技术发明二

等奖 2 项、山东省科技进步奖 25 项、中国专

利金奖 1 项、山东省省长质量奖 1 项。

52 年，鲁南正青春。

■ 张洁君

近年来，浙江省化妆品产业发展迅速，生

产企业数量、产品数量、产值等方面均排全国

前列。化妆品生产企业数从 2011年的 400 余

家发展到 2020 年的 560 余家。

日前，“品质生活·美在浙里”———“浙江

美妆”全国媒体看浙江采风活动正式启动，近

20 家媒体组成的采风团奔赴杭州、湖州、金

华等地，围绕浙江美妆发展情况，从疫后复

苏、加强监管、高质量发展等方面进行集中报

道，探浙江美妆的发展之道。

提升浙江美妆行业影响力
讲好品牌故事

说起化妆，相信任何爱美的女生对毛戈

平这个名字都不陌生，说起国货美妆品牌，毛

戈平首次把化妆艺术和化妆师从幕后推向台

前，推动中国国民化妆意识的觉醒，成为一个

时代的印记，自品牌 2000 年创立一直致力于

民族文化的传承与创新，打造中国高端的美

妆品牌。

2019 年，毛戈平 MAOGEPING 美妆品牌

获故宫文创授权，推出了故宫文创合作的“气

蕴东方”系列彩妆，在为消费者制造品质匹敌

国际大牌的彩妆国货的同时，不忘传播中国

历史文化精髓，匠心独运。

文化能为品牌赋能，文化往往是通往人

心的，是最能得到共鸣的。

珍珠，作为欧诗漫立足于市场的核心，也

是其区别于其他化妆品品牌的根本。欧诗漫

匠心打造珍珠产品，延伸产业链，深化落实珍

珠文化遗产的保护与发展，在农业文化传承、

农业可持续发展和农业功能拓展等方面起到

了很好的带头作用。

在德清的欧诗漫珍珠小镇里，欧诗漫珍

珠博物院展示、宣传、推广世界珍珠文化，为

全球珍珠产业的研究、展示与发展提供交流

平台。作为国内最大的以“展示、宣传、推广中

国淡水珍珠文化”为核心的博物院，叠加珍珠

文化长廊、GMP 生产车间等文化空间，总面

积超万平米。欧诗漫通过珍珠博物院的方式，

把珍珠知识及文化潜移默化地根植到消费者

心智中去。 咱下转 P4暂

打造化妆品产业新高地
“浙货美妆”助推国货品牌崛起

■ 本报记者 赵健

来银川打拼十多年后，1977 年出生的河

北蓟县人纪士丰成为了新银川人。新近买的

万科房产已经交付，他爱人正在忙前忙后紧

锣密鼓的购置家具物品，准备乔迁。纪士丰依

旧不停忙着公司的事，尽管离市场旺季还有

一个多月，但是，面对经济下行压力，加上新

冠疫情影响，公司下一步发展的许多工作，都

需要他和同事们积极想办法应对。

素有“塞上江南”之称的银川早已成为了

纪士丰的第二故乡，这里有他为之奋斗的青

春记忆，这里有一帮志同道合的兄弟朋友，有

自己为呕心沥血打拼出的事业，更有他憧憬

着的美好未来。

吃亏是福，在舍得间开阔眼界
老话说，在家靠父母，出门靠朋友。纪士丰

用自己的实践，让这话淋漓尽致的表现出来。

2003 年，因为老家有钢厂，他们找了关

系，可以为钢厂提供焦炭。于是，纪士丰和几

个河北老乡一起来到了内蒙古乌海市。“那个

时候乌海的煤炭开采十分红火，生意也好

做，”纪士丰回忆着，三年以后，他们便在乌海

成立了一家贸易公司，专门从事煤炭制品、焦

炭、焦粉、焦粒的贸易。

后来，有了一定的经济积累的他们酝酿

着自身不断发展壮大。于是，他们有了构建

“建设大型煤炭基地，打造一流煤炭企业”的

美好愿景。经过多方考察和综合论证后，他们

来到了宁夏自治区首府银川，决定以煤炭版

块为发展重点，立足煤炭，实现多元化发展。

当然，理想很丰满，现实很骨感。对未来

事物的美好想象和希望，不是建在空中的楼

阁。对此，纪士丰有清醒的认识。他对记者说：

“一个企业是否做好、做大，关键看在其资源

链上的整合能力。其中最大，也是最需要的是

人脉资源的整合。世人都说，一个好汉三个

帮。我们从河北过来，先用心来交朋友，用感

情来维系关系。不管你需要了解什么信息，办

什么事的时候，朋友们都会来帮你。广交朋

友，对自己，对企业都是有帮助的。”

纪士丰在银川的朋友很多，遍布各行各

业。他有些自豪的说，在他居住的小区附近的

餐馆几乎都被吃了个遍。因为，那是他和朋友

们聚会、交流的场地。他的朋友甚至为此一次

购买几吨的酒存放着，供其聚会时享用。

这或许是北方人实在和西北人好爽的性

格使然。但在纪士丰眼里绝非什么人都可称

为朋友的，正所谓道不同不相为谋。他认为，

人与人之间的信任最重要。对待朋友必须真

心，要为朋友着想，为朋友付出，甚至为朋友

吃亏，但是吃亏是福呀，换来的是朋友真诚相

待。只要以诚相待，都会遇到能交心的朋友，

一个人人品好，待人诚恳，有责任心，有理想，

那就是值得真心交往的朋友。

也正是有了这些好朋友，在他自己或公

司有事，这些朋友都会鼎力相助，他也会力所

能及的帮助朋友。甚至在他公司里，哪怕司机

做错了事，违了章，出来事故，他几乎没有训

斥过司机，罚过司机的款。他拿他们当兄弟，

当朋友。大家以心换心，将心比己，司机们都

被他感化。

于是，他公司的司机都十分自觉的干好自

己的工作，不仅在于能拿到高薪，主要还是得

到了相应的尊重。纪士丰说：“管理的精髓还是

在于调动人的主观能动性，我真诚的对待大

家，大家也会尽心尽力的做好工作来回应我”。

2014年，他购买了三台陕汽德龙重卡。有

一段时间都在一个企业里拉煤炭，别的公司也

有 19辆其他车辆在拉同样的货物。没想，他的

3个司机不仅苦干，而且巧干，一个月下来，硬

是比 19辆车拉的货物总量还多，三个司机 3
辆车干赢 19辆车成为当地业界佳话。

纪士丰说，只要发挥人的主动性，什么奇

迹都会出现。

品质之选，助力事业发展格局
如果说纪士丰做事只靠感情，那会是一

种片面误解。

纪士丰知道，要做成事，特别是要做大

事，必须得有品质来做保证。也就是说，良好

的人品、优质的产品、最好的信誉是成事立业

的基础。

如今，冀海工贸不仅仅是煤炭贸易，业务

已经延伸煤炭加工、销售，乃至仓储和物流等

等。纪士丰说，面对企业的发展需要，必须坚

持以人才为本、诚信立业的经营原则，将生产

能力与生产质量放在首要位置，走品质发展

道路，才会在激烈的市场竞争中保持良好的

竞争力，实现企业快速、稳定地发展。

当然，每个人的经营思路不一样，采取的

企业发展战略也各不相同。在公司的物流运

输方面，纪士丰主张不断地发展自有车辆，加

强企业的精细化管理，不断完善管理制度，在

提升车队管理及司机驾驶水平，降低油耗和

经营成本，提升运输效率和整体运营收益；同

时，将供应链管理等先进理念引进企业的生

产经营流程，提高了企业核心竞争力。

所以，他特别注重运输车辆的选择。经懂

行的朋友推荐，纪士丰采购了第一批 3 辆陕

汽德龙 X3000 系列重卡，没曾想，其中有一辆

车在刚装上煤炭驶出不到 80 公里，发生了发

动机烧缸的严重质量问题。

正所谓，好事多磨。当他心急火燎的赶到

现场时，陕汽厂家和经销商，以及维修人员也

到了，提出马上更换发动机的解决方案。当

时，纪士丰碍于朋友的情面，没有提过多要

求，便连夜返回。早晨醒来打电话问驾驶员车

修得咋样了，驾驶员告知他，车修好了，货都

已经卸完。纪士丰当时相当震惊，不到 14 小

时，更换发动机这样的大修都已做完，他对陕

重汽的服务和品质有了深刻的认识。

“我现在公司已经有陕重汽 24 台德龙重

卡了，总体来说还是陕汽德龙的车硬、皮实、

耐用，小毛病几乎没有，驾乘舒适，密封性好，

司机都比较认可，特别是陕汽的服务，对我们

来说相当满意，可以用完美来表示。”纪士丰

陕汽产品和服务有着十分的肯定。

他说，目前冀海物流的运输业态是点对点

的运输，从目前使用的陕汽德龙重卡来看，性

能、质量等各方面已经很好了，售后和维修、服

务也有保障。所以，下一步随着公司的发展，物

流运输的车辆要不断扩大，初步形成二三百辆

的规模，方便公司的规范化管理，陕汽德龙重

卡肯定是公司增加和更换车辆的不二之选。

不难看出，与其说是纪士丰在承诺着什么，

倒不如说，是他对陕汽重卡品质的高度认同。

通过和纪士丰的接触虽是短短几个小

时，记者对他的人物印象倒是十分深刻：他乐

观豁达，不管朋友有什么事，他都倾力相助；

他待人诚恳，即便是公司司机违章出事故，他

也不是罚款训斥，而是动之以情，晓之以理，

感化人心。

他为人正直，和家人出行驾车在路口，遇

到不慎摔倒的骑车妇女，他马上下车去搀扶，

让朋友都惊呼：你胆肥呀，不怕被讹上呀，他

只是呵呵一笑，不怕，我只是做了我自己觉得

正确的事！

他不会过多计较得与失，他说，舍与得，

不只是一个心态的问题，更是一种品德，有舍

才有得，做人简单一点，实在一点更好。

有人说，和人相处，最自然和最放松的方

式就是彼此都舒服。这点，和纪士丰在一起就

有这种感觉。

纪士丰：做人交心，做事讲品
———宁夏冀海工贸物流公司总经理纪士丰的人物印记

荫宁夏冀海工贸物流公司总经理纪士丰


