
以下人员由于保管不善遗失了幸福人
寿保险股份有限公司制发的保险中介
从业人员执业证书袁现特声明作废院
姓名 执业证号渊九冤
陈家庚 02005150000080020171101765
张成军 02005150000080020171101812
谭素梅 02005150000080020171206440
刘玲 02005150000080020171200783
程家付 02005150000080020171200700
陈俊良 02005150000080020171202107
张勇 02005150000080020171201479
王祥兰 02005150000080020171200814
姜登全 02005150000080020171201399
屈祖萍 02005150000080020171202578
黄佐才 02005150000080020171200767
罗安华 02005150000080020171200863
文杰 02005150000080020171201833
程光会 02005150000080020171201892
熊秋闵 02005150000080020171200871
丁红全 02005150000080020171201905
邓天香 02005150000080020171200847
牟方兰 02005150000080020171200404
刘家政 02005150000080020171202560
冉宏明 02005150000080020171201778
陈绍伟 02005150000080020171200880
彭连贵 02005150000080020171201913
李建平 02005150000080020171202633
莫少英 02005150000080020171203023
张叔珍 02005150000080020171200791
石燕 02005150000080020171200507
王勇 02005150000080020171202088
严宗飞 02005150000080020171200488
唐本明 02005150000080020171201036
牟豪 02005150000080020171201132
李川 02005150000080020171200461
谭志祥 02005150000080020171202641
张玉香 02005150000080020171202844
陈霞 02005150000080020171201809
王国秀 02005150000080020171101923
陈军 02005150000080020171101907
向勇 02005150000080020171202096
蔡坤 02005150000080020171201420
向容 02005150000080020171200412
李中兵 02005150000080020171201323
刘飞 02005150000080020171201315
李冠峰 02005150000080020171201307
杨桂林 02005150000080020171201921
冯安琴 02005150000080020171201930
向进成 02005150000080020171202174
张成志 02005150000080020171200855
何天福 02005150000080020171201495
周素华 02005150000080020171203146
刘泽英 02005150000080020171201296
杨建华 02005150000080020171201261
蒲亚洲 02005150000080020171201647
袁世雄 02005150000080020171201680
李佑琼 02005150000080020171202836
杨必兰 02005150000080020171203363
黄国安 02005150000080020171208062
冉崇付 02005150000080020180101473
黄小春 02005150000080020171202705
余洋 02005150000080020180801995
陈泊安 02005150000080020171201743
冉丽 02005150000080020171202012
秦财欢 02005150000080020171201735
张静 02005150000080020171201719
韩兴路 02005150000080020171202220
费怀渝 02005150000080020171202246
冯英 02005150000080020171202254
唐明素 02005150000080020171202262
曾建军 02005150000080020171202279
卢可 02005150000080020171202287
邓燕 02005150000080020171202318
杨增建 02005150000080020171202326
杨翎誉 02005150000080020171202383
薛戎 02005150000080020171202406
姜惠 02005150000080020171202414
李云 02005150000080020171202684
李键 02005150000080020171100065
李海燕 02005150000080020180100585
杨光红 02005150000080020171206482
董燕 02005150000080020171206538
张勤 02005150000080020171101804
毛有锐 02005150000080020171202730
石国强 02005150000080020171101773
柳琼 02005150000080020171202463
王国凤 02005150000080020180500676
毛玉琴 02005150000080020180100712
唐安胜 02005150000080020171206909
王虹岑 02005150000080020180102048
杨玖清 02005150000080020180100737
马惠心 02005150000080020171206950
李首龙 02005150000080020180100552
王鹏 02005150000080020171206968
陈天贵 02005150000080020171207016
陈静 02005150000080020171202772
黄俊莉 02005150000080020171202957
黄泽菊 02005150000080020180100569
王敏 02005150000080020171206511
刘晓凤 02005150000080020180100593
钱大胜 02005150000080020180100616
苏建 02005150000080020180100624
叶荣 02005150000080020171206626
陈登美 02005150000080020180100704
方承美 02005150000080020171203111
彭家洪 02005150000080020171203103
谭方蓉 02005150000080020171203226
黄小琴 02005150000080020171202990
王中海 02005150000080020171100506
方春容 02005150000080020171203701
石丹 02005150000080020171203419
魏文曲 02005150000080020171203689
程启芳 02005150000080020171203697
李茂 02005150000080020171201727
梁波 02005150000080020171203808
邱炳深 02005150000080020171203793
蔡腾蛟 02005150000080020180100577
罗晓东 02005150000080020171206659
张显国 02005150000080020180100745
赵之金 02005150000080020180100987
章甜田 02005150000080020180101002
李林 02005150000080020171203066
李香敏 02005150000080020171204139
王玉辉 02005150000080020171204325
孙胜美 02005150000080020171204333
蒋杰 02005150000080020171204341
胡世军 02005150000080020171206265
谭素琼 02005150000080020171204368
董长琼 02005150000080020171204376
张文琼 02005150000080020171204384
皮燕 02005150000080020180101328
殷淑苹 02005150000080020171204421
邓祠正 02005150000080020171204497
文文 02005150000080020171204536
卢怀清 02005150000080020171204552
涂明云 02005150000080020171204577
高顺平 02005150000080020171204593
李容 02005150000080020171204616
曾建国 02005150000080020171205666
贺朝辉 02005150000080020180101027
李发兵 02005150000080020171205738
汪敏 02005150000080020171205631
陈小琴 02005150000080020171204198
张伦财 02005150000080020171206281
余春梅 02005150000080020171206304
任衍红 02005150000080020171206466
王东 02005150000080020171206329
杨莉 02005150000080020171207379
陈宗林 02005150000080020171207338
谭文丰 02005150000080020171207442
雷加芬 02005150000080020171204649
胡荣琼 02005150000080020171204704
孔令权 02005150000080020171204712
高建国 02005150000080020171204737
朱世建 02005150000080020171204745
谢朝芳 02005150000080020171204753
张杨 02005150000080020171204761
朱高翠 02005150000080020171206110
王啟军 02005150000080020171204823
陈春会 02005150000080020171204858
赵传云 02005150000080020171204874
汪小容 02005150000080020171204882
陈萍 02005150000080020171204903
冯文英 02005150000080020171204946
陈春华 02005150000080020171204979
汪小鸿 02005150000080020171205019
李显蓉 02005150000080020171205027
陈才秀 02005150000080020171205035
胡泽会 02005150000080020171205043
叶朋 02005150000080020171205060
胡志强 02005150000080020171205086
冉小禄 02005150000080020171205094
胡治银 02005150000080020171205117
胡志容 02005150000080020171205125
王小来 02005150000080020171204413
左凤梅 02005150000080020171205133
王治英 02005150000080020171205168
范晓琴 02005150000080020171205184
邓娟 02005150000080020171205192
李建国 02005150000080020171205205
杨来荣 02005150000080020171205213
雷凤霜 02005150000080020171205221
曾永芳 02005150000080020180100405
谭瑾 02005150000080020171205078
李银琼 02005150000080020171204489
邹海燕 02005150000080020180100147
何萍 02005150000080020171204317
唐学银 02005150000080020161200642
何全东 02005150000080020171206072
冯洪芬 02005150000080020171206097
丁德学 02005150000080020180100042
胥虎 02005150000080020171201698
廖盛会 02005150000080020171207856
袁连芬 02005150000080020171207901
张小凤 02005150000080020171207928
王真义 02005150000080020171100805
田园 02005150000080020171100792
程绍学 02005150000080020171100750
程绍莲 02005150000080020171100733
周之芬 02005150000080020171100784
罗有钧 02005150000080020171100813
王秀 02005150000080020171207944
李宏琼 02005150000080020171100897
蒋顺波 02005150000080020171100872
杨中福 02005150000080020180102101
杨朋 02005150000080020171208319
周瑜 02005150000080020171208142
姜再林 02005150000080020171206458
严清丽 02005150000080020171100725
黄霞 02005150000080020171100768
刘容 02005150000080020180100067
孙佳 02005150000080020180100163
蒋杰 02005150000080020180100075
蔡永强 02005150000080020180100219
李明君 02005150000080020180100091
邓朝芬 02005150000080020180100139
钟红梅 02005150000080020180100198
叶玲玲 02005150000080020171206013
王金晶 02005150000080020171206388
王胤辰 02005150000080020171206407
尹世洲 02005150000080020171206415
戴群 02005150000080020171206370
修雨闻 02005150000080020171206431
申天会 02005150000080020180100180
刘阳 02005150000080020171203873
宋瑶 02005150000080020171203890
阳仁建 02005150000080020171203881
阳仁莉 02005150000080020171203904
蔡平 02005150000080020171204000
蒋佳俊 02005150000080020171203988
陈荣霞 02005150000080020171203937
陈红 02005150000080020171204059
杨代群 02005150000080020171203857
张家启 02005150000080020171207864
唐万兵 02005150000080020171203099
叶祖均 02005150000080020171208011
敖升友 02005150000080020171206984
匡燕 02005150000080020171204083
李群芝 02005150000080020171204067
袁健棕 02005150000080020171208183
张春秘 02005150000080020171205230
杨大妹 02005150000080020180100807
陈霞 02005150000080020180100815
王周会 02005150000080020180100866
周锡连 02005150000080020180100938
李琴 02005150000080020180100920
龚扬 02005150000080020180100903
杨宗海 02005150000080020171100830
贺伟 02005150000080020171100889
王萍 02005150000080020171100928
黄维峰 02005150000080020171100944
赵昭强 02005150000080020180100899
程春梅 02005150000080020171100741
冉景容 02005150000080020180101094
王仪珍 02005150000080020180101109
刘科秀 02005150000080020180101117
谭小红 02005150000080020180101125
夏素容 02005150000080020180101133
陈小玲 02005150000080020180101150
盘付英 02005150000080020180101176
朱宗兴 02005150000080020180101416
江世银 02005150000080020180101184
张善容 02005150000080020180101221
杨秀兰 02005150000080020180101192
刘勇 02005150000080020180101060
徐英建 02005150000080020180101230
周奎 02005150000080020180101352
冯国礼 02005150000080020180101369
姚伟程 02005150000080020180100882
周远华 02005150000080020180100796
秦新涛 02005150000080020171207686
冯静 02005150000080020180101264
田甜 02005150000080020180101256
徐兵 02005150000080020180101424
江伟 02005150000080020180101408
李红均 02005150000080020180101980
单运述 02005150000080020180101301
姜琴 02005150000080020180101481
陈启华 02005150000080020180101607
王小勤 02005150000080020180101623
许娅林 02005150000080020180102056
汪丽平 02005150000080020180101963
邓红琼 02005150000080020180102064
顾江川 02005150000080020180102030
李隆美 02005150000080020180102097
朱苛 02005150000080020180102110
何江 02005150000080020180300248
张华刚 02005150000080020180300369
唐光伟 02005150000080020180300385
王利洪 02005150000080020180300537
李其 02005150000080020180300711
何小平 02005150000080020180300720
侯刚 02005150000080020180300746
陈容 02005150000080020180300529
肖春会 02005150000080020180300545
胡定英 02005150000080020180300682
毛世英 02005150000080020180300738
谢飞 02005150000080020180300607
申明霞 02005150000080020180400100
程海英 02005150000080020180300779
王治琦 02005150000080020180300561
钟绍琼 02005150000080020180300596
程启安 02005150000080020180300666
幸坤萍 02005150000080020180300795
赵纯英 02005150000080020180300512
张按铭 02005150000080020180400020
李靖 02005150000080020180400038
张凤莲 02005150000080020180400142
伍文娟 02005150000080020180400175
舒娅莉 02005150000080020180400118
高斌 02005150000080020180400636
刘治平 02005150000080020180400319
张洪艳 02005150000080020180400335
王青平 02005150000080020180400708
陆安书 02005150000080020180400530
幸静华 02005150000080020180400280
何佳雯 02005150000080020180400781
周亚 02005150000080020180400790

以下人员由于保管不善遗失了幸福人
寿保险股份有限公司制发的保险中介
从业人员执业证书袁现特声明作废院
姓名 执业证号渊十冤
李进文 02005150000080020180400765
熊荣江 02005150000080020180400812
邱先兰 02005150000080020180400476
马国华 02005150000080020180500527
杜锦春 02005150000080020180500088
龙兴兵 02005150000080020180400597
王春芳 02005150000080020180400548
李光生 02005150000080020180500158
李勇 02005150000080020180500211
李捷 02005150000080020180500287
蒋帮敏 02005150000080020180500061
周艳 02005150000080020180500502
刘超 02005150000080020180500519
陈小琼 02005150000080020180500383
毛江 02005150000080020180500406
雷兴宪 02005150000080020180500932
汪素芬 02005150000080020180300834
余浪 02005150000080020180501103
马华翠 02005150000080020180501179
刘梅 02005150000080020180501058
王吉凤 02005150000080020180501120
彭雪峰 02005150000080020180501138
陈其容 02005150000080020180501435
周琴 02005150000080020180501427
周末 02005150000080020180501275
卿亮 02005150000080020180501339
张帮珍 02005150000080020180500045
朱书福 02005150000080020180501398
刘小云 02005150000080020180500053
张虹 02005150000080020180801106
杨云华 02005150000080020180501218
游红 02005150000080020180501443
邓维兰 02005150000080020180501371
廖祥化 02005150000080020180600089
刘旭 02005150000080020180600136
黄寒 02005150000080020180600152
张建华 02005150000080020180600396
罗兰 02005150000080020180600361
夏玲 02005150000080020180600110
罗丙学 02005150000080020180600860
雷武芳 02005150000080020180700135
陈远伦 02005150000080020180601161
蒲晓涵 02005150000080020180700102
黄俊清 02005150000080020180600659
聂代君 02005150000080020180600819
姚本武 02005150000080020180600802
廖流莎 02005150000080020180600747
黄洪荣 02005150000080020180600755
李玲 02005150000080020180600691
秦琳 02005150000080020180600835
王瑞全 02005150000080020180600933
王柏春 02005150000080020180601137
兰大英 02005150000080020180600667
石朝成 02005150000080020180500633
石晓蓉 02005150000080020171207733
杨家伦 02005150000080020180601207
韩敏 02005150000080020180700811
李艳 02005150000080020180700119
王正芳 02005150000080020180601240
胡晓红 02005150000080020180700022
邱娟 02005150000080020180601065
曾美 02005150000080020180700549
肖兴荣 02005150000080020180700604
黎亚 02005150000080020180701017
肖世琴 02005150000080020180700803
刘义群 02005150000080020180700774
陈淑君 02005150000080020180700887
古光奎 02005150000080020180600909
周丽 02005150000080020180700879
华承萍 02005150000080020180700959
傅玉 02005150000080020180700688
魏华容 02005150000080020180701076
石家勇 02005150000080020180701092
苟其芳 02005150000080020180701172
胡小梅 02005150000080020180700900
李卫东 02005150000080020180701130
余林忠 02005150000080020180701041
任崇文 02005150000080020180701068
张和元 02005150000080020180600511
李虹霞 02005150000080020180701332
张大勇 02005150000080020180701404
张涛 02005150000080020180701437
汪瑞沁 02005150000080020180800066
徐世红 02005150000080020180801026
黄廷芳 02005150000080020180801882
邱世兰 02005150000080020180800082
皮静 02005150000080020180800074
池坤会 02005150000080020180800138
胡亚利 02005150000080020180800435
谭明秀 02005150000080020180800058
余覃丽 02005150000080020180800242
张晓芳 02005150000080020180801243
何祖惠 02005150000080020180800187
毛治林 02005150000080020180800371
肖权 02005150000080020180800710
张红梅 02005150000080020180800689
覃雪梅 02005150000080020180800398
王新胜 02005150000080020180801260
黄茜 02005150000080020180800339
胡忠琼 02005150000080020180800478
庄伟 02005150000080020180800728
周雪梅 02005150000080020180800744
周如玲 02005150000080020180801227
张春平 02005150000080020180800961
谭荣华 02005150000080020180800605
李建春 02005150000080020180800970
张应美 02005150000080020180800621
谯守云 02005150000080020180800550
张龙 02005150000080020180800630
陈燕 02005150000080020180800613
夏宗芳 02005150000080020180800584
任长春 02005150000080020180800904
石朝吉 02005150000080020180801091
张国芬 02005150000080020180801489
张良美 02005150000080020180601196
徐忠鑫 02005150000080020180801962
张辉菊 02005150000080020180801147
邓嘉陵 02005150000080020180801333
王凤 02005150000080020180801384
黄杰川 02005150000080020180801823
张廷秀 02005150000080020180801278
刘承琼 02005150000080020180801704
陈东梅 02005150000080020180801472
杨小娟 02005150000080020180801198
周琼 02005150000080020180800402
董廷华 02005150000080020180601024
卓定友 02005150000080020180801552
张秀梅 02005150000080020180801569
周建芳 02005150000080020180801577
罗天群 02005150000080020180801796
王丽 02005150000080020180801899
景光蓉 02005150000080020181000465
周阳 02005150000080020180801858
冉小菊 02005150000080020180801920
黄家富 02005150000080020180801616
袁芳 02005150000080020180801840
雷斌 02005150000080020180801745
王娟 02005150000080020180801874
陈意群 02005150000080020180800040
欧云霞 02005150000080020180900362
伍利强 02005150000080020180900387
胡天兵 02005150000080020180900299
皮雪萍 02005150000080020180900395
张科 02005150000080020180900400
袁廉杰 02005150000080020180900475
张应芳 02005150000080020180900580
张荣群 02005150000080020180900598
谭新星 02005150000080020180900571
兰霜霜 02005150000080020180900137
蒲昌勇 02005150000080020180900619
米席 02005150000080020180900651
陈方清 02005150000080020180900643
王小容 02005150000080020180900776
涂绍成 02005150000080020180900830
李宁波 02005150000080020180900686
黄淑碧 02005150000080020180900733
简贵芳 02005150000080020180900678
赵茂君 02005150000080020180900784
谭双娟 02005150000080020180601016
高波 02005150000080020180900717
姜国琴 02005150000080020180900434
胡先容 02005150000080020180900901
刘增均 02005150000080020180900977
周箕书 02005150000080020180901020
向世杰 02005150000080020180901087
彭兰 02005150000080020181000078
刘小莉 02005150000080020180800200
左春梅 02005150000080020181000043
彭清 02005150000080020181000094
杨杨 02005150000080020181000133
许远萍 02005150000080020181000184
向小春 02005150000080020181000192
罗小川 02005150000080020181000297
张世华 02005150000080020181000570
周世源 02005150000080020181000416
陶龙麟 02005150000080020181000623
王在利 02005150000080020181000640
王天会 02005150000080020181000432
彭相联 02005150000080020181100046
刘小琴 02005150000080020181000449
游钦松 02005150000080020181200594
曾永辉 02005150000080020181100572
姚勇 02005150000080020181000607
刘杨春 02005150000080020181000537
张银香 02005150000080020181000883
韩为菊 02005150000080020181100263
余章容 02005150000080020181000512
喻形伟 02005150000080020181000859
冉淑琼 02005150000080020181000213
谢欣忻 02005150000080020181000221
向仁平 02005150000080020181000980
黄丽 02005150000080020181001030
李继婵 02005150000080020181000490
袁雨轩 02005150000080020181100020
舒玉梅 02005150000080020181000553
谢贵兰 02005150000080020181100038
杜瑞红 02005150000080020181101186
冯建 02005150000080020181000875
陈杨锦雪02005150000080020181000754
代明英 02005150000080020181100425
刘宇 02005150000080020181100601
雷国勤 02005150000080020181100812
周莉 02005150000080020181100829
杨晓丽 02005150000080020181100433
张婷婷 02005150000080020181100521
徐小梅 02005150000080020181100652
胥亚 02005150000080020181100610
汪进 02005150000080020181100636
柳容兰 02005150000080020181100716
景光莉 02005150000080020181100837
谭小艳 02005150000080020181100319
肖燕 02005150000080020181100757
夏松 02005150000080020181100853
古莎 02005150000080020181100773
田继莲 02005150000080020181101006
李剑侠 02005150000080020181101022
何茂群 02005150000080020181101063
吴素芳 02005150000080020181101098
黄进明 02005150000080020181101178
冯心 02005150000080020181100564
蔡玉兰 02005150000080020181101055
罗小彪 02005150000080020181101241
周黔 02005150000080020181101661
张攀 02005150000080020181102017
张宏 02005150000080020181000272
陈霞 02005150000080020181101364
胡中军 02005150000080020181100999
殷晓容 02005150000080020181101565
蔡志刚 02005150000080020181101573
蒋玲 02005150000080020181101549
王贵芬 02005150000080020181101524
黄兴容 02005150000080020181101688
李富惠 02005150000080020181101410
陈毅 02005150000080020181101723
黄联 02005150000080020181101838
蒲猛 02005150000080020181101209
黄涛 02005150000080020181101975
杨锦兰 02005150000080020181101918
秦光胜 02005150000080020181101942
罗鹏陈 02005150000080020181101983
蔡清 02005150000080020190100343
何英 02005150000080020181200238
郑素英 02005150000080020181102156
陈思杰 02005150000080020181101854
黄建峰 02005150000080020181101879
刘飞 02005150000080020181101887
杜琼 02005150000080020181101959
李建奎 02005150000080020181101991
向欣 02005150000080020181200061
倪兴龙 02005150000080020181200115
陈艳秋 02005150000080020181101862
万成玲 02005150000080020181200123
梅凤 02005150000080020181200359
黄兰英 02005150000080020181200158
冯桥燕 02005150000080020181101803
李显兰 02005150000080020181200211
周德会 02005150000080020181200203
卢建华 02005150000080020181200254
童艳 02005150000080020181200391
张江红 02005150000080020181200414
张云 02005150000080020181200287
宋宏建 02005150000080020181200300
蒲苗 02005150000080020181200318
何英 02005150000080020181200455
邬美连 02005150000080020180600370
陈春艳 02005150000080020181200246
肖朝平 02005150000080020181200375
钟阳春 02005150000080002015001596
杜丽 02005150000080020181200502
何琼 02005150000080020181200586
唐玄 02005150000080020181200748
刘太银 02005150000080020181200705
戚建平 02005150000080020181200949
杨晓梅 02005150000080020181200797
田敏 02005150000080020181200037
张光兰 02005150000080020190100011
李继万 02005150000080020181101127
游明友 02005150000080020181200916
周凡杰 02005150000080020181201103
江静 02005150000080020181101080
廖小娅 02005150000080020181200220
董延芳 02005150000080020181201355
罗小平 02005150000080020181201339
胡昌碧 02005150000080020181200045
卢家琼 02005150000080020181201630
王大明 02005150000080020181201656
贺伦凤 02005150000080020181200625
董储良 02005150000080020181201605
张燕林 02005150000080020181201443
瞿灵敏 02005150000080020181201710
向明军 02005150000080020181201728
夏敏 02005150000080020181201267
钟明议 02005150000080020181200764
朱俊 02005150000080020190100100
易元川 02005150000080020181201435
王正坤 02005150000080020190100087
周孝娟 02005150000080020190100142
何超 02005150000080020190100214
代思斯 02005150000080020190100319
唐尚芬 02005150000080020190100263
白均荣 02005150000080020190100302
李永安 02005150000080020190100327
王杰 02005150000080020190100378
李露 02005150000080020190200088
刘桂涧 02005150000080020190200012
秦德兰 02005150000080020190200029
向波 02005150000080020190100409
宗思琪 02005150000080020190200406
郭仁先 02005150000080020190200279
邓光银 02005150000080020190200375
吴玉模 02005150000080020190200383
胡小兰 02005150000080020190200334
向敏 02005150000080020190200287
余淑秀 02005150000080020190200300
郑建伟 02005150000080020190200447
冯乔勇 02005150000080020190200220
范秀英 02005150000080020190300152
陈海红 02005150000080020190301081
陈廷维 02005150000080020190300474
余元全 02005150000080020190300265
程治达 02005150000080020190300337
范显碧 02005150000080020190300281
钟光建 02005150000080020190300396
邹贤兵 02005150000080020190300361
谢瑜 02005150000080020190300353
钱洁 02005150000080020190300499
肖朝艳 02005150000080020181101348
王开琴 02005150000080020190300520
余学洪 02005150000080020190300763

■ 戴先任

据中国青年报报道，如今在我国消费

市场，80 后、90 后已成为主力军，Z 世代

(1995—2012 年出生的人)人群正在大踏步

进入。2017 年，国务院批准 5 月 10 日为

中国品牌日，一大批“国货之光”如雨后

春笋般涌出，在强大的内需驱动与国人日

渐强大的自信下，更多中国产品成为国民

好货，获得国人、尤其是年轻群体的认

可。

近日，有媒体面向全国高校 998 名大

学生展开问卷调查，结果显示，79.83%受访

大学生愿意支持国货。近八成受访大学生

愿意支持国货，是国货越来越受欢迎的一

个佐证。实际上，国货不仅在大学生消费群

体中流行，其他年龄段的消费群体也越来

越青睐于国货，不少国货品牌越来越被广

大消费者贴上了“时髦、高端”的标签。

在较长时间内，不少消费者心目中的

国货是“价廉物不美”的“低端货”代名词，

没能占据国内的高端市场，一些消费者更

青睐于进口产品。而近年来，国货的品质、

性能与价值都有显著提升，越来越多的中

国品牌开始占据高端市场，受到消费者的

欢迎。国内消费者越来越喜欢国货，不仅是

“支持国货”的情感流露，更多在于一种理

性选择。是国货崛起了，国货在质量、性能、

性价比等各方面越来越能与进口产品相

“抗衡”，甚至优于对方，让消费者用脚投

票，成了国货的拥趸。

国货不仅在国内越来越受欢迎，在国

外消费市场，也越来越有举足轻重的地位。

“国货出海”，越来越多的国产品牌走出去

了，不少国外消费者也喜欢上了中国品牌，

让不少中国品牌也逐渐成了“国际知名品

牌”。

不过既要看到国产品牌取得的成绩，

也要看到中国品牌在一些领域仍然与国际

知名品牌的差距较大。在高端市场，一些进

口品牌仍然地位牢固，为国产品牌所难以

撼动。一方面，“已自强”的国货还要变得更

强，百尺竿头，更进一步；另一方面，中国品

牌更要看到自身存在的短板，再接再厉，继

续砥砺前行。

“国货当自强”，这个过程不会一蹴而

就，还有漫漫长路要走。总体而言，国产品

牌仍要在突破核心技术、提升品质、提升性

价比等方面着力。

而在对待国外品牌态度上，从消费者

到国内企业，也要抱有理性态度，要看到

“是强大的对手让自己变强”。国产品牌与

国产品牌之间，国产品牌与进口品牌之间，

要形成你追我赶的良性竞争态势，不能戴

有色眼镜看待甚至攻击对方。这样才能构

建更为成熟的消费市场，也才有利于国产

品牌的长远发展，有利于保护好广大消费

者的正当权益。
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品牌总论
———品牌评价国家标准宣贯教材

■ 谭新政 朱则荣 杨谨蜚 著

■ 十里村

这几年，随着微商、超级用户、私域

流量等模式的兴起，加速了社群运营成

为企业运营的标配。

社群运营这个岗位一时间成了求职

领域的香饽饽，但企业也发现社群运营

的人越来越难招了。招来的人，不仅留不

住，而且产出也很低。而作为那些想在社

群运营领域里干点事情的人，往往在入

职以后，发现岗位的工作，与自己实际想

要的有很大差异。

别把社群运营做成客服

之所以有如此情况发生，很重要的

一个原因就是：企业把绝大多数社群运

营人员当成了客服，甚至连老板自己都

做成了客服。社群运营中，至少有以下三

种场景会发生：

a、老板会指挥你在 10 个甚至更多

的微信群里面推送消息；

b、老板会主动在群里面回答用户的

问题，乐此不疲；

c、老板会手动在工作群、会员群“艾

特”你，要求你解答或处理用户的问题；

这样的事情几乎是每天发生的，所

以稍微时间一久，你就变成了在群里面

宣布规则、发布通知、解答问题的社群客

服了。

而一旦群多了以后，你会发现自己

的工作时间变成了“007”，手机不离手，

盯着微信群。十分辛苦劳累的工作，不仅

没有得到表扬，反而还会因为回复不及

时，有广告，被老板批。这是很多初级社

群运营的选手，包括一些不懂社群运营

的老板，经常会犯的错。当然，这种错误

老板肯定是不会承认的。

社群运营的核心目的

一旦你在这样的工作中，做了几个

月甚至半年的时间，你自己就会产生嫉

妒厌烦的心理。甚至对微信群的用户产

生厌恶之情，讨厌他们的提问、求助、反

馈等等。

如果真的把社群运营当成了客服，

这样的心理反应也极其正常。因为社群

运营本来就是不是客服，也不是高级客

服。

那么，做社群运营，目的到底是什么

呢？把它归纳为以下三点：

1尧社群拉新

既然要做社群，首先就得考虑，社群

成员从何处来？

是从已有平台、产品的用户里面进

行转化，还是要重新寻找种子用户再进

行培养、裂变。

社群拉新是一切流量、运营、交易的

前提。

2尧成员留存

当你千方百计地把社群用户组织在

一起，接下来就要思考，拿什么东西留住

他们。

核心回归到一点，你的社群价值是什

么，你将提供什么样的社群服务。社群不

等于微信群，所以不是你拉了一个微信

群，就有人会愿意留下来玩甚至是付费。

社群运营，其实也是一种价值上兑

现交付。

3尧付费转化

不同类型的社群，在转化上目的上

不同的，主要分为两点：

a、直接转化

如果你是做消费型社群，你需要先

把用户引流到微信群，然后通过各种运

营手段，让用户在社群里面付费、分享。

b、间接转化

如果你是做行业相关社群，用户会

先付费加入社群，再通过运营让社群用

户进行续费、转介绍、消费其他周边产

品。

总之，所有社群运营的目的只有一

个，用户买单购买你提供的产品、服务。

而三个核心环节，在社群运营中是一个

持续的、闭环的过程。所以真正有价值的

社群，是具有持续性的。

死群不代表社群死，群只是社群运

营中的一个载体而已。

社群运营的具体手段

既然社群运营的职责就是实现社群

组织的拉新、留存和转化，那么，具体的

表现手段是什么呢？把它归纳为核心的

两点：

1尧活动运营

无论你是购物消费型的社群，还是

垂直的兴趣类社群，你要做的事情，就是

让社群成员在整个交付周期里面，体验

到你提供了哪些活动。

a、特价活动

比如在宝妈社群里面，每逢电商大

促，或者是社群固定的时间段，就会有各

种满减、满赠等秒杀特价活动。

b、分享活动

对于美妆、育儿相关的兴趣社群，可

能每月都会有达人嘉宾来分享相关的知

识。如果你是在企业家社群，那每周或每

月的企业家思想汇肯定是少不了的。

c、线下活动

线下活动是社群运营活动中，交互

感、仪式感最强的表现形式。运营好的资

源型社群可能每周都有，而一般的社群

可能每月或每季度都有一场。

其实，对于具体活动的表现形式是

要根据社群本身的定位来设定的，一个

美食型的社群，可以做食品推荐、健身减

肥、线下探店、美食教学等活动。

一个创业型的社群，可以邀请嘉宾

分享创业经验，其也可以是创业必修课

的培训，还可以是线下资源的对接大会。

2尧内容运营

社群拉新或裂变，很重要的抓手，就

源自内容的输出。作为社群的成员，除了

参加活动外，在这个过程中还看到了什

么？

a、硬核干货

对于成长型、兴趣型、资源型社群，

对于社群内提供硬核干货的需求很大。

可以是一份行业报告，可以是一篇

深度解析的文章，还可以是每周一次的

课程分享。

总之，除了让社群成员动手动脚，更

要动脑。

b、品宣推广

做社群既要对内，也要对外。

对外的目的就是为了“秀肌肉”。

当然，“秀肌肉”要带着社群成员一

起秀，让他们有参与感和荣誉感。

比如针对会员做专访，邀请会员做

分享，把会员资源对外宣传，邀请社群成

员一起来做一件事情。可能是一起出本

书、一起徒步、一起出本日历，一起做次

公益。这些都是内容的来源，也是为社群

做品宣的手段。

社群成员，只有在社群中，可看，可

做，可学，才会有收获感。个人觉得，取决

于社群成员的去留的关键因素，除了大家

提及的仪式感、参与感、荣誉感、归属感以

外，我觉得最后都归为一点，就是社群用

户有没有收获感———

购物型社群的成员有没有领到优

惠，买到便宜好货；

资源型社群的成员有没有进行资源

的对接和信息的获取；

成长型社群的成员有没有在个人认

知、技能方面获得突破。

所以，如何通过活动、内容形式的输

出，让社群成员有收获感很重要。

哪怕这样的收获感一个月或一年只

有一次，可能也足够了。

那么，关于社群运营具体的运营手

段有很多，比如每日红包，每日总结、每

周分享、资源大会、社群日历、社群月报、

内部孵化项目、导师计划、大咖课、评审

会等等。

最后再强调下，一名真正优秀的社

群运营经理、高管，应该做哪些事情或应

具备哪些能力。包括以下几点：

a、负责社群架构及载体的搭建和运

营。

b、负责社群日常活动及内容的组织

与输出。

c、负责社群内外部资源的协调与整

合，并实现资源的交付。

d、负责社群运营的定期总结，与会

员保持沟通，进行相应的方案调整。

e、负责社群商业化运营的探索，实

现商业价值的最大，从而更好地实现社

群交付。

而社群内的答疑，仅仅是社群工作

中的一部分而已。正规的社群中，客服是

客服，社群运营是社群运营，可以同时归

属在社群组织架构里，但对人员的需求

及要求是不一样的。还需要再强调一点，

社群不是慈善组织，商业化变现做不好，

社群也将很难运转。

第六章 品牌管理技术
管理标准技术的讨论的重点是以什

么样的方式实现管理标准化，以往的标

准化集中于全球的技术、方法、产品型

号等规范性工作，但品牌标准化是一种

事实标准，其高于任何过去已有的规范

性标准。

品牌标准化是“品牌+管理标准化”，

与以往的标准化相比，更注重本企业管理

标准的发达程度、产品的先进性、技术的

领先性及管理的科学性，品牌标准化的目

的是制造最好的、理想的、最先进的产品，

建立一种全球领先的事实标准，因而从品

牌管理技术而言，更值得创造性的思考和

探索。

1品牌管理技术

品牌管理技术的目的是寻找最好的、

最先进的、最优秀的管理方法以创造最领

先的完美产品，以最好的产品和服务让人

们生活得更好，促进人类进步。

详细而言，品牌管理技术的实施包

括：

(1)创造最好的产品：以实验方法获得

产品，并将优秀的设计固定下来，以此为

产品定型。

(2)发明最好的管理方法：以实验方法

获得管理技术，并将最好的管理方法固定

下来，完成品牌管理标准化的系统文件，

落实《品牌建设方案》。

(3)实施品牌诊断和纠错：通过对各管

理环节、管理流程的科学诊断分析，通过

纠错报告，完成管理优化和流程再造，完

成管理水平的全面提升。

1.1 品牌管理系统的组成

品牌管理技术是一组文件系统，品牌

管理系统由五个环节组成，分别是制定管

理规则、开展管理实验、编制管理手册和

作业指导书、管理品牌记录文件、完成品

牌报告。

(1)制定管理规则是指以科学系统的

自适应规则为目的，建立一系列的新管理

方法，并使之形成管理系统。管理规则可

以是全球性的企业通用规则，也可以是企

业自行设计的，例如国际民用航空组织空

中交通服务空域分类标准、未来客机跟踪

技术标准，美联社制定的《文体手册》和

《社交媒体使用守则》。

(2)开展管理实验是指无论产品的研

发还是管理技术的获得，都应遵循科学实

验的原则，以实验室和实验方法获得，特

别是企业的管理技术，也应遵循科学实验

的原则以获得最佳管理技术。经由管理规

则制定和管理实验，鼓励 6sigma（六西格

玛）、TQM 全员质量管理、OTC 药品管理、

CMM 软件成熟度模型等系统管理方法的

发明。

(3)编制管理手册和作业指导书。管理

手册用于载明各个管理领域的具体管理

实验、实践方法、管理系统组成、管理工

具、管理规范、管理流程、管理步骤、注意

事项等内容，手册化的文件系统对明确管

理内容有实质性指导意义，有效避免管理

文件分散、零碎、非系统性。作业指用书以

科学的流程分析为前提，对作业内容进行

详细的步骤分解，执行层及作业层都应严

格按作业过程要求的标准执行管理和作

业内容。管理手册和作业指导书的内容还

应满足未来新科技的引进与应用，应满足

未来敏捷制造的需求，使管理和人工工作

在条件具备时转变为 IT 管理技术或自动

化生产。

(4)品牌记录文件是由各种记录表格

组成，用于记录品牌管理过程中发生的各

种事实记录和分析记录，应尊重科学性和

事实性，记录文件也应满足可追溯性、查

询与处理的特征，同时记录文件还应考虑

电子化和远程管理特点。任何企业都应重

视品牌记录文件的设计，管理结果主要通

过有效指导和科学的管理表格设计完成

落实。

(5)完成品牌报告，是品牌管理技术实

施的主要方式，由品牌纠错报告、管理现

场报告、品牌建设阶段及验收报告组成。

其中品牌纠错报告对用于企业中事实发

生的各种管理流程错误进行纠错性设计

管理，纠错的重点是品牌意识和科学的管

理流程，并非“人”的行为方式。管理现场

报告是以各个管理现场所发生即时的管

理问题或管理流程优化环节所进行的诊

断和荟萃分析，通过设计管理现场分析项

目来实施，企业应鼓励广泛发展管理分析

师和管理研究生队伍，积极组建本部门、

跨部门的管理研究小组开展多层次、多范

围的管理现场分析项目，并与外部管理技

术组织广泛联合，从而优化各个环节的管

理技术。

1.2 管理技术的进步意义

管理技术的进步意义主要表现在“管

理规则制定”、“管理科学实验”和“管理标

准和系统”三个阶段。

从人类史上进行综合考察，可以发

现在不同的历史时期都出现过相应的代

表人物，他们对管理技术的进步起到了

积极的推动作用，而许多管理思想和管

理方法都深刻影响了现代文明，也成为

现代和未来企业管理中重要的管理技术

组成部门。

管理规则的制定：首推阿莫金、周公、

商鞅、李斯、屋大维。阿莫金所缔造的德鲁

伊秩序在社会管理秩序制定、战争交战规

则制定和战争裁决等方面对凯尔特文明

及现代西方社会产生了深刻的影响；周公

订立典章制度，设立长子继承制、井田制

等管理规则，是东方管理规则制定的起

源；商鞅及其后来所代表的法家群体李斯

等，制定了军功爵制、《秦律》、郡县制等一

系列管理规则；以屋大维为代表的罗马帝

国对晋升系统、行省、罗马法等管理规则

进行了一系列的制定改革。

管理科学实验：首推商鞅、泰罗及

其追随者。商鞅和吕不韦对兵器的标准

化制造思想奠定了中国古代的统一和崛

起，到现代的大量考古发现才发掘出秦

代标准化的世界领先性和科学性。泰罗

及其追随者巴思、甘特、吉尔布雷思夫

妇、埃默森以及福特制、霍桑实验等都

是以实验方法界定管理方法的典型科学

管理时代。

管理标准和系统：首推秦始皇、戴明、

大野耐一、钱学森等。秦始皇和李斯制定

了“书同文、车同轨、统一度量衡”，是影响

世界人类标准化的正式开端和重大起源；

戴明和大野耐一等日本产业管理界代表

在质量管理、生产管理系统方法的发明上

做出了杰出的贡献；钱学森等科学家奠定

了系统学和管理科学的学术思想和实践

理论。

2 PAO管理诊断分析

我们已经着重介绍了 PAO 科学分析

模型，并使用 PAO 科学分析模型进行一些

实际的动态管理应用。

一切管理问题只会发生在管理现场，

MA 学组运用的高级工具是 PADS，可以系

统科学解决全局管理问题。

PAO 是指对跨部门，对管理问题的搜

集排查，然后进行荟萃分析，在此基础上

科学设计成管理学原理、技术、工具，然后

进行科学普及。运用科学规律来解决所有

管理问题。

我们从一个实例中研究 PAO 的应用：

M 公司需要设计一套服务管理系统，

围绕这个问题，采用 PAO 科学分析模型进

行诊断分析。他们邀请了第三方管理顾问

公司的管理分析专家组对该公司进行调

研诊断，专家组设计了调研问卷，这些问

题会涉及———目前从事的职位和工作内

容有哪些? 哪些部门的哪些职位工作对

你产生影响? 如果遇到工作投诉，是哪方

面的投诉? 你认为客户会更关注你哪些

方面的工作? 你认为你的工作在理想状

态上应该怎么做? 在同类企业中，你认为

哪些品牌的哪些工作做得比较好?
通过专家组的一对一调研，或者公司

内部成员间的面对面调研，将很就会发现

公司的管理流程出现了许多相互阻碍的

流程错误问题，例如指挥链设置不当、工

作接口不一致、部门间工作衔接烦琐、采

购管理影响了生产质量、供应商的售后服

务协作不到位等等管理疑难、管理问题

点，同时也会发现一些有效的流程化建

议。

渊待续冤

“八成大学生支持”的国货
要再接再厉

别把社群运营做成客服

■ 薛建英

10 月 28 日，记者从山西省政府获

悉，该省出台《关于推进开发区国际合作

园区建设的指导意见》，将依托国家级开

发区、各市重点开发区，在全省建成一批

新兴产业集聚、营商环境最优、全面对外

开放的品牌示范园区，把开发区打造成

为山西省构建内陆地区对外开放新高地

的先行区。

国际合作园区是规划布局在开发区

内、以目标国或地区为主要合作对象、以

利用外资为主、以“区中园”模式开发建

设的高层次开放型经济平台。山西省加

快开发区国际合作园区建设，构建更高

标准开放合作平台重要载体。争取 2021
年，山西转型综改示范区创建 1 家国际

合作园区；力争到 2025 年，大同、晋中、

晋城经济技术开发区和长治高新技术产

业开发区等 4 个国家级开发区各创建 1
家国际合作园区。

为此，山西省将在国际合作园区内

构筑开放型经济新体制，内容包括：省、

市两级政府将依法能够下放开发区的审

批、规划、土地、环保、执法等管理权限下

放到位，特别是外商投资审批、管理、服

务等方面事权要应放尽放、放管结合、优

化服务；完善企业信用信息公示系统和

公共信用信息平台，建立开发区与地方

信息共享机制，建立基于大数据的高效

监管模式，完善守信得益、失信受惩的信

用体系；加快完善一体化互联网政务服

务平台，涉及企业注册登记、项目投资、

生产经营、商标专利、资质认定、税费办

理、安全生产等方面的政务服务事项，

最大限度实行“一网通办”；借鉴联合

国国际贸易“单一窗口”标准，在具备

条件的开发区加快建设具有国际先进水

平的国际贸易“单一窗口”，实施贸易

数据协同、简化和标准化等。

与此同时，在国际合作园区内开展

外国高层次人才服务“一卡通”试点，

实施便利外籍高层次人才出入境、工

作、在华停居留、永久居留等措施，建

立安居保障、子女入学和医疗保健服务

通道。简化商务人员、高层次人才出入

境签证手续。营造有利于人才集聚的制

度环境、人文环境和生活环境，促进创

新驱动发展。创建山西转型综改示范区

中德合作园区，结合山西省原材料和产

业优势，引进德国技术领先的企业，重

点打造四大产业聚集：半导体产业、先

进装备制造产业、新一代信息技术产

业、合成生物，建造一个开放包容、绿

色低碳、智慧创新、循环发展、产城融

合、转型升级的中德合作园区等。

■ 沈悦

近日，成都龙泉驿区洛带镇面向社

会发布“喜客洛带旅游品牌。洛带镇主要

领导说，洛带古镇是中国西部客家第一

镇，“喜客洛带”传承了崇德尚义、质朴好

客的客家文化；“喜客”谐音“稀客”，表达

客家人热情好客、喜迎八方游客的态度；

洛带正在开发更多更好的旅游产品，游

客在洛带古镇能得到愉快、欢乐的美好

体验。

打造欢歌笑语乐园
感受客家热情

“客家山歌美名扬，阿哥阿妹情意长

……”漫步古镇优美的客家山歌不绝于

耳。亲临五凤广场，客家舞台剧《填川家

书》正在上演，吸引游客驻足观看。为活

化传播客家文化，这里月月有主题、周周

有活动，将底蕴深厚的舞龙舞狮、擂茶等

传统习俗，融合时代特征与群众需求，打

造了水龙节、客家女儿节等文化活动品

牌，让游客感受客家的热情好客。

洛带镇先后策划了“穿汉服、游古

镇”主题游、“复古风·展国潮”汉服巡游

等系列活动，让人置身千年烟火市集之

中。

打造美食美味家园
品鉴客家美味

来洛带，一定要尝油烫鹅、品伤心

粉、喝客家酒……每一个客家美食背后

都有故事。在古镇街头，一些游客手中拿

着洛带特色消费券在店铺购买物品，这

是古镇激励游客消费体验的一项举措。

该镇联合商家企业，不定期发放实名制

美食消费券，可以在伤心凉粉等 24 个特

色客家美食门店无门槛消费，希望游客

体验美食、爱上客家美食。下一步，洛带

将面向全球收集整理客家美食，创新开

发客家味、洛带情的美食特色伴手礼，让

全世界的客家人都能在洛带品味家乡美

食。

打造文创文博的故园
感悟客家文化

洛带文创文博资源众多，拥有明清

客家建筑群 50 余万平方米，四川客家家

风馆、西部文献修复中心等各类展馆博

物馆 26 个。通过政企共建的方式，打造

了以志高行远、耕读传家、尊祖敬宗、崇

德尚义、兴家报国等“五大主题”的客家

家风馆。目前，年均辐射教育游客群众 20
余万人次。

在泥邦陶瓷博物馆，陶艺大师曾循

为 20 多名中学生讲授陶瓷制作技艺，从

揉泥、拉坯、利坯、晒坯、施轴到最后的晒

窑，每一步他都亲自示范。学生们可以学

习传统文化，还可以激发文创灵感。洛带

镇用好用活各个会馆展馆，已建立广东

会馆客家画家艺术交流基地、江西会馆

川剧展演基地、湖广会馆文博交流基地。

打造诗意栖居的公园
体验客家闲情逸致

洛带镇今年在洛水湿地公园引进打

造了水上运动基地，有皮划艇、SUP 桨板

和龙舟三个水上项目，接下来还将建集

攀岩、丛林穿越、滑索、越野跑为一体的

轻极限探索基地，为游客提供不一样的

休闲体验。

漫步客家乡情记忆园，忠孝门、望乡

台、风雨廊、迁徙路等景点，不少游客打

卡拍照。近年来，洛带镇坚持公园城市建

设，先后打造客家乡情记忆园等景观 11
处，引进不二隐庐等网红业态，塑造绿满

蓉城、蜀风雅韵、清新宜人的公园洛带，

让游客愿意来、留得住、还想来。

■ 翟一杉 王格

近日，为加快推进品牌强县建设，进一步

提高企业知识产权运用能力，河北省衡水市

安平县人民政府在第 20 届中国安平国际丝

网博览会期间组织召开了品牌战略培训会，

组织知识产权优势企业，宣传品牌战略重要

意义。50 余家驰、著名商标企业、政府质量奖

获奖企业、知识产权优势企业参加论坛会议。

会议期间，展出了由德明公司生产的“长

明”牌护栏网（折弯）、晟阳公司生产的“晟阳”

牌热镀锌电焊网、英凯模公司生产的“YKM”

牌不锈钢网、昊昌公司生产的“多吉云金”牌

石笼网、金德隆公司生产的“KDL”牌金刚网。

据悉，安平县政府十分重视品牌战略的

发展的并给予了大力的支持，为加快推进品

牌强县战略，提升企业核心竞争力和产业发

展优势，安平县政府出台了《安平县品牌商标

战略助力产业发展》的实施方案，制定了对于

纳税额 1 万元以上的企业，政府全额补贴商

标注册费用等一系列激励措施。培育品牌战

略已初见成效。目前安平有 5 家企业获得中

国驰名商标，安网证明商标有 32 家企业通过

审核并授权使用。

“金瑶秀宝”品牌招商宣传会现场。
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■ 匡丽娜 王丽

“这里有满山遍野的鲜花和盆景，绿

树成荫、空气清新，静谧祥和令人流连忘

返。”今年中秋国庆假期，从浙江来重庆

旅游的陆先生发了一条朋友圈，对此行

中的南岸区南山街道放牛村赞不绝口。

放牛村位于重庆南山风景区北部，

地广、人少、树多。过去，当地流传一句

话：南山有个放牛坪，山高坡陡路不平；

上街下街出门难，肩挑背磨累死人。

如今，放牛村大变样。环境美了，

村民的腰包也鼓了。2019 年村集体经济

收入 77.85 万元，村民年人均可支配收

入达 2.86 万元，先后获得全国“乡村治

理示范村”、重庆市小康村、绿色示范

村、“一村一品”示范村、休闲农业和

乡村旅游示范村等荣誉称号。

为什么过去毫不起眼的一个山凼

凼，现在成了游客休闲旅游打卡地？守着

绿水青山，怎样才能换来金山银山？带着

疑问，连日来，记者到放牛村进行了采

访。

瞄准花木市场
以花卉苗木产业为核心
走绿色发展之路

“别看现在它们不起眼，再过两个

月，这里可就是香飘满园了。”10 月 25
日，放牛村村民郑晓容一边在自家的苗

圃里打理腊梅树，一边和记者摆起“龙门

阵”。

“1997 年我嫁到这里时，从山脚坐了

一两个小时的公共汽车，再走了 1 个多

小时山路，才到他家。房屋都是土墙，我

们全家人都反对这门婚事，是我自己拿

出 4000 元积蓄，置办了婚礼的酒席。”提

起 23 年前的放牛村，郑晓容称“相当恼

火”。

放牛村农村常住人口 1130 人，森林

覆盖率 72%，自然生态良好。但是，由于

耕地资源匮乏，全村人均耕地不足 0.5
亩，上世纪 90 年代，放牛村人均年收入

不到 400 元，是典型的贫困村。

穷则思变。

“村里先后办过采石场，搞过养鸡

场，直到后来大家认识到绿色生态的重

要性，放牛村才彻底变了样。”一位村干

部这样说。

2000 年前后，放牛村依托自身资源

优势，确定了种植附加值高的花卉苗木

作为发展方向，把散户经营有规划、有组

织地整合起来，村委会牵头成立了放牛

村花木专业合作社。仅 2009 年，全村花

卉苗木销售收入就达 2600 万元，人均年

收入近 1.6万元。

放牛村并未满足于此。村委会积极

探索出一条以花卉苗木产业为核心的绿

色发展振兴之路，不断把生态优势转化

为产业优势，把生态产业做大做强。

2010 年，放牛村依托南山多年的桃

花种植传统，由村委会牵头，将村民闲置

多年的边坡地集中起来，修建了集健身、

休闲、观光、赏花、度假功能为一体，占地

200 亩的南山桃花园。每年桃花盛开的时

节，桃花园门前的公路车水马龙，每年门

票及餐饮收入就接近 40 万元。

此后，该村又修建了“南山腊梅园”

“映山红生态园”“南山石斛生态园”“南

山盆景生态园”等，将花木产业从零散经

营模式升级为集约化经营，实现了传统

优势产业的提档升级。据统计，放牛村连

续两年人均年增收 3000 元，初步形成了

生态美、产业兴、百姓富的可持续发展美

丽图景。

“事实证明，践行‘两山论’，走好‘两

化路’，不断壮大乡村产业，提升乡村融

合发展的质量和水平，才能真正让农业

成为有奔头的产业，让农民成为有吸引

力的职业，让农村成为安居乐业的美丽

家园。”放牛村党支部书记唐红东说。

做强花木产业
资源整合发展产业，
实现“村民富、集体强”

“去年，我们放牛村集体股份合作

社、南岸区林阁花木种植股份合作社进

行了分红，170 万元现金分发给村民，我

分得 2 万元。”放牛村村民谢淑蓉说。

近年来，放牛村打造“花木经济”品

牌，以资源变资产、资金变股金、农民变

股东的“三变”改革为抓手，核心产业为

带动，致富带头人为示范，激发了村集

体、合作社、农民内生动力，实现“村民

富、集体强”。

唐红东介绍，2018 年，“三变”改革初

期，放牛村村民普遍对改革心存顾虑，担

心自家土地林地资源入股得不到分红，

参与改革积极性不高。村委会从变思想、

变认识入手，通过召开村组干部会、党员

会、群众大会等方式，广泛宣传“三变”改

革重大意义，促进了群众观念由“要我

变”向“我要变”转变。

同时，该村对集体土地、林地、水域

等物质性资源，民俗、古树等人文资源及

已有集体经营性资产进行清产核资，共

清理集体资产 8868 万元，并将经营性资

产 1900 万元全部折价入股组建成立南

岸放牛村股份经济合作联合社作为村集

体资产的经营主体。引入社会资本 4000
多万元，与集体经济合股联营，聚力打造

五大生态园和“南麓”“南山里”“鉴宽山

房”等特色民宿，实现集体资产专业化经

营，促进集体经济持续增收。

深耕花木经济
培养乡村发展带头人，
打造森林康养基地

用油桶改建的花盆、挂在锄头上的

布艺玩偶、院坝整齐摆放的小花……10
月 25 日中午，当记者走进放牛村大竹林

组村民胡明德家的院坝时，被眼前干净

整洁、意趣盎然的景象所打动。虽然没有

经过专业设计，但庭院的每件物品都散

发着质朴清新之美，彰显着胡明德一家

人对生活的热爱。

“这些花儿是我在山上挖的，这几盆

是邻居送的；放花盆的木雕是我在山上

找的，墙上的画是我孙子画的……”50 多

岁的胡明德自豪地说，“村里环境好了，

我们也要做爱美之人。”因为这份爱美之

心，2018 年，胡明德家的院子被市文明办

等单位联合评为“重庆最美庭院”。

事实上，漫步在放牛村，随处可见

单门独院、园林楼阁、水塘连廊，山林

间还不时传来阵阵鸟鸣。每家每户都根

据自家实际情况挂出了量身打造的家训

牌。

该村还重点对农村房前屋后院坝、

屋面、围墙、广场、堰塘、绿化等进行环境

整治，增设太阳能路灯、便民座椅、文化

书屋等公共服务设施。通过设置村民文

明荣誉榜，制定兴办酒席公约，使村民自

觉培育良好家风，以家风促民风，以民风

带乡风，让乡村文化既有传承又有创新。

如今，放牛村已成为重庆市 20 个乡

村振兴示范村之一，也是南岸区实施农

村人居环境整治的示范村。正如游客陆

先生在他的朋友圈里所说：放牛村的美，

美在山水、美在生态，更美在人文、美在

精神。

“下一步，放牛村将以创建市级乡村

振兴示范村为抓手，培养一批乡村发展

带头人，打造森林康养基地，力争两年内

形成‘一园、八景、一基地’的产业与生态

融合发展新格局。”唐红东说。

乡村振兴幸福路：
重庆南岸打造“花木经济”品牌

■ 莫一科

10 月 25 日上午，广西金秀“金瑶秀宝”

品牌招商宣传会（柳州站）在柳州饭店成功举

行。

来宾市商务局副局长方萍，金秀瑶族自

治县县委副书记、统战部部长欧树和，金秀瑶

族自治县人民政府副县长樊占强等嘉宾和企

业代表出席了本次活动。到场嘉宾首先通过

观看“金瑶秀宝”宣传片，走进金秀，领略了金

秀的美丽和神奇。随后来宾市商务局副局长

方萍，金秀瑶族自治县县委副书记、统战部部

长欧树和，广西坦程科技有限公司董事长江

鱼分别致辞，介绍了金秀特色农产品和“金瑶

秀宝”品牌的相关情况。接着由“金瑶秀宝”品

牌主理人陈嘉雯进行产品详细展示介绍，从

金秀红茶、瑶医瑶药、特色产品三大类向现场

观众展示“金瑶秀宝”品牌的优质产品。金秀

本土企业广西德坤瑶药业有限公司、广西金

秀瑶粮米业有限公司代表分别在会上进行宣

讲，充分显示出金秀品牌的原生态健康化理

念。

活动吸引了众多品牌商家代表，柳州当

地的酒店、美容院、特产零售店等相关负责人

来到现场。通过观看“金瑶秀宝”产品发布，现

场体验“金瑶秀宝”产品的形式，更加深入了

解金秀特色产品及“金瑶秀宝”品牌。通过现

场直播带货的展示形式，“金瑶秀宝”的产品

不仅吸引着每一位商家代表的目光，更是让

千千万万的网络观众仿佛亲临“金瑶秀宝”品

牌招商宣传会的现场，见识了“金瑶秀宝”的

独特魅力。

近年来，金秀围绕“生态立县、旅游强县”

发展战略，利用独特的瑶族文化、丰富的自然

景观、优良的生态环境、舒适宜人的气候条

件，“打基础、兴产业、发展特色经济”，全力推

进电子商务进农村综合示范项目建设工作，

重点打造了“金瑶秀宝”这一金秀瑶族自治县

公共品牌，大力发展金秀产品产业化、品牌

化、市场化运营模式。

“金瑶秀宝”是金秀县电子商务进农村综

合示范县打造的区域公共品牌，其名称代表

的含义为“金山秀水，瑶山瑰宝”，旨在通过不

断的整合与创新将金秀本土的特色优质产品

以品牌化形象走向市场，走出大瑶山，走进更

多人的视野。目前“金瑶秀宝”模式下的产品

包括：金秀红茶、瑶医瑶药、特色产品三大类，

是金秀县广获市场好评及认可的特色核心产

品。

“金瑶秀宝”品牌招商宣传会选择在柳州

举行，一方面金秀与柳州有着很深的历史渊

源外，另一方面品牌与柳州多家企业有深厚

的合作基础。柳州作为区内重点城市，电子商

务发展迅速，为“金瑶秀宝”品牌推广提供了

优越条件。

“金山秀水，瑶山瑰宝”，“金瑶秀宝”从瑶

山中破壳而出，将瑶山瑰宝带出了大山。此次

金瑶秀宝”品牌招商宣传会（柳州站）是进一

步推进“金瑶秀宝”品牌开拓市场的重要里程

碑。随着品牌知名度的打响，“金秀”这一地域

名片将逐渐深入人心，得到更多消费者的认

可。接下来，“金瑶秀宝”品牌招商宣传会还会

去广州、上海、哈尔滨，面向更广的消费市场，

走出大山，走向全国。

“金瑶秀宝”品牌招商宣传会
（柳州站）成功举行

河北安平举办
品牌战略培训会

成都洛带镇：全方位打造“喜客洛带”旅游营销品牌

山西省将建一批新兴产业品牌示范园区

放牛村开满了杜鹃花，吸引不少市民赏花、拍照、游玩。 龙帆 摄影


