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■ 本报记者 樊瑛 张建忠

10 月 15 日上午，茅台例行的“秋收盘点”

会议———2021 年度茅台集团生产·质量大会

在茅台集团会议中心召开，茅台工匠们整装待

发，迎接新一轮生产周期的到来。

茅台集团党委书记、董事长高卫东讲话，

茅台集团党委副书记、总经理李静仁主持，茅

台集团领导王焱、卓玛才让、杨代永、高山、段

建桦、王莉，茅台集团老领导季克良，茅台酒股

份公司领导钟正强、刘刚、涂华彬、王晓维，集

团及股份公司总经理助理彭云、杨凤祥、汪智

明、蔡琼慧、杨宗杰、林忠义，集团各酒业子公

司负责人、首席质量官，生产车间负责人及一

线员工代表等参加会议。

今年的生产·质量大会依然采用“主会场+
分会场”的形式召开，视频分会场达 48 个，创

历史新高，是历年来规模最大的一次，共计

4000 余人参会。

会议透露 ，2020 年度生产，茅台全力战

“疫”，茅台酒产量突破 5 万吨大关，实现优质

稳产，打赢了“十三五”生产质量收官战。

另外重磅讯息是，茅台“十四五”开局首设

“茅台质量奖”，茅台第一批“技术职务”与“金

牌班（组）长”出炉，首席大师终身享有最高荣

誉。今后经聘任的首席酿造师、勾兑师、品评师

将成为终身制，退休后仍享受同样待遇，并优

先入驻茅台“大师工作室”，继续指导公司生产

质量工作。茅台还将为“首席师”退休举办专门

仪式，颁发终生荣誉证书，同时留影印模，将其

放在茅台对外展示的重要平台，让“首席师”真

正万人敬仰。

“这不是待遇问题，而是充分尊重，是对工

匠精神的鼓励和认可。”高卫东表示，“首席”是

茅台技术专业人员的最高荣誉，希望成为每位

技术骨干的最高追求和终身努力。”

收获最大的五年
扭住生产质量“牛鼻子”
迈上发展新台阶

“茅台匠人，您辛苦了，向您致敬！”会场门

口的大屏幕上，致敬的话语，让每一个参会代

表心里都暖暖的。

致敬并不止于此。大会把宣读《致全体员

工的一封信》作为第一项议程，以此感谢大家

一年来的辛勤付出和共同努力。致信由茅台集

团党委副书记王焱宣读。

致信称，2020 年，新冠肺炎疫情席卷全

国，举国上下，进入了一场没有硝烟的战斗，茅

台，也面临着一次前所未有的特殊大考。全体

员工面对困难不退缩，关键时刻冲在前，以实

际行动践行了“爱我茅台，为国争光”的企业精

神。

致信透露，这一年，茅台集团上下一条心、

共走一盘棋，围绕“两手抓、两不误”，取得了疫

情防控和复工复产“两场胜利”。茅台酒生产形

势更加向好，产量突破 5 万吨大关，实现了优

质稳产的总目标，茅台市值创下 2 万亿新高，

集团各项经济指标稳中有升，为贵州经济社会

发展做出了积极的贡献。

致信宣读完毕，茅台集团总工程师、首席

质量官王莉，茅台酒股份公司副总经理涂华彬

分别作《2020 年度质量工作报告》《2020 年度

生产工作报告》。

2015 年茅台酒产能 3 万多吨，2020 年茅

台全力战“疫”，茅台酒产能突破 5 万吨，从 3
万多吨到 5 万吨，茅台这五年被高层评价为

“发展史上极为特殊的五年”、“也是公司最艰

巨、最辛苦，同时也是收获最大的五年”。

茅台历经艰难取得了“收入上千亿，股票

上千元，市值过万亿”的优异成绩，在茅台集团

党委书记、董事长高卫东看来，在于牢牢把住

了基酒生产质量和产品品质的“牛鼻子”，以强

大的质量实力支撑企业迈上了发展的新台阶。

据了解，在 2020 年度的生产中，茅台持续

深化“数据+经验+过程”模式运用，茅台酒制酒

生产连续六年稳中趋优。随着茅台集团“大质

量”管控体系建设的深入推进，子公司质量管

控能力也明显改善。

值得一提的是，通过五年时间的持续打

造，茅台建成了以院士工作站、大师工作室、茅

台学院等平台为核心载体，以“工匠八步”为主

要手段，“送出去”和“引进来”有机结合的技能

人才培养体系，质量技术队伍持续壮大。

近期的贵州省评委换届考试暨第四届全

国白酒品评职业技能竞赛，在入围前 20 名的

席位中，茅台就占了 19 席，”高卫东表示，这充

分印证了茅台人才培养上的进步，为茅台后续

发展积攒了最宝贵的工匠和人才资源。

2021 年是“十四五”工作的开局之年。“十

三五”的发展，已经为茅台奠定了一个良好的

基础，也带领茅台达到了一个新的发展起点。

谋划“十四五”，茅台提出，要以“品质”为根，

“匠心”为魂，全力打好生产质量工作开局战。

“希望大家在新的历史起点，继续弘扬茅

台精神，坚守匠心，鼓足干劲、精益求精，以更

坚定的信仰、更扎实的举措、更务实的行动，打

一场漂亮的开局战，为茅台实现高质量发展、

大踏步前进打下坚实基础。”高卫东说。

“品质”为根
强化大质量观
打造茅台核心竞争力

据介绍，作为茅台酒重阳下沙前最重要的

战前总动员，每年茅台都会以生产和质量为中

心议题，总结回顾上一年度生产质量工作，安

排部署下一年度生产质量工作。

大会的名称，近年来有所变化。2008 年度

以前叫“下造沙工作会”，到 2009 年度至 2012
年度改为“茅台酒生产工作会”，2013 年度到

2017 年度为“茅台酒生产·质量大会”，2018 年

度至今固定为“生产·质量大会”。

名称的变迁也折射出茅台集团大质量观

的演变：从单纯的重点工作上升为质量文化层

面，从茅台酒延伸到全集团。

“茅台品质不仅是我们过去赖以成功的核

心，更是我们走向更远大未来的基石。”高卫东

强调，要始终把质量作为至高信仰，以更严标

准、更硬举措、更深涵养，把“品质”进一步打造

成为茅台最坚定的追求、最权威的代言和最核

心的竞争力。

茅台集团提出，要不断延伸品质内涵，推

动茅台质量信仰和质量理念在全集团延伸落

地，要求各子公司也要自觉“视质量为生命”，

努力争取形成业内领先的质量管控能力。

“整个集团的质量观只有一个，今后检验产

品，无论茅台酒还是其他酒，质量标准都一样。

这既是对消费者负责，也是对企业负责。”高卫

东指出，茅台之所以行稳致远，就在于守住了

“质量、安全、环保”三条生命线，而“安全”和“环

保”，归根结底都是为“质量”服务。“大家要牢固

树立质量意识，特别是生产一线的技术骨干，一

定要把质量和整体工作标准牢牢融为一体，离

开质量谈任何工作，结果都是无效的。”

据透露，茅台集团还将设立“茅台质量

奖”，首先在生产环节评选，并将其作为全集团

各种评优中含金量最高的奖项，犹如“茅台的

诺贝尔”。

茅台集团党委副书记、总经理李静仁表

示，经过多年的质量文化培育和宣贯，“视质量

为生命”的理念已深入人心，下一步要重点在

“践行”和“拓展”上下功夫。一方面，全面强化

集团质量管控，切实发挥好“首席质量官”作

用。另一方面，全方位严格质量管理，做到无盲

区、无死角监管。

茅台酒优质稳产，是茅台高质量发展的重

中之重，也是茅台年度工作的命脉所在。根据

“24 节气”流转，10 月 17 日，茅台酒新一年生

产正式开始下沙，茅台也将陆续组织机关单位

二岗二挡（含）以上中级管理人员下车间，与一

线员工同甘共苦抓生产。

“大家要深刻理解这项安排的用意，深入

调研、认真思考，收集意见建议，有针对性地提

出解决措施。”高卫东要求，领导干部下车间，

就是要思员工所思、想员工所想、急员工所急，

尽一切努力把员工的事办快、办好。

“匠心”为魂
尊重工匠精神
引领集团奋斗合力

会上，茅台集团党委委员、纪委书记、贵州

省监委驻茅台集团监察专员卓玛才让宣读《关

于聘任彭朝等同志茅台酒酿造系列技术职务

的决定》；茅台集团党委委员、副总经理杨代永

宣读《关于表彰 2019 届公司优秀师徒的决

定》；茅台集团党委委员、副总经理高山宣读

《关于表彰 2020 年度第一批金牌班（组）长的

决定》。

彭朝、任金素等 91 名茅台工匠分别评聘

为茅台酒首席、特级、一、二、三级酿造师、勾兑

师、品评师。其中新聘、晋聘 52 人，续聘 39 人。

在热烈的掌声中，高卫东、李静仁为受聘代表

颁发聘书，满满的仪式感，让劳动者脸上发光。

酒师王真勇，连续 19 年完成公司下达的

产质量任务，此次新聘为茅台酒酿造系列特级

酿造师，他在发言时与一线员工共勉：“公司上

下尊重劳动、尊重工匠、尊重人才的氛围日渐

浓厚，对一线员工的激励机制日趋完善，我们

一定会珍惜当前良好的发展环境，用心用情酿

好茅台这瓶酒，确保茅台酒永不变味！”

大会还对王真勇、郑晗等 8 对表现突出的

师徒授予“优秀师傅”“优秀徒弟”荣誉称号，并

认定罗逐波等来自制酒车间、制曲车间、质量

部的 73 名徒弟符合要求，准予出师。

为引领广大员工不忘初心、牢记使命，大会

表彰了 2020年度第一批“金牌班（组）长”，张太

茂等 50名来自制酒车间的优秀班（组）长，成为

茅台史上首批获得此项殊荣的一线员工。

制酒 23 车间 18 班班长陈羽，2012 年 8 月

大学毕业就进入茅台，脚踏实地从每一个细节

学起，一点一滴积累，从一名酿酒“小白”变成

了技术骨干，此次还获评“金牌班（组）长”。

“力争经历八步锻造、百炼成钢。”陈羽代

表获奖者承诺，作为一名新时代茅台人，时刻

准备着接好前辈们的接力棒，充分发扬工匠精

神，传承茅台文化，研学茅台技艺，酿好每一滴

茅台酒。

陈羽口中的“八步锻造”，指的是茅台“工

匠八步”培育机制：入职培训“入炉”；岗位练兵

“熔炼”；技能认定“冶炼”；师带徒“锤炼”；骨干

培训“精炼”；金牌班（组）长“淬炼”；茅台工匠

“升华”；技术职务“百炼成钢”。

从新员工进厂到技术职务评聘，八个步骤

环环相扣、循序渐进，为茅台酒酿造技艺传承

做好人才保障。过去一年来，茅台共计开展了

2 万余人次的练兵、培训、考核、评聘工作，在

引导员工不断追求技术技能进步的同时，给予

相应的经济待遇和政治待遇。

成千上万个工匠，撑起茅台质量的天。

高卫东强调，以工匠精神为内核的茅台精

神，是集团的共同财富，要通过企业对标、交流

推广、组织学习等多种渠道，实现向各板块、各

领域的有效延伸，引领形成集团奋斗合力。

“既要有生产一线的工匠，也要有经营管

理的工匠，要有白酒酿造的工匠，也要有葡萄

酒、保健酒、蓝莓酒酿造的工匠，”高卫东说，只

要推动工匠精神遍地开花，茅台的工作就一定

能越做越好，实现新时代的大发展。

“今后将以更远视角、更实举措，持续建强

人才队伍。”李静仁表示，下一步，茅台将加大人

才培养，营造尊重劳动、尊重创造、尊重工匠的

浓厚氛围，真正让广大员工有干头、有奔头。同

时，聚焦能力打造，做到理论实践相结合，不断

提高发现问题、分析问题和解决问题的能力。

会上，李静仁分别与杨代永、段建桦、钟正

强、涂华彬签订《安全风险责任书》。全体参会

人员在王莉的领誓下，对 2021 年度生产作承

诺宣誓。

品质和匠心
推动贵州茅台品牌价值
不断提升

站在“十三五”收官、“十四五”布局的关键

节点上，茅台集团召开 2021 年度生产·质量大

会，具有更加不同于以往的重要意义———通过

总结，做好传承，推动茅台生产质量再创新业

绩，为新时期企业的经营发展提供更强有力支

撑。

“变革求存，品牌力量是企业内生动力的

‘反应堆’。”高卫东指出，茅台之所以能在近七

十年的时间里，从小作坊成长为今天全球市值

领先的烈酒企业，离不开一个重要因素———这

就是一代又一代的茅台人，始终坚持匠心酿造

美好、卓越铸就品质，不断对标世界一流的企

业，把茅台打造为世界知名的品牌，

正是这种意愿，构筑了贵州茅台过去七十

年不断改革的重要凝聚力，也成为塑造企业性

格、培育内生动力的精神基础。

10 月 15 日，2020 BrandZTM 最具价值中国

品牌 100强在上海发布。

在本年度 17 个中国上榜品牌中，茅台以

538 亿美元（约合人民币 3613.2 亿元）的品牌

价值位列第三，排在阿里巴巴和腾讯之后，这

也是茅台自 2012 年首次入围这个排行榜后，

所获得的最高排位，同时公司还荣膺 2020 年

最高端中国品牌。

作为全球领先的品牌价值评估平台，

BrandZ 持续研究 51 个国家 454 个品类中的

17 万多的品牌，研究方法以消费者为核心，每

年访问 370 万来自全球的消费者，拥有 52 亿

数据点。BrandZ 每年在纳斯达克、纽交所发布

22 个国家品牌价值榜，是金融时报、彭博社和

很多投行的品牌价值数据来源。

2020 年是极为特殊的一年，在新冠疫情

席卷全球，并深刻改变着各国经济运行的背景

下，贵州茅台却实现了逆境中的品牌价值快速

成长。在其背后，正是茅台人所始终坚持的“品

质”为根、“匠心”为魂。

从茅台工匠、茅台劳模、全能匠人，到金牌

班长，茅台正在竭力拓宽员工上升通道，让每

一个进入茅台的年轻人看到自己的奋斗目标。

成千上万个工匠，就是筑牢茅台行稳致远的核

心，为 2021 年度目标产能保驾护航。

扭住生产质量“牛鼻子”、推首席大师终身制、首设“茅台质量奖”

茅台集团打一场漂亮的“十四五”开局战

荫全体参会人员对 年度生产作承诺宣誓

荫茅台集团党委副书记、总经理李静仁为技术职务获聘人员颁发聘书荫茅台集团党委书记、董事长高卫东为技术职务获聘人员颁发聘书

荫表彰优秀师徒

荫茅台制曲 荫茅台制酒 荫茅台制酒

荫签订《安全风险责任书》


