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江苏泰兴：
产业 +，让脱贫更有底气

10 月 23 日下午，伺候好瘫痪在床的

老公和婆婆吃完午饭后，江苏泰兴市新街

镇孔叶七组的陈兰女来到村编藤加工点

打工。17年前，陈兰女的婆婆中风卧床。8
年前，丈夫又因意外事故致全身瘫痪。家

里除了年迈的公公，还有一个正在读书的

孩子，生活的重担一下全部压到了陈兰女

身上。

“虽然我丈夫和婆婆均享受残疾补助，

但每月补助的费用只够两人吃药。”陈兰

女介绍，村委会考虑到她家庭的困难，介

绍她到村编藤加工点打工，每年为家庭增

收 2 万元，使她在照顾家庭的同时，又有稳

定收入。

“发展一个产业、带动一方经济、富裕

一方百姓。”在扶贫开发中，孔叶村创新建

成砖瓦厂、编藤加工等扶贫加工点，带动

全村 20 多户贫困户就业。至 2018 年底，全

村 34 户 101 名建档立卡低收入人员均实

现脱贫。

“十三五”以来，江苏省泰兴市按照“六

个精准”要求，优化结对帮扶体系，完善配

套保障措施，聚焦重点难点，精准发力推

进，新一轮脱贫攻坚取得了决定性进展。

至 2019 年底，所有建档立卡经济薄弱村和

低收入农户已全部脱贫。

为了巩固脱贫成果，实现已脱贫人口

稳定脱贫，打赢打好脱贫攻坚这场硬仗，

今年以来，全市各乡镇多措并举发展壮大

脱贫产业项目，蓄力、发力和加力。古溪镇

利用现代信息传输手段，做好扶贫项目建

设扫尾工作，加快扶贫项目建设进度。珊

瑚镇第一时间成立防贫返贫动态监测组，

对存在致贫返贫风险的家庭和建档立卡

低收入农户情况进行入户调查，实行“一

户一策”，持续加力，巩固“两不愁三保障”

成果。分界镇七贤绿花菜专业合作社发挥

龙头带动作用，对全村及周边地区低收入

农户，统一送种子、帮管理、包销售，帮助农

户稳定就业增收。广陵镇“彩虹行动”对全

镇返贫风险对象进行红、黄、蓝三类标色

建档，并配套三级响应机制，确保“风险一

出现、措施就跟上”。今年“彩虹行动”中，

广陵镇再建一个扶贫农场、一个扶贫猪

场、一个扶贫工厂，稳步扩大全镇扶贫基

金池规模，不断拓宽就业扶贫渠道，为全

镇脱贫攻坚注入源头活水。

“脱贫过程中，我们围绕生产生活保

障、就业务工状况、正常就医、扶贫项目等，

全面调查摸底，研判分析致贫返贫风险，精

准施策，解决建档立卡低收入农户的实际

困难。”泰兴市扶贫办副主任顾峰介绍，近

年来，这个市探索发展了“龙头企业+基
地+农户、合作社+扶贫、党建+扶贫、集体

资产收益分配”等产业扶贫新模式，不断完

善与低收入农户的利益联结机制，就近就

地带动低收入农户就业，并在稳岗就业上

下功夫，有针对性开展就业技能“五包”培

训，开发多种公益性岗位，建立就业管理台

账，实行跟踪监测帮扶，做到有劳动能力的

“零就业”家庭动态清零，有效促进贫困群

体稳定脱贫。

目前，全市各乡镇（街道）结合地域特

点、产业基础，因地制宜建设扶贫车间 80
个、扶贫基地 89 个、扶贫园区 7 个；藤编、

猪鬃、乐器、纸扇、元件冲压等 10 多种扶贫

项目加工点、家庭式作坊，带动 550 名低收

入人员实现家门口就业；新型经营主体通

过土地入股、统供统销、寄养托养等措施，

帮助有劳动能力的低收入农户参与生产

经营、无劳动力的低收入农户投资入股参

与收益分配；各农业园区通过发展规模化

种植，建设万亩联农富农基地，吸纳低收入

农户从事生产、加工、运输等服务。目前，全

市低收入人口就业务工人数 8457 人，其中

在本市就业务工 5964 人，其中村内合作社

（家庭农场）打零工、村内公用工等 1490
人，林网管护、村内保洁、河道管护等公益

性岗位 852人。全市有 8851 户通过土地流

转提升土地收益，产业高质发展较好地带

动了低收入人群脱贫致富。

（韩菁 燕丽娟）

编后话：打赢脱贫攻坚战是党中央从

全面建成小康社会的战略高度作出的重

大决策，一段时间以来，江苏省泰兴市委、

市政府深刻领会、准确把握中央政策精神，

强化自身责任意识和使命担当，为取得脱

贫攻坚战的胜利贡献着自己的力量。经过

多年努力，泰兴市虽然率先打赢脱贫攻坚

战，但这个市深刻认识到“摘帽”不是终点，

而是新生活的起点。为此，全市持续从稳

产业、稳就业、稳保障等方面，让贫困群众

心热起来、行动起来，夺取全面建成小康社

会和“十三五”规划圆满收官的新胜利。

干部手里要有“一把米”

江苏黄桥老区贫困户
全部喝上“脱贫水”

“还是自来水好喝，以后再也不用费老劲压井水

了。”9 月 12 日，看着清澈的自来水从水龙头里哗哗流

出，江苏泰兴市黄桥镇双桥村 7 组的韩广胜兴奋之情

溢于言表。和他一样，黄桥老区 1933 户建档立卡的贫

困户全部吃上了“脱贫水”。

“每户家庭安装一套自来水，需材料费、施工费共

计 800 元。为了减轻贫困户的经济负担，公司给他们省

去各项材料费并免费安装，每月每户用水减免 5 吨，基

本上够一个家庭用水了。”泰兴市安泰水务集团供水公

司副经理吴波说。

当然，也少数贫困户对这项送上门的“福利”起初

并不积极。吴韩村的张奶奶，由于担心安装水管会破坏

自家门口刚修的水泥路，一直不肯安装。“起初公司派

人上门，承诺铺好管道后一定把水泥路复原，并且让村

里帮助协调还是没同意，没办法我们就天天上门沟通，

总算让张奶奶放了心。”黄桥供水站站长李国栋介绍，

安装队员在一天之内就把张奶奶家的自来水安装完

成，并且把她家门口的水泥路全部复原。

从切缝、开挖、埋管、接头、通水到路面恢复，由于

农村住户距离远工作量大，3 名工人每天也只能安装三

四户。为了能早日完成目标任务，安装队员放弃节假日,
加班加点赶进度。下雪下雨天施工条件恶劣,他们就穿

着防水裤、胶鞋,顶着雪水、雨水施工。

据了解，从 2019 年下半年以来，泰兴市帮助低收

入户免费接通自来水，截至今年 9 月底，全市低收入农

户全部喝上自来水。

（常伟民 常晖 刘军 ）

我生在孔叶、长在孔叶，对乡亲们充满着

深厚感情。20 年前，当镇党委动员我从企业

回村工作那天起，我就抱定了要为孔叶村人

民多办实事、多做好事的决心。20多年来，在

同事们的支持下，我们为村民们做一些有益

的事情，为改变全村落后的生产、生活面貌寻

求路径。如今，村集体从一个名副其实的经济

薄弱村发展到去年村集体经营性收入突破

50 万元，人均可支配收入 29000 多元。2018
年，全村建档立卡的 34 户低收入家庭全部脱

贫。

回望自己曾经走过的路，真是酸甜苦辣

涌上心头。我虽然是喝着孔叶的水、吃着孔叶

的粮长大的，但是，真正到村里做群众的工作

还真不好做。随着经济社会的发展，在土地流

转、劳动关系、“三资”管理、扶贫安置等方面，

存在着各种利益的博弈，有利益调整就可能

产生矛盾。

究竟怎样当好村干部？怎样带着村民脱

贫奔小康？记得当年村里的老书记告诉我，干

部手里要有“一把米”，老百姓才跟你走。随着

我和村民们朝夕相处和真心服务，我对这“一

把米”有了深切的理解。

这“一把米”，就是要有一颗全心全意为

村民服务的心，要把心思通到村民身上。“锅

里有了碗里才有”，村集体经济薄弱，村民就

业无门路、致富无样子、脱贫无依靠。

窑业是我村的支柱产业，也是村集体收

入来源的主渠道。1999 年，刚过而立之年的

我当选为村委会主任，当我得知叶玉生、叶桂

圣、徐兵泉等人有回村办窑场的想法后，帮助

他们流转土地 60 多亩，先后个人借款 20 多

万元。当时，全村建起了 14个立体窑，在为村

集体增加了收入的同时，又一下子解决了本

村 260多个村民的就业。

扶贫之路是一条长久之路，更是一条不

平凡之路。多年来，我和同事们做到了，当贫

困户忙碌时，我们伸出援助之手；当贫苦户创

业时，我们多方协调，促成其成功；当贫困户

生病时，我们党员干部跑办大病医保、问长问

短。

我们常常挂念着全村的贫困户，通过“精

准”扶贫、“滴灌式”扶贫的方式，让他们尽快

脱贫。除了 5 个五保户依靠政策兜底、1 户集

中供养外，我们发展产业优先安排无技能、离

不开家、年老体弱的低收入家庭成员就业，我

带头兴办家庭农场、牵头承包窑场，让李兴

兰、叶建林等 6 个低收入户在窑场打工。现

在，李兴兰一年的工资收入 4 万元，其他 5 个

人的工资收入在 2 万元左右；梅秀萍、叶虎生

4 户常年在农场打工，参加村集体公用工打

工，年工资收入在 2 至 3 万。2018 年，低收入

家庭陈兰女等在编藤厂打工，年收入 1.5 至

2.2 万元。帮助两户自主发展养殖业，介绍其

他 14 户在村外打工，跟随瓦工包头后面做杂

工，到服装厂、电子厂等打工，年收入达到 2
至 4万元之间。

这“一把米”，就是要有一身全心全意为

村民服务的本领。说百句再响亮再漂亮话不

如做成一件实事，让村民得到更多的实惠。

2015 年，我村砖瓦企业到了最低谷，产品滞

销，工人工资等生产成本大幅度增长，生产处

于亏损状态。公司第一轮承包也已经到期，经

过数次动员，没有一个股东愿意站出来参加

第二轮承包。为了保住这个产业，维护地方稳

定、发展大局。我冒着倾家荡产的风险，反复

与家人商议，争取妻子、女儿的支持，筹集 70
万元，联合其他两个股东，牵头承包新型墙体

材料有限公司。

接手公司承包权时，设备老化、生产场地

杂草纵生、泥土路占多数、生产条件差。我采

取积极有效措施节能降耗，减少亏损。从改善

生产环境入手，投资新建路道，更新生产设

备，改造不合理的生产流程，提高生产能力，

减少工人劳动强度，生产环境也有了明显改

善。2016 年，我们又加大技改投入、完善环保

设施，通过环保验收，公司止亏为盈。2017 年，

公司以专项整治为契机，投入 200 万元，新建

料库 1200 平方米，场地硬质化 4000 平方米，

新上除尘脱硫设施、粉尘收集装置、雾炮机、

冲洗机等，通过技改投入、新购环保设备、顺

利地通过了环保检测、验收，为企业发展赢得

了新的机遇。2018 年，年销售 1500 万元，实现

利润 60 多万元，村民的工资性收入及车船运

输等服务性收入 500 多万元，村集体每年可

获得 28 万元的稳定收入。

为了进一步增加集体收入、让更多的村

民走上富裕之路。2017 年，我通过多方联系，

领办了村办编藤厂，用我妻子的话说，当上了

“不拿工资还要倒贴车旅费的厂长”。吸引了

8 个低收入家庭来打工。凡宝珠、张庆美婆媳

两个通过编织摘掉了“贫困户”的帽子。

后来，我引进外乡能人翁毅，盘活了村养

鸡场，兴办起混凝土搅拌站，在本村用工 30
多人，每年为村集体增加收入 6万元。我吸引

徐州、安徽能人吴学平、张文立等 3 人，流转

土地 300 多亩，创办村家庭农场。将全村 353
户村民从自己的土地上解放出来，每年有

3000多人次到农场打工，增加了工资性收入。

为了在发展乡村旅游方面做足文章，我们针

对自身环境条件完善路网，多年来，我们自筹

资金 300 多万元，新建 12 公里的村组水泥路

道，改善了 200 多亩农田的生产、交通条件。

全村形成了三纵四横、环村路沟的路网体系。

健全河网，完成 600 米的迎大河整治，全线密

排木桩护坡，河岸草皮、常绿乔木绿化、沿河

亮化到位，沟通五条河道。全村实现活水绕

村、游船绕庄。利用本村千年古银杏自然资

源，打造千年古银杏景点，新建孔叶创业文化

宣传园，为发展乡村旅游业打基础，吸引更多

的业主来村投资兴业。

环境好了，村庄美了，村民富了，他们真

切地体会到扶贫政策给乡村带来的变化，也

享受到扶贫政策给村民带来的福利。

这“一把米”，就是要让村民常常看到干

部的身影。干部只有沉下身子、定下心来到村

民中去，了解村民的想法、烦恼和高兴事，才

能真正当好村民的勤务员。

后来我当了村支书，有一阵子很着急，做

了不少实事、好事，但是感觉到村民的工作还

是做不进去。我又向老书记请教，他说要让村

民看到你的身影。不能有事才去找村民，平时

要多上门走走看看聊聊，真碰到事情，你的话

他才听得进去。

于是，我利用休息日、早晚的时间，经常

到贫困户中去谈谈。去年冬天，我到贫困户叶

虎生家中，他告诉他的合疗卡找不到了，老婆

生病需要转院治疗没有办。我迅速派专人与

泰兴市内医院、合疗办协商，帮助病人紧急转

院，同时积极补办合疗卡，完善转院手续。

30 多岁的低收入户叶根东是个聋哑人，

妻子残疾。我多次上门和他通过信息聊天。得

知他由于家庭无经济来源，情绪低落，对生活

失去信心。我一方面鼓励他“天无绝从之路”，

积极向上，帮助他申请低保，另一方面介绍他

和妻子到泰兴一家服装厂工作。短短 5 年的

时间，他家中盖起了楼房，小孩子读初中，一

家人生活得和和美美。去年，春节前，他特地

买了一条香烟送到我家表示感谢。我虽然婉

然谢绝了他的香烟，但是收下了他一颗感激

的心，让我再次真切地感受到，只有有了群众

感情，我们村干部站在群众的角度，设身处地

考虑问题，我们说的话老百姓才听得进，我们

做的事才能得到老百姓的认可和大力支持。

让我感到十分欣慰的是，我们村无论是在招

商引资、发展村集体经济，还是在兴办公益事

业、扶贫济困等方面，村民们和在本村兴业的

老板们总是热心相助。前年，外地老板翁毅和

本村能人叶玉生等人捐款 10 多万元修建了

一座孔叶桥。在外地从事建筑工程叶对泉，让

兄弟代他先捐了一万元。

习近平总书记一再强调，“我们党员干部

都要有这样一个意识：只要还有一家一户乃

至一个人没有解决基本生活问题，我们就不

能安之若素；只要群众对幸福生活的憧憬还

没有变成现实，我们就要毫不懈怠团结带领

群众一起奋斗。”是啊，我们村干部就如火种

一样，只有燃烧着自己，才能点燃贫困户心中

那把希望之火。

让村集体增收、低收入家庭脱贫，是一份

承诺，也是一份坚守，是一种期待，也是一种

责任。这项工作没有休止符，我将在党委政府

的关心指导下，继续团结带领我们孔叶村的

人民，为了确保村集体经营性收入持续增长，

确保脱贫户致富不返贫，继续用好“一把米”，

让党放心、让村民满意。

（作者：江苏泰兴市新街镇孔叶村党支部

书记 叶玉年）

金秋十月，在江苏泰州大自然二期橱衣

柜项目车间内，刚投入生产的 6 条生产线正

在有条不紊地生产定制家居，经过板材、开

料、封边、排钻、异形、清板等一系列工序，包

装后从高港区发往全国各地。

最近，大自然家居控股有限公司开启了

三期项目筹备阶段，将高港作为国内最重要

的生产基地，聚力赋能打造定制家居全产业

链，预计明年上半年开工建设。建成后，这里

将成为大自然最大的定制家居生产基地。

大自然是我国建材行业的领军企业，在

全国乃至亚洲都具有较高的知名度和影响

力。大自然地板控股有限公司为香港上市企

业，以研发、生产及营销绿色健康的地板、橱

柜、衣柜、木门等家居产品为主，是全球领先

的地板与家居产品供应商。同时也是万科、恒

大、碧桂园等国内众多知名房地产商指定使

用品牌，市场占有率名列前茅。

2011 年以来，大自然先后在高港高新区

投资了木门、木窗以及地板等项目，创下了公

司在同一地区投资之最。2014 年，总投资 1
亿美元的大自然木门项目在这里正式投产，

年产约 30 万樘木门，产值约 5 亿元。随后，大

自然追加投资木窗项目，增加年销售 2 亿元。

2016 年，大自然在高港首次新增橱衣柜项

目，2020 年 6 月投入试生产，预计 2021 年产

值 3 亿元。

“连续多次选择高港，是我们对当地政府

的认可。多年来高港区政府给予了企业极大

的政策支持与高效服务，这里的投资发展环

境和产业配套较成熟，与企业战略发展契

合。”泰州大自然家居有限公司行政负责人

丁国强介绍。

经过 9 年的积淀，高港高新区一跃成为

“大自然”在国内最大的制造基地，同时高港

基地也率先实行了技改升级，全部实现了智

能化生产。去年，大自然在一期木门项目中投

入 1500 万元，升级涂改线，提升产能；二期项

目的生产线采用世界先进的“豪迈线”，以机

器为主，生产过程中有效避免了二次浪费，而

且可以提速 40%，今年年底二期项目也将从

目前的 6 条生产线增加到 8 条，为橱衣柜项

目三年销售 10亿元赋能。

近年来，房地产市场逐步进入成熟期，家

庭装修需求仍呈现逐年增长的趋势。大自然

在高港的二期家装工程，是大自然升级家装

商业模式，落地的首个样板和新起点。

据企业相关资料表明，2019 年，大自然

家居的核心业务地板总体表现平稳，地板产

品相关总收入比上年增加 11.3%。定制家装

产品木门及橱衣柜总收入相比去年增加了

45.2%，其中木门业务增加 42.5%，橱衣柜业

务增加 60.5%。

据了解，大自然三期家居产业园项目预

计将在明年上半年启动建设，包含家装零售、

升级定制家居，成为大自然全国家装项目最

重要的阵地。 （杨鼎 洪唯 韩菁）

精准扶贫·我的扶贫故事

江苏高港：
将建成国内“大自然”最大家装基地产业园


