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和谐共生 气美家国 合气文化引领企业高质量发展
P4———中国石油西南油气田公司企业文化建设纪实

■ 丁玉萍 胡强

7月，疫情卷土重来，乌鲁木齐再次按下

“暂停键”，西北油田采油二厂干部职工迅速进

入“战时状态”，抗疫保产双线并行，持续攻坚脚

步不停，展开了一场抗疫保产“阻击战”：从 7月

17日至今，共生产原油 23万吨，实现利润 5014
万元；抢投 5口新井，阶段增油 1063吨，其中部

署于艾丁北井区的 TH12285井日产油 36吨。

站在年产 281 万吨目标的风口，新冠肺

炎疫情影响，国际油价暴跌，油藏开发矛盾加

剧，成本管控难度增大，安全生产形势严峻，

诸多矛盾叠加如暴风雨袭来。在前所未有的

困难和考验面前，西北油田采油二厂树立“一

盘棋”思想，瞄准产量、效益、安全“靶心”精准

发力，持续攻坚创效，原油生产稳步向上，新

增 SEC 储量较去年同期增加 43.4 万吨，生产

利润 16.14 亿元，盈亏平衡点同比降低 0.65
美元，生产安全平稳，筑牢了“压舱石”。

多措并举打赢产量攻坚战
7 月 8 日，一个振奋人心的喜讯传来：西

北油田首次在 TH12344CH 井运用控压钻进

技术助力该井喜获高产工业油气流，日产油

35 吨，至 8 月 5 日累计产油 916 吨，让一个废

弃井获得新生。

这是采油二厂在百日攻坚创效行动中全

面打响产量攻坚战结出的硕果。

在高速高效开发 19年后，该厂进入中高含

水期，老区稳产面临的挑战和压力逐年增大，

“产量之弦”一直绷得很紧。进入 2020年，一场

全员、全方位、全要素的“硬稳产”战役全面打

响。该厂以增加经济可采储量为工作主线，通过

抓实降递减、提能力、增可采三方面工作，既在

原油产量上“吨油必争”，又在开发效益上“分厘

细算”，力争实现量效并举，量效齐增。

“没有效益的产量不要”“要产量更要效

益”如今不仅是二厂人耳熟能详的口头禅，更

是他们心中的目标、行动的动力。

减缓油田产量递减速度是油田持续开发

的重要手段，而塔河油田属碳酸盐岩缝洞型

油藏，非均质性强，储集体空间结构复杂，井

间连通程度差异大，缝洞呈现离散分布，控递

减是世界级难题。采油二厂以全面推进综合

治理为抓手，精细注水注气、提升机采井管

理，确保自然递减控制在计划以内。在精细注

水方面，他们精细储量动用评价、精细影响因

素分析，完善选井标准，提升高压注水有效

率；精细井间压差分析，精准调整参数，实现

均衡驱替，提升单元注水效果，注水日增油

988 吨。在有效注气提效益方面，他们深化低

无效认识，优化方案设计，新增单井注气有效

率 100%；深化认识，构建水驱、气驱一体化井

网，“注、堵、提”复合提效，注气日增油上升

70 吨，方气换油率由 0.81 上升到 0.82。在加

强机采管理降躺井方面，他们开展稠油电泵

系统配套、推广应用差异化间隙泵及高强度

抽稠泵、优化改进螺杆泵，电泵躺井率由

3.1%降至 2.8%，抽稠泵泵效提升 2%。

低油价形势下，该厂按照“一降三增”思

路，调结构，降成本，提能力。“一降”即精细效

益评估，减少储改、大修高风险措施；“三增”

即扩大定量化复合深抽、提高远井储量动用，

扩大大泵扰流规模、提高水体屏蔽储量动用，

扩大低成本提高采收率实施力度、规模增效。

通过推进“一减三增”措施，该厂完成措施 95
井次，新增能力 980 吨；推广应用水驱流道调

整、纳米硫化钼调驱、高强度耐温耐盐不动管

柱堵水等提高采收率新技术释放低动用产

能，实施 28 井次，新增能力 135 吨；改进机采

工艺，优化地面配套，加大超稠油开井恢复难

动用产能，开井 6 口井增加能力 75 吨。

经济可采储量的多少是影响开发成本的

决定因素之一，要想在低成本情况下实现效

益开发，就必须实现储量由技术可采向经济

可采转变。该厂坚持“储量源头做工作”，精细

储层雕刻，深化储量认识，优化工艺配套技

术，全力增加 SEC储量，1-6 月新增 SEC 储量

184.5 万吨，完成全年计划的 50.1%。新区依

托高精资料，规模产建增可采，部署 10 口，投

产 2 口，新增 SEC 储量 8万吨。老区依托岩溶

认识，深化动用增可采，目前已部署 15 口，投

产 8 口，新增 SEC 储量 20 万吨。

协同发力打好成本攻坚战
“TH12195 井运用井口双螺杆提压进管

道输送两个多月来，共节约倒液费用 28 万余

元，预计每年可节约费用 146 万元。一个‘金

点子’结出了货真价实的‘金豆子。”8 月 2
日，采油二厂生产运行室经理张倩在该井井

场高兴地说道。

不仅要向地下要产量，更要向内挖潜降成

本，如今，小到管线、压力表的修旧利废，大到

整个供电费用、运行合同结算的成本严控，生

产措施、工艺的优化调整，全员变身“成本控”，

“效”字贯穿到生产经营管理的方方面面。

“效益在哪里，我们的工作重点就在哪

里。”采油二厂总会计师赵峰说。

采油二厂以区块目标管理为载体，从“强

化预算管理、推进精准核算，实现精准决策、

做实创效增效”四大方向协同发力，全力打

好成本攻坚战。全厂上下齐心协力，广开源、

控成本，步履坚实地走一条效益发展之路。

在强化预算管理方面，该厂按照业务归口

口径，构建成本指标“分到部门、分到要素、分到

区块、分到KPI”的四分预算机制。建立以“年度

预算控滚动预算，滚动预算控月度运行”的预算

三控运行机制，确保各项业务受控运行。

在推进精准核算方面，他们重新梳理核

算流程，细化核算关键节点，实现了由“业务

触发式”向“预算牵引式”转变，在途成本同比

降低 50%；推进标准成本“两标库”建设，增加

制定零星油建、抽油机作业等 43 项基价（合

计 265 项），结算单价较前期降低 25%，时效

提升 30%，经营风险有效降低；信息集成，推

进业务敏捷核算。打通生产系统与财务系统

数据壁垒，构建了注水注气业务“日清日结，

即完即结”核算机制，工作量签证准确率同比

提高 21%，结算时效缩减 1-2 天。

在精准决策方面，该厂构建应用评价图

版，实现措施、注气、注水等增量作业项目方

案“一井一评”，上半年否决零效方案 19 井

次，规避风险投入 1250 万元。强化跟踪分析

评价，聚焦非增值和低无效作业，强化增量成

本控制，上半年措施方案符合率达到 61.2%，

同比上升 4.3%；注气方案符合率 80.5%，同比

上升 3.2%。 咱下转 P2暂

■ 张晓磊

“片仔癀要出安宫牛黄丸了！”随着片仔

癀最近正式控股龙晖药业，我国两大传世名

方的“联姻”成为社会热议的话题。

据了解，此次控股龙晖药业是片仔癀上

市以来，首次实施外延式产业并购，完善产业

布局。成立于 2005 年的龙晖药业是东北知名

药企，其中在产中成药以安宫牛黄丸等传统

中药名方为主。

作为中华老字号，片仔癀药业股份漳州

有限公司（以下简称片仔癀药业）因生产名药

“片仔癀”而享誉海内外。但片仔癀与安宫牛

黄丸的“缘分”早已有之———60 年前，片仔癀

老药厂（漳州制药厂）就已经生产安宫牛黄

丸。那究竟片仔癀老药厂生产安宫牛黄丸背

后，有哪些鲜为人知的传奇故事呢？

百年品牌的质量传奇
说起片仔癀老药厂生产的安宫牛黄丸，

不得不说起它的前身，福建漳州老字号———

同善堂药局。

同善堂药局创办于清乾隆三十年（1765

年），以药材道地、工艺精湛声名远播。创始人

周廷扬对于药物性味和炮制方法尤为精道，尤

其主张诊病开方必须讲究药材道地和炮制。

同善堂药局从创立之初就视质量如生

命，以坚持做“良心药”闻名，传承了数百年。

其中著名的安宫牛黄丸、乌鸡白凤丸因功效

卓越、历史悠久，广受百姓信赖。

同善堂药局与片仔癀有何关系？众所周

知，片仔癀源于明朝宫廷秘方，从漳州璞山岩

寺开始代代流传。民国初年，璞山岩寺最后一

名住持还俗，与漳州馨苑茶庄庄主李珠结为

夫妻，继续制售片仔癀。

1956 年公私合营，以同善堂、馨苑茶庄

为基础，组建公私合营同善堂联合制药厂；

1957 年，成立公私合营漳州制药厂；1966 年，

转为地方国营，改名漳州制药厂，片仔癀药业

的发展由此奠定基础。漳州制药厂严格遵循

同善堂安宫牛黄丸的传统工艺，精选道地药

材，严守古法炮制，生产出的安宫牛黄丸疗效

显著，畅销海内外。其中，漳药牌安宫牛黄丸

主要在国内销售，荔枝牌安宫牛黄丸则在海

外市场销售。

安宫牛黄丸是名贵中成药中的经典名方，

因其具有清热解毒、镇惊开窍的功效，享有“救

急症于及时，挽垂危于顷刻”的美誉。目前，国

内就有大大小小上百家药企生产该产品。

据介绍，自安宫牛黄丸面世以来，同善堂

药局就坚持从全国各地选用高品质的天然牛

黄。有一次，牛黄刚刚到货，店里新来的伙计正

在挑选，掌柜看见伙计挑选的牛黄中还混有少

部分“管黄”，连忙起身制止，亲自将“管黄”挑

出，只留下质量最好的牛黄。 咱下转 P2暂

河套王·五星荟
核心终端联盟成立
开启了新的厂商关系的序幕

■ 母新利

8 月 25 日，河套酒业巴市片区“共生·

共赢———河套王·五星荟核心终端联盟成立

大会”在内蒙古自治区巴彦淖尔市举行。河套

酒业总经理、销售公司总经理淦吉林等公司

领导、超过 700 家巴市片区河套王·五星荟核

心终端联盟会员以及新闻媒体朋友，共同见

证了河套王·五星荟的盛大启幕，携手开启河

套王发展新篇章。

河套酒业总经理、销售公司总经理淦吉

林在会上指出，目前，河套酒业确定了河套

王、河套老窖双品牌战略，河套王围绕二十

年、五星、经典三个河套王单品；河套老窖围

绕河套老窖感恩十年单品，集中战略资源，打

造核心单品，走大单品之路。同时，企业进行

了营销模式调整，为了直控终端、实现全控盘

模式，走好大单品之路，河套王·五星荟核心

终端联盟应运而生，汇集核心终端，从而在这

个平台上实现联盟利益最大化。河套王·五星

荟核心终端联盟的成立，开启了新的厂商关

系的序幕，携手共创河套酒业的未来。

河套酒业销售公司副总经理、巴市片区

经理刘志喜分享了河套王·五星荟核心终端

联盟的运营思路、宗旨、组织架构、会员章程

及其权益。严格的准入规则、不断强化的后终

端建设，以及未来的众多分享和奖励机制，让

与会人员切身感受到成为河套王·五星荟核

心终端联盟会员所能享受到的超值服务。

执行会长单位代表段润萍回顾了自己

20 多年与河套酒业共同成长、发展的历程，

她表示，作为会长，一定会公平公正地开展各

项工作，为每一个会员单位服好务，充分发挥

河套王·五星荟的桥梁纽带作用，让会员单位

通过这个平台业务得到拓展，从而实现利润

最大化。

5A 级核心终端授牌仪式后，5A 级核心

终端联盟代表屈云忠表示，河套王·五星荟核

心终端联盟的成立，凝聚了大家的力量和信

念，一定会全力以赴、同舟共济，开创河套酒

业的美好未来。

在全场嘉宾的共同见证下，淦吉林总经

理与七位执行会长共同登台，开启了河套王·

五星荟的历史性时刻，宣告巴彦淖尔市河套

王·五星荟核心终端联盟正式成立。

河套王·五星荟核心终端动联盟以“五星

荟”社群为载体，以“服务、共享”为宗旨，荟聚

优质销售终端，推进“五个统一”要求的落地，

并定期举办区域“五星荟”活动，邀请五星河

套王核心终端客户探讨新形势下的市场操作

经验，分享优秀客户的市场运作及成功的盈

利经验，并及时交流市场问题及自身的经营

困惑，增强“河套王·五星荟”会员的黏性和凝

聚力，同时，五星荟成员除会员权益外还将享

受五星荟会员的增值服务。这种消费体验和

增值服务与五星河套王品牌定位相得益彰，

旨在为成员搭建一个高效的信息、资源共享

平台，传播河套王的品牌定位和品牌文化。

凝心聚力，厂商一体促发展；携手共进，

共生共赢谱新篇。河套酒业巴市片区河套王·

五星荟核心终端联盟成立，不仅推动了巴彦

淖尔白酒市场发展壮大，更是河套王·五星荟

成长壮大的里程碑。同时这是巴彦淖尔白酒

行业进行产品升级的开端，它所带来的全新

的服务品质也将为中高端消费群体创造更优

质的生活质量。

当片仔癀遇上安宫牛黄丸
———片仔癀老药厂与安宫牛黄丸60年质量品牌情缘揭秘

筑牢原油生产“压舱石”
———西北油田采油二厂全力打赢产量、效益、安全“三大攻坚战”纪实荫淦吉林致辞

荫施工前，铺设防渗透塑料膜，预防油水污染 荫稠油上返，连接管线，用盐水压井


