
品牌护城河“水”从何来？强势品牌都用上了“三步走”
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广告

广告

筲第一步：找到井口 筲第二步：建立认知 筲第三步：把井打深

■ 王攀 刘红霞 周科 孙飞 刘劼 / 文

毛思倩 / 图

2020 年 8 月 26 日，深圳———中国第一个

经济特区，迎来 40 岁生日。

从南海之滨默默无闻的小镇，到常住人

口 1300 多万、每秒创造超过 85000 元生产总

值的现代化国际大都市，深圳为什么能？

由经济特区，迈向中国特色社会主义先

行示范区，深圳凭什么好？

“中国改革开放永不停步！下一个 40 年

的中国，定当有让世界刮目相看的新成就！”

习近平总书记在深圳发出的这一庄严宣告，

道出“中国之治”的密钥。

大道之行，一以贯之。

激情燃烧，敢闯敢试
40 年来，深圳勇于冲破思想观念的障

碍，勇于突破利益固化的藩篱，杀出了一条血

路，也闯出了一条新路，有力印证了中国特色

社会主义制度强大生命力和巨大优越性。

深圳，福田，平安金融中心。站在每秒攀

升 10 米的电梯中，能让人感受到一种飞机起

飞的拉升感———快！

从这座深圳第一高楼的 116 层俯瞰，莲

花山绿意盎然，深南大道车流不息……

快，远不止于一部电梯。40 年来，借助改

革开放关键一招，深圳插上发展的翅膀，实现

从追赶时代到引领时代的嬗变。

今天的深圳，地区生产总值已从 1979 年

的 1.97 亿元升至 2019 年的 2.69 万亿元，增

长近 1.4 万倍，年均增长 21.6%；平均每平方

公里有 8.5 家国家级高新技术企业，平均每

天有 71 件发明专利获得授权；拥有华为、招

商、平安、腾讯、万科、正威、恒大、深投控等 8
家世界 500 强企业，落户的境外世界 500 强

企业近 300 家。

只有认清过往的艰难困苦，才能读懂今

日的玉汝于成。

在广东改革开放 40 周年展览上，一张照

片让许多人驻足———照片里，深圳宝安沙头

角的妇女约好时间跟逃港的丈夫、亲人隔河

喊话、互诉思念之情的情景，当时俗称为“界

河会”。

深圳龙岗区南岭村原村支部书记张伟基

年过七旬，回忆起那段岁月，依然激动得难以

安坐。“跟我同龄的基本都逃了，农忙时插秧

的人手都没了，逃港路上许多家庭妻离子散、

生离死别。”

贫穷不是社会主义！1980 年 8 月 26 日，

第五届全国人大常务委员会第十五次会议批

准设置经济特区，并通过《广东省经济特区条

例》，经济特区在中国正式诞生。

当时的外电惊叹：“中国大变革的指针正

轰然鸣响。”

40 年筚路蓝缕，披荆斩棘，深圳以符合

国情的改革实践，证明中国道路的实践价值

与现实意义。

特区之特，贵在“拓荒”———

这里，敲响了新中国土地拍卖“第一槌”，

发行了新中国第一张股票，建立了新中国第

一个出口工业区……40 年来，深圳创出约一

千个“国内第一”。一次次“深圳突破”，变成一

次次“中国突破”。中国特色社会主义市场经

济，从深圳传遍神州。

特区之特，重在“创新”———

从 20 世纪 90 年代“特区不特”的政策之

忧，到 21 世纪之初“被谁抛弃”的瓶颈之困，

再到十年前“难以为继”的资源之虑，面对新

问题新挑战，深圳把寻找创新的解决方案作

为不变的追求。

惟改革者进，惟创新者强，惟改革创新者

胜。

深圳大学中国经济特区研究中心主任陶

一桃说，从建立之初，深圳的改革开放就被赋

予大胆地试、大胆地闯这一特色，形成了在统

筹兼顾原则下坚持特区使命、敢于突破既有

经验的“深圳模式”，而这也正是中国道路取

得伟大成功的逻辑起点。

继深圳、珠海、汕头、厦门 4 个经济特区

设立后，1984 年，14 个沿海城市对外开放；

1988 年，海南改制为省并划定为经济特区；

1990 年，浦东开发…… 咱下转 P4暂

■ 柯国笠

8 月 25 日，安踏体育用品有限公司及其

附属公司（以下简称“安踏集团”）发布业绩公

告，上半年，安踏集团实现营收 146.69 亿元。

亮眼的数据背后，是安踏重塑全渠道模

式，旗下多品牌合力之下的逆势增长。安踏方

面表示，面对多变的疫情，集团提出十六字方

针———“长期备战、动态管理、控费降本、库存

健康”，在全员零售、电商业务和成本管控上

成效显著。专业运动、时尚运动、户外运动三

大品牌群深化差异化品牌基因，品牌健康度

均有提升；供应链平台、零售平台和共享职能

平台三大共享平台协同效率增强；报告期内，

企业加强常态化疫情管理，确保公司稳健经

营，各项指标走势健康。

多品牌合力催动逆势增长
安踏上半年实现营收 146.69 亿元，同比

仅减少 1%，其中，包括 FILA（斐乐）、DE原
SCENTE（迪桑特）、KOLON SPORT（可隆体

育）等品牌在疫情下，与安踏主品牌协同并

进，为安踏上半年总营收表现贡献良多。

期内，安踏主品牌贡献集团整体收益的

46.2%，分部收益较 2019年同期减少 10.7%至

67.77亿元。该部分收益减少主要归因于受公

共卫生事件的影响主动地取消批发客户的订

单，电子商贸的增长抵消了部分负面影响。

值得关注的是，FILA 部分贡献集团整体

收益的 48.8%，该部分收益增长主要归因于

电子商贸的增长，公共卫生事件期间店铺暂

时关闭抵消了部分正向影响。

而在多品牌运营方面，安踏上半年也多

有动作。

其中，上半年，2022 北京冬奥会特许商

品国旗款运动服装受到广泛关注；爆款跑鞋

C37 以“软得刚刚好”诠释了专业科技与极致

价值，销量突破 20 万双；高端运动时尚品牌

FILA O2O 模式快速推进，实现了全品牌全

渠道货品效率最大化，货通占比显著提升；迪

桑特品牌凭借线上线下高效协同深化会员运

营，通过组织线上健身课程等差异化体验的

服务将会员资产转化为私域流量，且已深入

渗透一、二线城市；KOLON SPORT 定位为高

端品质的户外生活，也有较高的发展潜力。

安踏方面表示，在新冠疫情的影响之下，

在国际品牌对市场强冲击的背景下，安踏旗

下多品牌矩阵形成强大合力。

全面推进数字化转型战略
安踏集团在 2020 年上半年加速变革，重

塑全渠道模式，积极应对疫情所带来的影响。

上半年，安踏集团以消费者为核心，重构

“人、货、场”，通过深化数字化转型，推动线上

线下快速融合，迅速推进全新的云端销售模

式；通过全员零售、电商直播、明星带货、KOL
种草等创新营销手段，以及国旗款奥运特许

商品发布等营销大事件，创造集团旗下多品

牌不同波段的市场声量，并带动销量的提升。

安踏方面表示，集团坚持“单聚焦、多品

牌、全渠道”的发展战略，探索各品牌的全渠

道融合，将各平台货品整合打通；集团在研

发、生产、供应链、零售平台等多个方面进行

了战略性调整，主动推进多项前瞻型变革，聚

焦集团数字化战略和直面消费者（Direct to
Consumer）商业模式的转型升级。

此外，安踏集团与 IBM携手进行数字化转

型战略规划，打造数字化平台，提升管理效率。

在营销端，安踏精细运营私域流量，盘活

沉淀的上亿消费者大数据资产，为快速精准

营销提供基础；在生产端，联合 BCG，打造柔

性供应链，通过数字化、技术突破与材料突破

三大举措，实现产品设计、开发、生产提速，并

有效地控制库存；在物流端，实现线上线下一

盘货整合，零售直配能力提升 35%，降低运营

成本，最大化库存效率。

“对于我们而言，经历了上半年的考验与

摸索，未来要完成数字化转型，实现全渠道直

面消费者战略的转型及商业模式的升级，保

持市场领先地位和品牌活力。目前，国内抗疫

成果显著，我们对中国消费市场和运动用品

行业的发展充满信心。”安踏集团董事局主席

兼 CEO 丁世忠表示。

“品牌与国家论坛”
在深圳举行
■ 何泳

8月22日，“品牌与国家论坛”在深圳洲际

酒店举行，多位全国知名企业家代表、学者、专

家齐聚深圳，围绕贯彻落实关于品牌强国战略

“实现三个转变”要求，分享体会，展望前景，建

言献策，共同探讨品牌兴企、品牌强国之策，携

手打造更多的中国一流品牌。论坛期间，代表

们共同签署并发布了《中国品牌深圳宣言》。

品牌提升自信心和自豪感，品牌是一种

生产要素，品牌是在文化高度基础上写在企

业的基因……“品牌与国家论坛”上，专家们

金句频出。招商银行原行长马蔚华，中国国际

文化传播中心执行主席龙宇翔，中国传媒大

学原副校长丁俊杰，深圳市人民政府发展研

究中心主任吴思康，北京大学国家发展研究

院教授张维迎，中山大学国际品牌营销学教

授卢泰宏等在主旨演讲时表示，要按照总书

记的要求，大力发扬创新精神、企业家精神和

工匠精神，用智慧和汗水打造更多能够代表

国家走向世界的知名品牌，为中华民族增光。

国家市场监督管理总局广告司原司长、

中国广告协会会长张国华，北京大学原副校

长、北京汇丰商学院院长海闻，腾讯副总裁王

巨宏，中国商业文明发起人秦朔，金蝶软件公

司董事会主席徐少春，汉能投资集团董事长

陈宏，上海师范大学教授金定海，海王集团董

事长张思民，神州数码控股公司董事局主席

郭为，物美集团 CEO 张斌等，围绕“品牌与国

家”、“品牌与可持续发展”、“品牌与企业家精

神”等主题发表精彩演讲，表达了发奋图强、

奋起直追、推动中国品牌建设迈上快车道的

责任担当和爱国情怀。

参加论坛的代表们一起签名并共同发布

《中国品牌深圳宣言》。《宣言》体现了广大企

业家的共同心声，是企业家共同智慧的结晶，

是广大企业家落实总书记要求的坚定决心和

豪迈誓言，必将激发中国企业家不忘初心，牢

记使命，携手续写中国改革开放新辉煌，为实

现两个一百年的奋斗目标和中华民族伟大复

兴的中国梦，贡献中国企业家的智慧和力量。

《宣言》提出，品牌强，则国家强。世界进

入品牌经济时代，全球竞争越来越集中体现

为品牌竞争；创建更多享誉全球的中国品牌，

是践行“三个转变”的必然要求，是建设质量

强国的有效路径，有利于推动中国经济实现

质量变革、效率变革、动力变革，有利于提高

供给体系质量、适应消费结构升级。

《宣言》倡议，坚持创新驱动，加快推动中

国制造向中国创造转变；坚持品质至上，加快

推动中国速度向中国质量转变；坚持高端引

领，加快推动中国产品向中国品牌转变。

《宣言》号召，大力实施品牌强国战略，增

强品牌意识，加快品牌国际化步伐，培育一批

世界知名的品牌，推动中国品牌在国际竞争

中发展壮大，在市场占有率、品牌忠诚度和全

球领导力等方面取得长足突破，让中国品牌

成为高品质的代名词，成为一张张递给世界

的国家名片。

《宣言》提出，把国家品牌馆打造成集品

牌展示、孵化、培育、交流等于一体的国家级

平台，成为彰显中国制造、中国质量、中国品

牌的闪亮名片。

此次论坛正值深圳经济特区建立 40 周

年，深圳广大企业家创新激情涌动，创造了很

多驰名中外的中国品牌，是培育品牌的热土，

国家品牌馆落户深圳并与市委宣传部创新创

意办公室共同举办这一系列活动，必将助推深

圳品牌建设的快速发展。《宣言》特别提出，将

全力支持深圳建设中国特色社会主义先行示

范区，深入推进质量、标准、设计、信誉、品牌建

设，构建高质量发展高地，打造具有全球影响

力的“品牌之都”，成为中国品牌的杰出代表。

安踏全渠道模式重塑多品牌逆市增长

荫安踏发布 年上半年业绩现场

从“中国速度”到“中国高度”
———深圳特区启示录

荫深圳 地区

荫深圳证券交易所

荫深港间最新综合性陆路口岸———莲塘口岸


