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■ 王运启

目前来看，在中高端白酒市场和中低端

白酒市场中，全国性白酒企业和众多区域性

白酒企业之间竞争非常激烈。但我国拥有 14
亿人口，拥有庞大的需求潜力，叠加我国在

2019 年的人均 GDP 突破 10000 美元，说明居

民消费正在优化升级，消费水平不断提高，虽

然疫情改变了居民短期消费倾向，但改变不

了我国消费升级的趋势。值得注意的是，白酒

并非日常必要食品，但高端白酒茅台、五粮液

却在 2020 年一季度的业绩仍然逆势增长，股

价也创出历史新高。由此可见，高端酒类产品

的消费更具有竞争力，这与我国人均收入的

增长而带动的消费升级有很大的关联。不管

从哪个角度来看，2020 年中国白酒行业增速

或许会更加理性，但是仍然值得期待。

竞争持续，现状各有不同
在后疫情时代，国内高中低白酒竞争仍

旧持续和激烈。超高端白酒市场主要被茅台、

五粮液和泸州老窖等知名企业占据，竞争优

势突出。贵州茅台酒、五粮液、国窖 1573 等超

高端单品的销售收入远超竞争者，近年来销

售单价整体呈稳定上升趋势。但高端白酒市

场却仍处于蓝海，尚未形成绝对强势品牌，对

市场参与者的品牌知名度、优质基酒产能、销

售体系建设、投融资能力等方面要求较高。随

着超高端产品的提价，高端产品的价格带也

逐步向上延伸，产品盈利能力也将持续增强。

在 2020 上半年国内 50 座城市的白酒实

体店为目的地的抵达热度排行榜上，茅五洋位

列三甲，中高端白酒已稳踞白酒行业半壁江

山。而在这个中高端白酒领跑的“出行+消费”

的江湖中，可以看到三个现象级的主线条：一

是越来越显示出金融属性的茅台，其酒界一哥

的地位几乎无可撼动;二是川酒劲追、苏酒崛起

的势头越来越强烈; 三是名酒主产区的代表性

品牌，如四川的泸州老窖、山西的汾酒、陕西的

西凤酒、安徽的古井贡酒等表现不俗，区域市

场的竞争必将日趋激烈。另一方面，从市场竞

争来看，“真年份”开启白酒行业“重资产”时

代。酒鬼酒、国台、舍得、仙潭已经通过白酒年

份酒认证，还有一批正在进行中的品牌。未来，

“真年份”将是互联网信息充分共享环境下消

费者的理性选择，这要求高端、次高端白酒企

业提高产能、产量、储量，真正的纯粮、固态、老

窖、基酒、坛储、瓶贮才能出厂。

白银十年结束，消费两极分化
业内人士认为，如果将 2012 年前被称为

白酒发展的黄金十年，之后被称为白酒发展

的白银十年，那么如今可以说白酒发展的白

银 10年提前结束了。根据全球经济发展和国

内经济发展的大周期来看，白酒行业是和经

济发展大周期紧密吻合的。未来 3耀5 年全球

经济都将萎靡不振，战争风险日益加大，国内

消费需求将持续疲软。酒类消费将呈现一个

弱增长和滞增长阶段。新冠肺炎疫情作为一

个突发性事件，其对行业最大的影响是导致

销售收入的下滑。而且，疫情尚未完全结束，

且存在一定的不确定性，所以今年酒水行业

的成长性受疫情影响还是会非常明显。经济

没有完全恢复，消费疲软，特别是酒类的重点

消费场景餐饮没得到恢复，很多消费无法进

行，酒类消费受到严重影响，到现在还有很多

中高端消费场所没有正常营业，酒企资金压

力相当大，市场开拓也放缓。一线名酒营销不

是很大，区域品牌受损还是比较严重的。

如此以来，消费者生活方式和消费习惯

将会发生巨大改变，整体趋向是回归基本生

活需求，回归家庭消费需求。一方面，白酒自

饮消费和家庭消费成为大众价位白酒消费的

主流，价格重心下移，中低端白酒消费会进一

步扩容;另一方面，高端消费的刚性需求依然

保持坚挺，以茅台、五粮液为代表，而以普通

政商务消费为主的次高端酒反而下滑严重，

以洋河、剑南春、古井贡为代表，整体看两级

分化趋势明显。

白酒双市场，“冰火两重天”
数据显示，今年以来白酒板块涨幅近

40%。A 股之王贵州茅台更是一路狂飙，股价

一度升至 1744 元，总市值超 2 万亿元，稳居 A
股总市值第一宝座。不少投资者戏言：“茅台

不倒，白酒不跑。”在龙头带领下，五粮液、金

种子酒、今世缘、山西汾酒等多只白酒股均创

出历史新高。目前，股价百元以上白酒企业达

6 家。除茅台外，还有五粮液、古井贡酒、山西

汾酒、洋河股份、泸州老窖。而与此相反的是，

白酒销售市场却不温不火，与资本市场形成

鲜明对比。

对于白酒两个市场“冰火两重天”的景

象，分析人士指出，这是价值回归还是最后的

疯狂，白酒股

上涨空间还有

多大?现在断言

为时尚早。而对于

茅台等白酒板块大涨

主要是两个方面原因：一方

面基于受疫情影响，各行各业受到一

定冲击，相对来讲，白酒企业业绩比较稳定，

所以成为投资者“避风”首选;另一方面是今年

二季度以来，高端白酒在需求边际复苏及充

裕流动性推动下，批价也持续上涨。在未来业

绩确定性仍较高的基础上，板块获得市场的

认可，助推股价上涨。相对于白酒烟酒店，商

超等销售市场的不温不火，主要来自于本来

上半年就是淡季，再加上疫情影响，购买白酒

的就更少了。不过，随着复产复工开始，直到 6
月份销售数量才有所上升，但是跟过去还是

没法比。2020 年白酒上市公司的一季度业绩

情况也能佐证这一点。贵州茅台和五粮液两

位白酒巨头虽然实现营收增长，但是同比增

长幅度有所放缓。洋河股份等其他几家上市

公司营收、净利润均出现同比下滑，泸州老

窖、酒鬼酒营收单项下滑。这在一定程度上意

味着白酒企业面临的经营压力仍不容小觑。

香型特点，亦决定市场强弱
中国多样的地理、气候、水文环境，及不同

的原料与配方赋予了各地白酒不同的香型：浓

香型、酱香型、清香型、米香型、凤香型、药香型

及其他香型。较长时间以来，白酒市场保持着

以浓香型白酒为主导、酱香型白酒次之、清香

型白酒位居第三的产业格局。浓香型白酒生产

企业主要分布于四川省、安徽省和江苏省，酱

香型白酒生产企业主要分布于贵州省，清香型

白酒生产企业主要分布于山西省和北京市。前

述 3 种香型白酒在全国市场展开竞争，其他香

型白酒在地域特点和消费者偏好的影响下主

要呈现区域性竞争特点。从今年上半年相关数

据来看，以五粮液、洋河蓝色经典、泸州老窖等

为代表的浓香型白酒在各类香型品牌出行与

抵达率中的份额占比为 51.82%，以茅台、习酒、

郎酒等为代表的酱香型占比 29.16%，以汾酒为

代表的清香型占比 13.56%，其余米香、馥郁香

等合计占比 5.46%。所以，浓香型、酱香

型、清香型依次为中国白酒消费

选择的主要流派。显而易见

的是，浓香型白酒更适合

大多数中国人的胃，市

场占有也较强。

并且，贵州仁怀

作为酱酒核心产

地，毫无疑问已经

是中国白酒直投

的热土。中国白

酒行业的整合已

经开始，不同品牌

间的并购整合仍然

在继续推进。在消费

习惯的催生下，白酒

龙头企业香型某种意

义也决定了其市场的强弱

和大小，也能确保其具有较高

的定价权。随着它不断夯实的渠道

能力，未来将会抢占更多市场份额，从而实

现高确定性的、快于行业的增长。

依据典型特征，传播品牌价值
有专家指出，从白酒发展的周期来看，白

酒行业“低增长，强分化”将是其典型特征。从

实力来看，小酒企与一二线城市的酒企发展

悬殊大，上市酒企优势明显;从产业格局来看，

中国白酒的百亿酒企格局正在形成：茅台、五

粮液、洋河、泸州老窖、汾酒、古井、剑南春、劲

酒、郎酒、牛栏山，这其中包括了两大千亿级

龙头酒企茅台和五粮液(茅台、五粮液 2019 年

双双跨入千亿集团)。通过白酒数据和消费者

喜好可以看到，消费者更倾向于知名品牌、大

品牌、全国性品牌、香型代表酒集中，这就使

得全国性品牌对省级龙头酒企、区域酒企的

挤压和竞争越来越白热化，产业集中化的趋

势愈演愈烈。

为此，从传播上，中国白酒企业需要通过

“融内容，全媒体”的品牌传播新趋势来完成

品牌价值传递与延伸。内容营销的投入产出

在数字营销技术的支持下将可以逐步量化考

核、客观评估。以内容营销传递品牌价值、表

达品牌态度、巩固品牌忠诚，并以酒会友、以

酒聚友，打造一个生态共享的营销链。总之，

不论任何白酒企业，面对后疫情时代的影响，

都不能掉以轻心，要结合自己的各方面优势，

快速应对，将疫情的影响控制在最小范围，同

时要开源节流，要以绩效为导向，以效率为原

则的科学管理方式，将企业发展到更合理状

态，才能应对各种突发情况。

■ 罗玉婷

近日，央视批领衔各路中央级媒体批判

“大胃王吃播”浪费粮食，抖音下架所有吃播

视频，再提光盘行动，湖北提倡点菜“N-1”，全
国妇联发出家庭制止餐饮浪费，崇尚勤俭节

约的倡议……种种信号都指向粮食。

01、粮食，是否该担心?
今年 1 月到 2 月，在我国人民与新冠疫

情作斗争的时候，上亿只蝗虫从东非出发，一

路啃食草木和庄稼，直接飞抵印度，影响了沿

途多个国家的农作物收成。这是 2020 年全球

粮食问题扇动的第一片翅膀。

3 月春耕时，全国各地一边严防疫情一边

下文件要求做好春耕保障工作。这个在往年

看来寻常的操作却透露出不寻常之处：有网

友在社交网站上发帖称，村里接到通知春耕

期间不允许撂荒地，不允许只种一季。小半年

过去再来看这个行政命令，就有了几分未雨

绸缪的意思。

在 4 月份多个过年表示要限制粮食出口

时，社会上已经引发过一次短暂的抢粮潮，国

家粮食和物资储备局 (以下简称国家粮储局)
不得不出面澄清国家粮食储备充足，不必抢

购囤货。

然而在接下来的四个月来，疫情在全球

蔓延，多个产量国收到了不同程度的影响，我

国的粮食主产区之一的长江中下游地区也因

为洪水可能造成减产。

7 月份，国家统计局公布了全国夏粮生产

数据显示，2020 年全国夏粮总产量 14281 万

吨(比 2019 年增加 120.8 万吨，增长 0.9%。其

中小麦产量 13168 万吨，比 2019 年增加 75.6
万吨，增长 0.6%。2020 年夏粮播种面积略减，

但单产有所提高，全国夏粮生产再获丰收，产

量创历史新高。

从产量上来看，与去年持平略有增长。然

而，另一组数据引起了快讯君的关注：

海关数据显示，今年 1-6 月中国进口玉

米 366 万吨，占 720 万吨年度进口配额的

51%;1-6 月小麦进口量为 335 万吨，占全年小

麦进口配额 964 万吨的 35%。有分析机构认

为中国将首次用完玉米和小麦的进口配额。

国家粮油信息中心预测，自今年 6 月起

的未来 12 个月里，中国小麦进口量料将增至

600 万吨，创近 7 年来的最高纪录。

8 月 12 日，粮储局发布了主产区夏粮收

购进度数据显示：截至 8 月 5 日，主产区小麦

累计收购 4285.7 万吨，同比减少 938.3 万吨，

其中仅河南同比减少 538.8 万吨。

一面是夏粮丰收，一面是夏粮收购减缓、

下降，一面是进口粮食数量增多，复杂的局面

让很多人看不懂粮食到底安不安全。

此前，商务部曾解释，我国的主粮可以做

到自给自足，不依赖进口，进口主要以大豆、

粗粮等饲料粮为主。国家粮储局也回应：夏粮

占粮食总产量的比例不高，主要还是看秋粮。

而夏粮收购量不等于产量，农户储量意愿增

强、为达到收购标准等都可能可能造成收购

量下降。

02、不止粮食那么简单
千百年来粮食就是最重要的战略物质，

是永恒不变的刚需。而农业和工业不同，不会

因为需求变大产能就会跟着无限提高，土地

的产出和农作物的产量都是有限的。在耕地

不增多，种子和种植技术没有革新的情况下，

粮食总产量是有定数的。放到全球粮食贸易

市场上，就意味着一些国家购买粮食增多，就

会有一些国家购买粮食减少甚至买不到粮

食。在粮食有缺口的时候，市场竞争会进一步

加剧缺口，会有更多人挨饿。

7 月，联合国粮农组织发布《2020 年世界

粮食安全和营养状况报告》，该报告指出：

2020 年全球将会新增 1.3 亿饥饿人口，6.9 亿

人深陷饥饿状态。25 个国家将面临严重饥饿

风险，可能爆发世界范围内至少 50 年以来最

严重的粮食危机。

蝗灾、疫情、干旱等多种原因叠加在一

起，对今年乃至未来几年的粮食格局增加了

许多不确定因素。在特殊时期，许多粮食出口

国政策变得保守，收紧粮食出口，同时各国政

府加量采购储备粮，这样一来全球粮食更加

紧缺。

而对我国来说，口粮能够自给自足，保证

了居民基本生活需求。我们的短板，是大豆，

80%依靠进口，用来生产食用油和饲料。曾有

人计算过，如果让中国粮食在各个品类上都

实现 100%的自给自足，还需要增加大约 3 亿

亩耕地来种植大豆等作物。

国家提倡节约粮食，严禁浪费，从某种程

度上来说也是提高肉蛋奶的利用率，进而降

低大豆需求，减少对进口大豆的依赖，以防止

在未来在国际博弈中受到掣肘。

03、原粮基地保障供应
粮食问题和酿酒行业息息相关，几大香

型白酒酿造过程中主要使用高粱，国内高粱

产量已经可以满足需求。过去几年，为了保障

优质原料，酒企纷纷建设自己的原粮基地：

早在 2000 年，茅台开始推动有机高粱基

地建设，到 2010 年茅台有机原料基地累计达

40 万亩。

2018 年，五粮液集团根据五粮液传统酿

造工艺以及川南酒粮品种特性要求，确定了

以宜宾为核心、四川为主体、兼顾国内部分粮

食品种优质产区，计划三年升级建设 100 万

亩酿酒专用粮基地。

泸州老窖、郎酒、川酒集团相继规划建设

高粱种植基地，大力推广优质高产酿酒专用

高粱品种; 汾酒从 2009 年起就在行业内率先

将粮食基地建设纳入企业发展战略规划起，

10 多年来，从有机原料基地、白酒生产、销售、

零售酒庄四个价值环节构建“全产业链企业”;
舍得酒业则与当地政府携，立足于战略转型

和本地粮食结构调整需求，对沱牌、瞿河、太

乙、涪西 4 个镇 19 个村，选择适合的区域进

行科学规划，建设 6万亩酒粮基地。

主原料———高粱的供应没有问题，比较

令人担忧的是小麦。酿酒过程中使用小麦制

曲发酵，是白酒香型和风味的重要来源。目前

来看国内小麦产量没有减少，短时间内对酿

酒行业不会有显著影响。

而从远虑的角度出发，小麦储备优先保

障口粮供应，不排除未来可能出现酿酒用小

麦短缺的可能性。在这方面啤酒已经打了个

样，今年 5 月商务部对澳大利亚大麦征收反

倾销税，国内啤酒企业在一年多前反倾销调

查启动时就开始做准备，提前储备并改变采

购渠道，保证了 2020 年啤酒的正常生产。

国内小麦能自主供应，进口的小麦只占

国内消费总量的 2%，国际小麦产量对国内供

应不会产生多大影响。然而需要考虑的是，如

果不可预测的情况，小麦储备用途被限制，酒

企是否需要提前应对?

中式鸡尾酒热潮的背后

听懂白酒行业的
“莫吉托之歌”

■ 罗亚玲

今年 6 月，周杰伦发布新歌《Mojito》。“麻

烦给我的爱人来一杯 Mojito……”风靡全国。

Mojito，中文音译莫吉托，是一种由淡朗

姆酒、糖(传统上是用甘蔗汁)、莱姆(青柠)汁、

苏打水和薄荷配制成的鸡尾酒，酒精含量约

10%，因口味清新、颜色清透而成为夏日热门

饮品之一。

“莫吉托之风”不仅挑逗着人们的情绪，

也撩动着白酒业的心肝———各家酒企纷纷推

荐以自家产品来代替淡朗姆酒，调制新味莫

吉托。

蓦然回首，在周董的嗓音之前，白酒业的

“莫吉托之歌”已然袅袅娜娜的唱了好几

年———这首歌是怎么来的，又到底唱了些什

么呢?
回顾：白酒莫吉托的来历

要想听懂白酒的“莫吉托之歌”，我们不

妨把眼光回望到 6 年之前。

白酒鸡尾酒虽时兴于国内，起源却在国

外。据相关媒体报道，自 2014 年起，英国伦敦

都会在中国农历新年之际举办白酒主题的鸡

尾酒节，茅台、水井坊等名酒企皆参与其中;
2016 年，“歌声”逐渐传入国内，其中以

泸州老窖的表现最为积极：大力开发以国窖

1573、百年泸州老窖窖龄酒、泸州老窖特曲等

主力产品为酒基的鸡尾酒配方;
2017-2018 年，白酒鸡尾酒进入快速发

展期，各类以白酒为基酒的调酒大赛频频举

办，业内热度持续走高，而江小白与雪碧混搭

而成的“情人的眼泪”更是在消费者中引发了

尝试的热潮;
2019 年，白酒鸡尾酒迎来高潮，各类活

动在高度和密度上都达到了一个前所未有的

水平———4 月，汾酒成立鸡尾酒专业委员会，

将鸡尾酒代表的国际化、年轻化道路纳入改

革体系;7-8 月，泸州老窖“冰·JOYSBAR”在
多城上演白酒鸡尾酒的饮用新方式;10 月，洋

河梦之蓝携手中国白酒鸡尾酒世界杯赛，邀

请众多国内外专业选手参加……甚至还出现

了“Panda1573”这样的爆款产品。

作词：发展思路的明晰
2020 年，白酒鸡尾酒进入平稳期，业内

对“莫吉托之歌”的创作思路也逐渐明晰。

首先，这是一种调节、丰富白酒口感的饮

用方式。白酒的香型就如同树叶上的纹理，虽

说世上没有两片完全相同的树叶，但打眼望

去却是差别不大，对于非专业人士来说更是

如此。白酒鸡尾酒在弱化白酒辛辣口感的同

时，赋予其更多的味觉可能，为其打开了更为

广阔的差异化空间。

其次，这是一种颇具趣味的传播手段。据

记者观察，白酒鸡尾酒已成为酒企各类活动

的标配，无论室内还是室外，总会有一小块区

域摆放着白酒鸡尾酒饮品。在活动的常规流

程之外，这种有趣的形式达到了宣传产品的

作用，甚至，这种宣传可能是参与者自发的。

再者，这是一种触达年轻消费者的沟通

渠道。如何俘获年轻消费者一直是白酒行业

的热门话题，白酒鸡尾酒或可成为方式之一。

年轻人对白酒接受度低的主因是度数高和口

感辣，而白酒鸡尾酒恰好能有效解决这两个

问题。

最后，这是一种试图链接国际的创新探

索。中国白酒在国际化的道路上行进缓慢，一

是因为文化壁垒，二是由于口味差异，而鸡尾

酒是外国消费者所喜爱的饮品，较易切入。

中式鸡尾酒的口感、人心之旅
一首歌能否深入人心，与曲调有很大的关

系，而对于白酒鸡尾酒来说，要想发出嘹亮的

声音，则还有一段漫漫的口感、人心之旅要走。

记者曾与专业调酒师探讨过“白酒与鸡

尾酒是否真的适配”这个问题，该调酒师表

示：一杯成功的鸡尾酒，会让加入其中的各种

材料达到和谐。平衡度很好的鸡尾酒，一般都

能做到保留酒的香气而去除酒精的刺激感，

哪怕它的度数很高，基本上也不会有太明显

的酒精感。”

金酒、龙舌兰、伏特加、威士忌等洋酒之

所以能作为鸡尾酒的基酒，是因为它们没有

很强的“侵略性”，可以比较和平的与其他味

道共处。而反观白酒，尤其是浓香型与酱香型

白酒，其霸道的香、味很容易盖过其他成分。

毫无疑问，这是一项需要长期持续投入

的拓荒工程，短期内难见成效，但却对白酒业

有着进化层面上的重大意义。

粮食亮“黄灯”将是白酒不成问题的问题？

后疫情时代“白酒新观察”

2020 年时间已过

半，白酒行业由于受到新冠毒

疫情的影响，在“特殊时期”也经历

了不同以往的半年。不少业内人士认

为，行业在上半年有了很多新的变化，从

线上“云酒局”到常态化的“云营销”;从渠道

调整到新品推出，疫情之下，一些酒水企业改

变策略以求“自救”。但随着国内疫情的逐

步缓和，社区经济、夜间经济、地摊经

济、三小时旅游圈经济等经济形态不

断尝试与不断延展，正拉动着内

需消费日渐走高。


