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数字塔河，为油田老区带来生机

广告

■ 薛娟 雷沛云

“隐形冠军”之父赫尔曼·西蒙在今年 9
月新版的名为《隐形冠军：未来全球化的先

锋》(原书第 2 版)一书中，将“陕鼓模式”作为

服务型制造转型的经典案例。书中写道，“陕

鼓在从传统的生产型制造企业向现代服务型

企业转型过程中取得的成就令人刮目相看。”

从 1968 年建厂只生产通风机等透平机

组，到如今斩获国际节能“双十佳”奖、世界制

造业创新产品金奖等一系列具有国际水平的

产品奖项；从单机技术创新，到整合全球资源

开发“专业化+一体化”的能源互联岛技术和

方案；从单一产品制造企业，到智慧绿色的分

布式能源系统解决方案商和系统服务商，陕

西鼓风机(集团)有限公司（以下简称“陕鼓”）

以“服务型制造”转型发展的足迹，写出了一

部“隐形冠军”的成就史。

深布局 找出路 寻转型
“2005 年，陕鼓开始从单一产品制造商

走向分布式能源领域系统解决方案商和系统

服务商，开启了服务型制造的转型之路。”陕

鼓集团总经理刘金平在第三届中国服务型制

造大会上表示。

始建于 1968 年的陕鼓，是以生产鼓风机

起家，以至于到上世纪九十年代末，随着国外

先进装备企业抢滩登陆中国、工业化进程加

快等外部环境的改变，继续走拼体力、拼设备

的传统制造业老路，已然行不通，跟不上时代

的步伐。面对如此严峻的形势，若不想成为国

际企业的廉价加工车间，就必须要摆脱同质

化竞争，找寻到一条符合自身情况的差异化

发展道路。

2005年，陕鼓集团在基于对用户需求、市

场趋势和国外同行进行调研分析，积极探索战

略转型，开始从单一产品制造商向系统解决方

案商和系统服务商、从产品经营向品牌经营和

资本运营的“两个转变”。 咱下转 P2暂

■ 毛瑜 吴晓庆

11月 28日，“2019‘谁是第一’商用车年度

评选”总决赛暨颁奖典礼在北京隆重举行，来自

多个主流商用车企业及零部件企业的近 200款

整车与零部件产品齐聚一堂，捉对厮杀，可谓热

闹非凡。作为“谁是第一”总决赛的“常客”，上汽

依维柯红岩商用车有限公司（以下简称“上汽红

岩”）旗下 5G智能重卡和红岩杰狮工程车，分

别被授予 2019年度“第一 5G智能重卡”和“第

一畅销工程车”奖。这是上汽红岩重卡产品第四

次斩获“第一”殊荣，彰显品质实力典范。

作为行业极具影响力的评选活动，“谁是

第一”商用车年度评选活动由第一商用车网

主办，旨在鼓励优秀商用车品牌健康可持续

发展，倡导行业正能量，为“中国制造”加油。

此次活动的参赛项目设置、分类更为全面，多

个主流商用车企业及零部件企业悉数参与其

中。大赛评委以专业、严谨的态度，发掘商用

车行业中的优秀品牌，为行业树立标杆，推动

行业健康发展。

提起上汽红岩 5G智能重卡的大名，可谓

是如雷贯耳。这款在进博会刚刚正式发布的

车型，在上海洋山港作为“主角”完成了全球

首次“5G+自动驾驶重卡”示范运营，吸引了

全球目光。发布还未“满月”，该款车型就获得

了 2019 年度“第一 5G 智能重卡”大奖，实力

诠释“出道即巅峰”。

上汽红岩 5G 智能重卡是上汽红岩依托

上汽集团强大的研发实力和产业链优势，将

激光雷达、机器视觉、高精地图、5G-V2X 车

联通讯等先进技术融入到上汽红岩重卡之

中，打通了从电控底盘、发动机，到智能驾驶

系统的完整控制闭环。

在 5G-V2X 技术的加持下，实现其在港

区特定场景下的 L4 级自动驾驶、厘米级定

位、精确停车（依3 厘米）、与自动化港机设备

的“完美协作”，15 秒内完成货物装卸，并迅

速开启自动驾驶，自主规划最优路线，将货物

精准运输到指定地点。

而对于素有“工程之王”的红岩杰狮工程

车，“年度第一畅销工程车”的奖项可谓是实

至名归。在 2019 年重卡工程车细分市场，红

岩杰狮工程车“一骑绝尘”，连续数月荣登销

量第一的“宝座”。

“皮实、耐用”是红岩杰狮工程车实力“圈

粉”的标签。该车配备独创的回字形超抗扭平

衡轴以及大推力杆、油底壳保护器、大花纹矿

山胎等，在坑洼、高坡、山地等复杂工况下也

能灵活应对。

更为用户称道的是上汽红岩健全的服务

体系，上汽红岩根据工程需求搭建服务网点，

为用户提供维修服务、技术咨询、使用保养等

方面的贴心服务，让用户感受到上汽红岩“服

务零距离”的理念。

创新是引领发展的第一动力。在半个世

纪的发展历程中，上汽红岩早已竖立起“敢为

人先，创新造车”的“人设”。正是这种敢于突

破传统的创新发展模式和比肩进口车型的产

品品质，令上汽红岩颇受用户青睐。荣誉是一

种鼓励，更是一种激励，在未来，上汽红岩必

将不忘初心，载誉而行，以新思维、新战略带

动发力上扬，以创新变革智领未来，铸就商用

车领域成功企业典范。

微软全球执行副总裁沈向洋：

人工智能新突破
将深度影响
医疗金融等领域
■ 新华社记者 徐兴堂 张春晓 秦朗

微软全球执行副总裁沈向洋近日在接受

新华社记者专访时表示，未来人工智能领域

取得的新突破将对医疗健康和金融服务等领

域产生深度乃至颠覆性影响，而人工智能更

广泛的应用也需要解决法律和伦理等技术以

外的问题。

沈向洋在位于美国华盛顿州雷德蒙德市

的微软总部接受专访时说，人工智能技术近

几年取得了突破性进展，预计未来仍将持续

取得新突破，并对人类生活产生巨大影响。

他以医疗为例说，当前人工智能在医疗

上的应用还局限于用图像识别方法来处理心

电图等医学影像，未来将会出现人工智能和

基因学的联合突破，提供“精准医疗”。人工智

能将通过各种传感器数据进行基因分析，加

深对人体的理解。

沈向洋预计，金融服务将是另一个深受

人工智能影响的领域。人工智能软件依托大

数据，通过数据建模进行高频交易，其回报率

远远高于常规投资手段。人工智能领域的突

破若被广泛应用于金融业，将很大程度上改

变市场行为，甚至颠覆整个市场。

1996 年加入微软的沈向洋是计算机视

觉和图形学研究的世界级专家，负责微软人

工智能总体战略及前瞻性研究，他领导的人

工智能团队包括必应搜索和微软小冰等。

沈向洋认为，人工智能的发展主要有三

个条件：一是运算能力持续增强；二是可用数

据急剧增多；三是高级算法的涌现。由于具备

这三点因素，人工智能近年发展迅速。如在游

戏领域，谷歌研发了“阿尔法狗”，卡内基-梅
隆大学和脸书开发了得州扑克，微软推出了

麻将 AI 系统。这些游戏通过人工智能深度学

习和强化学习，智能程度已达到很高水准。

沈向洋说，人工智能的感知能力发展迅

速，特别是在语音识别、语音合成、视觉设计

等方面，预计 5 至 10 年就可以“完胜”人类。

但人工智能在认知方面的进展不大，其对世

界和对人的理解，尤其是对自身的理解仍处

在一个非常早期的阶段。

他说，多年来人类的技术发展基本都是

对体力的延伸，而人工智能是人类脑力的延

伸。脑科学不像物理、化学等成熟学科，目前

仍处于发展早期。人工智能的开发因此也需

要更多的探索。

沈向洋认为，随着人工智能渗透到各行各

业，它不仅带来技术变革，也会对社会造成深

远影响。同时，人工智能在未来更广泛的应用

也对社会伦理、法律等提出新考验。以目前最

激动人心的人工智能应用之一自动驾驶为例，

不少国家的政府、大公司都投入大量资金和人

力，可能会在未来 5到 10年解决所有技术问

题。但实现完全自动驾驶面临的最大阻力在技

术之外，包括规章制度、法律和伦理问题。

他举例说，在拥堵严重的城市，很多人工

驾驶的汽车违章行驶，自动驾驶车不违章就没

法前行，但却不能把系统设计成可以违章驾

驶。此外，在面临危险情况时，智能系统应如何

做决定？当只有撞人、撞狗或撞墙的选项时，该

选哪一个？这些问题的解决尚需时日。

沈向洋认为，人工智能发展的一个副作用

是可能加剧分配不均和发展不平衡，这些都是

未来需要解决的问题。人们需要在人工智能时

代找出一个合理分配财富的方法，这不仅要靠

技术手段，也需要社会手段和行政干预手段。

四度斩获“谁是第一”上汽红岩彰显品质典范

陕鼓集团深耕服务型制造
树立隐形冠军标杆

十余年间，陕鼓通过“有

所不为、有所作为”，先后放

弃弱化了 29种非核心业务

环节，新增并强化了工程总

包等52种服务端、运营端

核心业务，以“服务型制造”

转型发展的足迹，写出了一

部“隐形冠军”的成就史。

筲莫让数据付流水 筲数据流里寻生机 筲以数为据模式新

荫红岩杰狮工程车

荫第一 智能重卡奖杯

荫上汽红岩 智能重卡

荫第一畅销工程车奖杯


