
■ 卞川泽

“20 世纪八九十年代，我们的酿酒工人很

苦很累。当地有句名言，‘有女不嫁烤酒匠，有

儿不进五糟坊。’那时的烤酒工人不穿衣服，

光着臂膀干活，进来人了要提前打招呼‘有人

来了，快穿衣服’。如今的酿酒流程都机械化

了，工人不但劳动强度大大减轻，而且酿酒工

人统一整齐着装，在车间里酿酒成为一件很

光荣的事。”五粮液股份有限公司的一名退休

老干部在谈到五粮液的发展时这样说。今天

的五粮液，一改过去粗放式的管理和经营方

式，全面向智能化、精细化管理发展转变，并

取得了良好的社会效益和经济效益。

从 1989 年至 2019 年的 30 年间，中国经

历了计划经济向市场经济的转变，中国酒类

生产企业无论在管理模式、体制还是创新与

发展方面都发生了翻天覆地的变化，五粮液

在管理、生产方面的创新发展就是一个典范。

从扩产能转向提质量

1992 年前的中国尚处于计划经济时代，

在物品短缺的情况下，白酒行业以产定销，产

能体量的高低决定着地位走势的起伏。1985
年就成为全国最大名白酒生产基地的汾酒，

自 1988 年连续多年成功位居中国白酒行业

第一，“汾老大”的牌子因此享誉全国。

汾酒的示范作用是巨大的，随着市场经

济的到来以及白酒销售市场的放开，白酒企

业的品牌打造及品牌营销意识逐步增强，而

市场销售的前提是产能的满足，于是，中国白

酒进入快速扩充产能阶段。

在四川，宜宾五粮液酒厂不断增加产能，

并创新提出了总经销模式，1994 年，五粮液酒

厂销售总额为 12.6099 亿元，利税总额 4.0298
亿元，两项指标居全国同行业第一，被授予

“中国酒业大王”称号。在北方，以山东的秦

池、孔府家等为代表的白酒企业在扩产能的

同时也在营销传播上开辟了先河，并获得了

市场的快速增长。同时，国内大大小小的白酒

企业纷纷增加产能。

这一时期，中国各个酒种都进入产能扩

张阶段，啤酒行业经历了最初的全国建厂，到

后来的并购潮起潮落，并逐步走向高端、个

性、精酿化之路。葡萄酒则从 20 世纪 90 年代

的 25 万千升发展到 2012 年的 121.5 万千升，

再到 2018 年跌至 62.9 万千升，中国葡萄酒开

始向精品酒、品牌酒发展。

酒业的产能扩张致使全国酒类产量大幅

上涨，2017 年全国酿酒行业规模以上企业完

成酿酒总产量 7077.41 万千升，产能严重过

剩。中国酒业协会提出中国白酒必须走产业

调整的路子，从产能扩张向质量提升、品牌打

造转变，通过加大产业研究、汲取优势企业经

验、白酒酿造技艺申遗、白酒国际化、引领白

酒技术创新、培养年轻消费者市场等工作，为

行业破题。

鉴于此种形势，各酿酒企业纷纷寻找创

新发展的路子，下大力气调整产品结构，生产

优质、高性价比产品成为主流，酒类企业实现

了从最初的“怎么产酒”到“怎么卖酒”转变为

如今的“卖什么酒”，产业结构调整在不断发

展中不断完善。

配套设施同步发展

1989 年的第五届全国评酒会上明确指出

“度酒超过 52%vol 的不允许参评”，这使得企

业不断降低白酒度数，促进了低度白酒的发

展。这届评酒会上最突出的是降度及低度酒

有了极大的增长，同时结束了多年来评比时

“以香取胜”的局面，并在以后的行业发展中

逐步诞生了芝麻香、馥郁香等各种新的香型

产品。

这一时期，中国白酒确立四个转变，即

“高度酒向低度酒转变;蒸馏酒向酿造酒转变;
粮食酒向果类酒转变; 普通酒向优质酒转变”

及“优质、低度、多品种”的方针。经过艰辛的

科研探索，2004 年白酒的产量为 311.7 万千

升，占饮料酒总量的比例已下降至 8.9%，40
度以下(25 度耀40 度)的白酒产量占白酒总产

量的 35%左右，按标准规定生产的液态法白

酒已达白酒总产量的 60%左右。

在四个转变发展的同时，相关的配套元

素如人才、科技、文化、装备等设施都在发生

着巨大变化。

酿酒行业最初依附于化学、生物学和工

程学，后独立出来，成为集科学理论与应用技

术为一体，理、工、农交叉性的综合学科，如今

西北农林科技大学、齐鲁工业大学等都已成

为培养酿酒人才的摇篮。2017 年，茅台学院宣

告了国内第一所为白酒行业培养专业人才的

大学诞生，2017 年 9 月，四川理工学院宜宾校

区·白酒学院(一期)投入使用，中国又增加一

所培养酿酒人才的院校。

行业的发展以及酿酒人才的培养促使酿

造技术不断进步。著名白酒专家梁邦昌创造

的“人工培养老窖”技术，缩短了发酵自然陈

化期，使酒的质量不断提高，成为我国浓香型

大曲酒生产技术上的一大突破。五粮液采用

计算机勾兑和人工尝评相结合，被业界誉为

“勾兑双绝”技术，处于世界领先水平。调酒师

吴晓萍勾调出的国窖 1573，成为中国白酒鉴

赏标准级酒品;其设计的酒鬼酒馥郁香型酒体

风格，将中国白酒传统的浓、清、酱三大香型

融于一身;她勾调出的文君酒无论加水、加冰、

加柠檬，都不会让酒质发生变化。

此外，挖掘历史渊源、塑造品牌文化已经

成为白酒企业不可或缺的一部分，大到一线

品牌如茅台的国酒文化、剑南春的盛唐文化、

五粮液的明代窖池文化、泸州老窖的国窖文

化，小到区域品牌都跟各地的风土人情、历史

典故进行有机结合，培育出很多文化悠久的

白酒品牌。

30 年间，酿酒企业的装备设计更新换代

迅速，20 世纪 80 年代初白酒机械化初步应用

后，因原酒质量难保证、出酒率不高，后遭淘

汰。到了 90 年代，白酒生产工艺回归传统，

“弃机械改手工”成为潮流之举。

黄酒是我国最古老的酒种，近 87%的黄

酒生产企业存在生产工艺机械自动化水平

低、劳动强度大、能源消耗高、产能低、产品质

量不稳定、食品安全系数低等问题。2014 年，

绍兴会稽山酒业借鉴全国白酒、黄酒行业企

业机械自动化制曲的技术和工艺，自主创新、

设计研发了国内黄酒行业第一家自动化程度

最高的制曲生产流程线，设计产量为 20000
瓶/小时，从进瓶、洗瓶、灌装、杀菌、贴标、装

箱、码垛全程采用密闭式灌装、清洁化生产、

自动化控制，集成多项智能化、信息化、数显

化控制技术于一体，有效确保了产品品质。

进入新世纪，中国酒业协会起草的《中国

酿酒产业“十二五”发展规划》就指出，“完善酿

酒装备行业创新支持体系的建设，加快酿酒设

备行业技术进步，实现酿酒装备国产化、系列

化、工程化、机械化、自动化、高速化和配套化

突破，实现机电一体化、智能化向产品信息化

发展，推动中国酿酒装备制造业的产品技术水

平达到国际新进水平。”同时强调，通过开展

“中国白酒 158 计划”研究项目，组织行业骨干

企业及机械设备研究单位合理进行技术攻关，

重点研究白酒生产机械化水平的提升，满足中

国白酒工业对于机械化生产技术创新的强烈

需求，加快白酒机械化进程。今天，所有大中型

企业都实现了从原料仓储、蒸煮糊化、出酒、冷

散、入池等多个生产环节的机械化。

提升品质 精细化管理

刚刚进入市场经济的中国酿酒企业，为

了快速进行市场扩张，粗放的管理方式持续

了很长一段时间。这种模式具体表现在广告

的狂轰滥炸、生产的无序扩张、技术的停滞不

前、营销的盲目随从、管理的形式主义、缺乏

战略性的规划以及成本的不断上涨、盈利能

力的不断下降等方面。

随着市场竞争的加剧、消费者理性消费

习惯的养成以及现代化企业管理理念的实

施，粗放式的管理方式已经完全不适应现代

企业的发展。一种新的管理模式———精细化

管理模式由此诞生，它是社会分工的精细化

以及服务质量的精细化对现代管理的必然要

求，是建立在常规管理的基础上，并将常规管

理引向深入的管理模式，是一种以最大限度

地减少管理所占用的资源和降低管理成本为

主要目标的管理方式。

2016 年，五粮液特头曲推出了“一号工

程”———实施精准营销，在厂商的协力推进下

搭建精细化运营平台。

“进行精细化运营是大势所趋。精细化运

营绝不是五粮液公司和五粮特头曲公司单方

面的行为，而是厂商共同的利益诉求，是提前

布局供给侧改革趋势的长期战略。”五粮液

股份公司副总经理朱忠玉说。

业内人士普遍认为，五粮液之所以能从

酒业调整期中迅速稳定并实现增长，与其创

新营销、推进“精细化营销”有着极大关联。

因此，精细化营销在行业内遍地开花，湖

北白云边、山东百脉泉、枝江酒业、舍得、双

沟、景芝等大中小企业纷纷开启了精细化管

理模式，并取得了不菲的业绩。

国际著名直销传播专家薄朗思将精细化

营销定义为恰当地、贴切地对市场进行细分，

更充分地了解市场，维系并加强各地渠道网

络，让产品渠道畅通无阻。其最终的战略目的

是提升品牌形象，提高市场份额，夯实市场主

导地位，赢得稳定而持久的收益。
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酒道·酒界纵横

■ 李冰玉

近日，北京红星建厂 70 周年庆典在北京

雁栖湖国际会展中心举行。整个庆典以回顾

红星 70 年艰苦创业、开拓创新的发展历程为

主题，分为“艰苦奋斗·红星建造”、“星火相

传·红星铸造”、“不忘初心·红星创造”三大篇

章。出席庆典的嘉宾有来自相关政府部门和

行业协会的领导，有来自中央、北京市和酒行

业的部分媒体代表，以及来自全国各地的经

销商、供应商、友好企业代表。北京一轻控股

有限责任公司领导部室负责人和下属企业负

责人，北京红星酿酒集团公司和北京红星股

份有限公司的部分老领导也受邀亲临现场。

北京一轻控股董事长苏志民、北京红星

董事长周法田分别发表重要致辞。苏志民在

致辞中对红星 70 年的发展给予高度评价，作

为北京一轻都市产业链中的金字招牌，红星

二锅头是驰名中外的北京特产，京味文化的

靓丽名片。

本次庆典特别颁发了红星功勋奖、酒体

创新奖、忠诚伙伴奖三大奖项，以表彰 70 年

来为红星奠定基业的红星前辈、创新研发优

质酒体的研发团队，以及与红星一路相伴的

经销商、供应商团队。在颁奖环节中，第七代

传人王秋芳先生的女儿，受托将王老 1952 年

参与第一届全国评酒会所撰写的《中国名酒

分析报告（八大名酒）》原稿赠送给红星。这是

68 年来历经动荡变革，现存于世的唯一一本

关于中国八大名酒的记录。

七代大二
印证红星70年光荣奋斗史

1949 年，北平和平解放，政府决定实行酒

类专烧专卖。5 月 6 日，华北酒业专卖公司实

验厂（红星前身）成立，收编了源升号、龙泉等

北京十二家老酒坊，独家传承二锅头酒传统

酿造技艺。

作为北京地区第一家国营酿酒厂，红星

接到了一项光荣任务———为迎接新中国的诞

生生产献礼酒。时间紧、任务重，经过日夜奋

战，终于在 9 月酿制出第一批红星牌瓶装二

锅头酒。

由于当时没有白酒的专用瓶，大家就用

现成的棕色酒瓶灌装好，第一代红星二锅头

酒就此问世。由于出色完成献礼酒任务，王秋

芳等 30 余名员工被特批参加开国大典，红星

也成为唯一获此殊荣的酒企。

红星二锅头不仅是光荣的献礼酒，因其

亲民的价格和气味香馥的特点，一经上市，便

受到了广大消费者的喜爱。

为了改变当时落后的酿酒生产形式，让

百姓喝上品质稳定的白酒，红星科学总结二

锅头工艺，将传统技师“手摸、鼻闻、眼观、脚

踢”的经验型生产方式，升华为科学准确的二

锅头工艺标准，成为二锅头酒发展史上的一

个重要里程碑。

1950 年代后期，第二代红星二锅头诞生，

它采用白酒专用的白色透明玻璃瓶灌装，让

百姓买酒时更容易看到二锅头酒的好品质，

无色、澄清的酒液透过酒瓶，一眼便可识别。

扶植郊县酒厂
推动二锅头行业百花齐放

在计划经济时期，物资匮乏。1965 年以

前，北京只有红星一家生产二锅头酒，每年仅

有五、六百吨供应首都市场，每逢“十一”、“春

节”之际，红星还要被送往世界各地的我国驻

外使馆、外事机构共庆佳节，远远满足不了群

众的需要。当时，北京市民只能凭购货本，每

户每月限购两瓶红星二锅头，只有家中来了

贵客才舍得开一瓶。

为了让百姓能喝得上二锅头酒，1965 年

起，红星对 19 家郊县酒厂进行归口管理，输

出技术和人才，先后扶持生产出十余个不同

品牌的二锅头酒，使二锅头酒从一枝独秀到

百花齐放，有效缓解了市场的供给紧张。

1960 年代中期，为了便于二锅头的贮存

运输，减少白色瓶阳光直射对酒体品质的影

响，红星率先改用绿色的白酒专用瓶，第三代

红星二锅头酒就此诞生。老百姓开始将这种

绿瓶红星二锅头酒亲切地称为“大二”。

降度扩产
成为老百姓餐桌的当家酒

红星从 20 世纪 80 年代就开始组织科研

攻关，解决白酒降度的课题。红星创新低度酒

的核心思路，不再简单地在勾调环节调配降

度，而是从酿酒生产的全过程入手，在改进工

艺、改进设备、勾兑调配等环节下苦功。一年

后终于探索出一条优质低度白酒酿造途径，

在降度的同时，保持清香纯正风味，酒体低而

不淡，饮后舒适。

第四代红星二锅头由原来的 65 度单品

种，增加了 56 度和 55 度两种度数，瓶型由大

肚变高挑，曲线优美，一经投放市场，就获得

消费者的一致认可与拥护，供不应求。

进入从 20 世纪 90 年代初期，随着经济进

一步发展，市面上二锅头品牌琳琅满目，即便

如此，红星依旧受到广大消费者的青睐，一大

批忠诚消费者多年来只认这一口红星二锅

头。1997 年，56 度大二被国家技术监督局认

定为二锅头酒国家实物标准样，成为二锅头

品类的品质标杆。

由于过去的皇冠盖要借助瓶起打开，不

方便饮用，红星决定更换瓶盖，新一代的瓶盖

采用带一道红边的螺旋铝盖，这个创举再次

引领了行业。

为了加强知识产权保护，红星在瓶身图

标“二锅头酒”前加上手写体“红星”二字，标

志着红星从重品类转向重品牌，让消费者更

容易识别。从 20 世纪 2003 年，红星创新研发

出红星青花瓷，开创北京地产高端白酒的先

河，成为京味文化一张耀眼的名片。

消费升级
红五星闪耀国民情怀

近年来，随着白酒市场的消费升级，为了

满足消费者对白酒健康化、低度化的需求，红

星不断深耕科研，挑战技术极限，攻克酒体降

度难关，形成了从 56 度到 43 度多度数覆盖

的大二系列产品，满足了消费者多样化的饮

用需求。

2009 年，红星大胆突破了传统二锅头以

往的酒体风格，推出超越经典有点柔的蓝瓶

二锅头，以全新的绵柔口感和年轻时尚的产

品形象，受到消费者的热烈追捧，成为十亿级

大单品，引领高端光瓶新风尚。

2011 年推出的第六代红星大二实现了品

质、颜值双提升，酒体柔和醇甜，包装年轻时

尚，采用全新的“端肩瓶”。酒标上的“红星二

锅头酒”字体镀上一层金色，美观醒目。

2016 年，红星品牌焕新升级。提出以“每

个人心中都有一颗红星”为品牌口号，提炼出

“心怀梦想、勇敢前行”的品牌精神。2017 年，

红星大小二产品匹配品牌焕新战略，进一步

升级，打破传统构图，提炼了品牌 IP“红五

星”。2018 年，红星升级智慧盖，一瓶一码，便

于消费者查询溯源，喝得更加放心。

迎接建厂70周年
红星两大现代化基地建成投产

作为红星 70 周年庆典的重要环节，嘉宾

们还共同见证了怀柔厂区改造落成仪式。

怀柔新厂区占地总面积 10.2 ㎡万 ，现已

建成一座集生产、科研、文化、旅游于一体的

国家 3A 级景区———二锅头文化产业园，将更

好地发挥红星核心基地的作用，与天津第一

分公司、山西六曲香分公司，全面构成三地协

同发展的全国化战略布局。

近期，由国家级非遗北京二锅头酒传统

酿造技艺唯一代表性传承人高景炎大师领

衔，红星技艺传承人、国家级评酒委员、首席

技师等酿酒骨干，酿造出宗师级二锅头———

红星高照，成为二锅头品类的价值新标杆，再

次向祖国献礼。

以品质为先，以匠心为本，用更高品质的

产品满足人民日益增长的美好生活需要，让

红星这一与国同行的民族品牌发扬光大，迎

接红星高照的崭新时代！

红星照耀 名族品牌
红星建厂70周年庆典在北京举行

■ 陈振翔

?沙醴河畔，豫酒飘香。近日，由河南省白

酒业转型发展专项工作领导小组指导、河南

日报报业集团主办、大河报承办的“豫酒中原

行 佳酿醉漯河”豫酒中原行第五站漯河推

广活动在漯河市举行。河南省白酒业转型发

展专项工作领导小组组长刘满仓，河南省工

信厅总工程师姚延岭，漯河市人大常委会副

主任杜广全，漯河市人?政府副市长余伟，河

南博物院院长马萧林，中国?品工业协会副会

长、河南省白酒业转型发展专项工作领导小

组首席专家陈振杰，原河南省市场监督管理

局副巡视员张启振，河南省工信厅食品工业

办主任许新等领导及社会知名人士出席。

作为豫酒中原行的第五站，漯河推广活

动高朋满座，来自郑 州、洛阳、平顶山、新乡、

漯河、三?峡、南阳、商丘、信阳、周口等市工业

和信息化系统主管部门的相关负责人，漯河

市 30 家市直部门有关负责人、漯河市工商

联、漯河市?企协、漯河市酒业协会负责人以

及当地部分重点企业负责人、酒类经销商、大

型超市负责人等参与推介会。大咖云集，既有

豫酒重点企业的现场推介，仰韶酒业、赊店老

酒、五谷春酒业、杜康控股、寿酒集团、皇沟酒

业、宝丰酒业、贾湖酒业、天明民权等豫酒重

点企业负责销售及技术工作的负责人，均带

领着各自的团队和主力大单品参加推介。

漯河市人民政府副市长余伟表示，河南

省政府开展“豫酒振兴”工作以来，漯河市委、

市政府高度重视白酒业发展工作，成立了高

规格的白酒业发展领导小组，出台了有史以

来支持单一行业发展的含 金量极高的《关于

促进全市白酒业快速发展的实施意?》。漯河

市将以此次活动为契机，坚持做到着力抓好

品牌打造、着力抓好技术创新、着力抓好人才

培养、着力抓好企业服务，全力开创白酒业

发展新局面。

贾湖酒业集团董事长张彪在致辞表示，

“豫酒中原行，行遍大中原，今天来到酿酒起

源地，其价值与意义非同一般。贾湖酒业集团

也将以此次活动为契机，在大力发展销售的

过程中，创新营销思维，坚守品牌文化，坚持

诚信经营，与 经销商凝心聚力，合作共赢;与
省内兄弟酒企抱团发展，只要方向正确，就不

怕路途遥远。坚信在省豫酒振兴领导小组正

确引领下，在各级领导的关心支持下，我们

豫酒企业必将迎来新的发展高潮。”。

河南省白酒业转型发展专项工作领导小

组办公室主任、省工业和信息化厅总工程师

姚延岭则表示，当前，豫酒振兴已站在了新的

起点上，豫酒充满希望、潜力无限，真诚希望

有识之士深耕豫酒、逐鹿中原，向消费者积极

推介豫酒、卖豫酒，特别是酒商和酒企要相互

理解、相互让利，真诚合作、共建市场。

作为考古界的著名学者，河南博物院院

长马萧林以《贾湖文化及河南酒文化》为主

题，从 9000 年前的贾湖文化，从远古时期贾

湖人掌握的原始酿酒方法讲起，一直谈到今

天中原大地厚重的酒习俗、酒文化，生动的语

言，深入浅出的讲述，时长 30多分钟的演讲，

赢得台下听众们一阵阵热烈的掌声。

推介会上，贾湖酒业党委书记、总经理孙

耀州，河南仰韶酒业营销有限公司副总经理

王军学，赊店老酒股份有限公司副总经理、总

工程师王贤，五谷春酒业技术总工程师曾田，

洛阳杜康控股销售有限公司总经理柳向阳，

河南寿酒集团副总工程师孟书剑，皇沟酒业

副总经理、营销中心总经理李元军，宝丰酒业

技术副总工程师董军霞一一登台，对企业、产

品、品牌、技术做了介绍，并引领大家品鉴了

各自的产品。

活动现场，贾湖酒业集团与河南博物院

还现场签约达成战略合作，双方今后将在贾

湖文化挖掘、文创白酒开发等方面展开深度

合作，共同助推贾湖酒业实现跨越式发展。

豫酒中原行第五站
漯河推广活动举行

管理从“粗放式”向“精细化”纵深


